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BEKEPALI

Bekepali, igen, gy egybeirva, a vezetéknév a keresztnévvel egybemosdédva, széval és tettel Beke-
pali népmiiveld volt. Ez a legnagyobb kozosségi elismerés. Kevesek jutnak el erre a szintre, ez egy
élethivatds felsGfoka: népmiiveld.

Amikor ezt a bevezetSt from, eldszét Bekepali konyvéhez, akkor hitiink szerint dj korszak kez-
detének fesziiltségében éliink. Még hatnak ugyan a ziilleszt§ téveszmék, még j6 pénzért kelletik
magukat az dltudomdnyos jajveszékeldk, a belterjes tenyészet még keni magdra az uj terepszint, de
mostideje van végre, hogy az él16k és a holtak szovetsége a valgsdg formdzdja legyen.

Bekepalinak a ma is korszer@ Klebelsberg gréf XXI. szdzadi dlomcsapatdban is tdbornoki helye
volna.

Klebelsberg a trianoni valésdgbdl szellemi honvédelmet teremtd stratéga volt, aki nem csak meg-
valésithatésdgi tanulmédnyokat készitett, de a Horthy-korszaktél nemzetépit§ lehetgséget kapott.

Bekepali Magyarorszdga a Kdddr korszak hazug mocsardban dagonydzott. A békés egymds mellett
él6skodés évtizedeiben, Csodri Sdndor kifejezésével a ,,nomdd nemzedék” kivdlgsdgai a valésdg olyan
mélységeibe jutottak el, Bekepali Makovecz Imrével, Kemény Bertalannal, Biré Zoltdinékkal és
mdsokkal egyiitt, ahonnan a drdmai valésdgélmény dj folismeréseket hozott a felszinre.

A szocialista hipnézisban tévelyg6 orszdgunk eszmélése, ébredése olyan, mint amikor kdbitészeres
rabsdgbdl, betegségbdl gydgyul az ember. 1990 utdn a ziilleszt§ privatizdtorok ddridéja tovabb folyta-
tédott, ellene kozosségi erdt szervezni kevesen voltunk. Koriilottiink sokasodtak a nemzetgyilkossdgi
kisérlet biinjelei, a blinlajstrom cimszavai mogote szétvert kozosségek, életek, a romlds életvildga, ben-
niink pedig az tjbdli nekifesziilések hite és kudarca, a tehetetlenség iszonyata.

Egy lakiteleki dacos népfGiskolai beszélgetésben prébdltuk folderiteni, hogy az dltaldnos erkoélesi
lepusztuldsban hogyan sikeriilhet mégis alkoté kozosséget szervezni, megtartani, miikodtetni.

%

A Kardcsony Sdndor népféiskolai kollégiumbdl orszdgjdré program lett, olyan kozosségi miihely-
munka, amely folerdsiti, hitelesiti Bekepali népmiiveld évtizedeit, munkdssdgdt, torzéban maradt
életmiivétis.

Torz6, de nem torz. A megvalésithatésdg orszdgos és nemzeti lehetGségét Bekepali és tdrsai nem
kaphattdk meg, ez most mdr nélkiile kell, hogy megtorténjen. Programja, prébatételeinek tanulsdga
része lesz nemzetiink kozosségi, erkolesi djjasziiletésének.

Arcdrdl a boles dertit semmiféle megprébéltatds nem volt képes letorélni. Nyugalma rendithetet-
len volt. Ahogy most ezt leifrtam, megdllok, arra eszmélek, hogy Bekepali a honlapjinak Madrai-
idézetével tizen: ”"Mielstt miemléknek alakulok 4t, j6 lenne még egy-két sz6t sz6Ini”

Hallgassuk meg Bekepalit. Amire kevés idG van, az sokdig érvényes lesz.
Lezsdak Sandor
a lakiteleki Népfdiskola vezetdje,

az Orszdggyiilés alelnike
Latkitelek, 2010. szeptember 5.
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Beke Pdl
ELOSZO

Egész érelemben a mitvelddeési otthonokkal foglalkoztam. Valamikor exekrdl tanultam, aztan dolgozni is itt
kezdtem. Alapos tapasztalatszersést kivetden egy szerencsés véletlen folytan a kizmitoelddeés orszdgos mihelyébe, a
Népmitvelési Intézetbe keriiltem, ahol tibb mint hdrom éotizedig ugyancsak exekkel tirddhettem. 11t a °70-es foek
mdsodik felétd] egy éotizeden dr ,,nyitott hax” néven intézmeényi tevékenységijitd kisérieteker szerveztiink, hogy a
mitvelddeési otthon ne az agitdcid-propaganddt, hanem az embereket szolgdlja. Késdbb faluhdzak épitéset szorgal-
mazstunk a semmibdl ott, ahol semmi sem volt, csak a kizdsségi helyet dhajtd helyi akarat. Ext erdsitettiik, sikerrel.
Mindezek dta, dm kiilindsen a lehetdségeket szabadon kindld iijabb iddkben az egyesiileti intézménymiikidtetésben
buzgdlkodtam. Egyrésst, mert igy volt ez valamikor ndlunk is, mert ag orossok bejivetele eldrt, mdsrészt, mert
ahovd nem értek el, vagy ahol helyi kiszolgdldik nem tiltottak be mitkidésiiket, igy is maradt a polgdrosodds
kezdetétd] napjainkig.

De nemcsak a torténelmi igazsdgtétel miatt, és nemcesak nosztalgidbdl fontos az egyesiileti intéz-
ménymiikodtetés, hanem azért is, mert igy jitékosan lehet megtanulnunk, hogy miképp lehet egymds
kozitt békésen egydittmiikidni. A régi jartassdg elfelejtddott, szerencsére elmult farkas-id6kben pedig épp’
hogy nem 4llt médunkban elsajdtitani ezt. Egyszert dolgokra gondolok; példadul arra, hogy miképpen
lehet elviselniink egymdst killonféle érdekeket képviselve. Hogy miképp lehet megosztoznunk az
intézmény szobdin és termein. Az onkormdnyzattél a miivel6dési otthonra kapott pénzen. Az id6lege-
sen jelenlévd szakért§ népmiivelén. Hogy miképpen lehet pdlydzatokkal pénzt szerezni a kozos
mdnidk finanszirozdsdra. Hogy miképpen kell megbeszélni, hogy abbdl végiil mire mennyit forditsunk,
és hogyan lehet azt a szabdlyok szerint elkolteni, majd elszdmolni vele. Hogyan lehet egyezségre
jutnunk tehdt, hogy mire mennyi keriiljon. Es hogy miképpen kell szolgalni mdsok érdeklgdését vagy
érdekeit az dltaluk vezérelt intézmény programjaival. Hogy hogyan kell évni a kézos vagyont, ha az
épiilet vagy udvar, ha eszkoz vagy berendezés. Hogy miképpen kell tdrgyalni a finanszirozé énkor-
mdnyzattal, timogaté megyével és régiéval, a segité dnkéntesekkel és villalkozékkal. Es kiilondsen
egymdssal, akik mindannyian k6zosen lennénk felel@sek az intézmény miikodtetéséére. A miivelsdési
otthon ebben az értelemben a demokrdcia olyan mihelye, amin kiviil csak mindenféle hierarchidkban,
azoknak ald- és folérendelten, jobbdra szabdlyozottan tehetjiik a dolgunkat. Rajta kiviil a/ig van hol/
megtanulni & begyakorolni a masokkal val6 egyenrangt és szoliddris egytittmitkodést.

A valamikori sokszin(i egyesiileti vildgot, a sajit kezében tartott kis szervezet kézosségi miivels-
dést, a reformkortdl, de kiillondsen a kiegyezést kovetGen kiépiilt helyi kulturdlis/mtivel5dési egyesiile-
teket és az egyesiileti intézmények tomegét' a kommunista hatalomdtvétellel egyidejtileg betiltottik.
Nem véletlentil, hiszen ezekben kristdlyosodott ki leginkdbb az addig szervesen fejlgdott helyi
tarsadalom, hiszen az fozta létre és az tartotta fenn. Keretitkben szabadon forgott a sz6, kotetleniil termett
a gondolat. A helyben lakék kozos érdeklddése és érdekei szerint szervezett miivel§dési folyamatok
sordn, szabadidd eltoltésiik kotetlen alkalmain biztosan kideriilt, hogy koziilitkk ki milyen ember. Kiben
hogyan és mennyire lehet megbizni, ki mit képes megesindlni. Ki segitékész és ki empatikus, és ki az,
akitdl tartézkodni kell. Sajat élmény hijan csak irodalmi példdkra hivatkozhatom akkor, amikor
egyidejtileg tigy gondolom, hogy a helyi tdrsadalmat leginkdbb megjelenits egyesiileti kozeg formdlta,

'A Magyarorszigi egyesiiletek cfmtdra a reformkort6l 1945-ig, szerk. Pér Edit, Bp., Mtivelsdéskutaté Intézet, 1988. c. hdrom kotetes kiadvany

1357 oldalon sorolja a helyi egyesiiletek nevét, amelyek koziil ugyan nem tudhatd, hogy melyik miikodtetett miivel6dési céli intézményt
sajit, bérelt, vagy id6legesen koleson kapott épiiletben/épiiletrészben, hogy melyiknek hdny oktaté- és klubhelyisége, préba- vagy
osszejoveteli terme stb. volt céljai megvaldsitdsira, de a névjegyzék strtin irt oldalai eleve bizonyitjdk, hogy ebben az orszdgban hajdandn
széleskort és drnyalt kozosségi miivelddési tevékenységszervezés volt.
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véltoztatta is, és Osszetart6bbd, bardtsdgosabbd tette résztvevdit. A tdvoli nagy-, és a helyi kisvildg
dolgait bizonyosan megbeszélték és értelmezték, de nem hiszem, hogy az esetleges kozos, egyetértd
dlldspont ne engedte volna meg az indokolt és felvdllalt kiilonvéleményt. A folyamatos eszmecsere
tehdt jelesiil elGsegithette 6ndllé véleményalkotdsukat is, hiszen valamilyen jelenségrél beszélve, azt
értelmezve érvelni, indokolni, bizonyitani kellett. (Nem dllom meg, hogy ne panaszoljam; mennyire
hidnyzik ez a folyamatos pallérozottsdg mai emberi/tdrsadalmi képességeinkbdl!)

Koénnyen beldthatd, hogy mindez alapvet§en veszélyeztette a szovjet gyarmatositds helyi végrehaj-
téit. A tdrsadalom 6nmozgdsdbdl sziiletett egyesiiletek és egyesiileti intézmények helyébe 1épett
egyen-kultdrotthonokban mdr sz6 sem lehetett 6nkéntességrél, zavartalan beszédrél, barmiféle kozos
civil érdek, helyi ¢él érdekében torténd szervezkedésrbl, onigazgatdsrél. Ezekben a ’szocialista em-
bereszmény’ megfejthetetlen székapcesolata szolgdlatdban "kulturdlis elldtdst’ kellett teremteni. Persze
olyat, amifélét valahol valakik (hogy pontositsak: a kozponti, a megyei vagy a helyi kommunista pdrtbi-
zottsdgokban a pdrtkatondk) terjesztésre engedélyeztek azoknak, akiknek megengedték valaminek
népszer(isitését.

A szovjet importbdl sziiletett kultirhdzak, persze, kordntsem fedték le olyan ardnyosan és tokéle-
tesen maradék-Magyarorszdg telepiiléseit, ahogyan azt a megszépit§ emlékezet midra felkeriti. Mdr a
’70-es években is arra torekedtek j6 szdndéki megyei médszertanosok’, hogy ha helyben nem is,
legaldbb korzetenként (manapsdg gy mondandnk: kistérségenként) legyen valami, nem beszélve az
idétlen, a ,,mtvel6dési auték” teremtette mozgdelldtdsrél, ami alkalmankénti megjelenésével helyben
még inkdbb azideiglenességet sugallta, egyidejtileg a helybéli ’elldtatlansdgot’ bizonyitani. EzErtis volt
szitkség annak idején faluhdz-épit§ kezdeményezésiinkre, amibe aztin egyidejileg fért bele a sok
hidny pétldsa: a konyvtdr, a posta, az déregek napkozije és konyhdja, a tandcshdza, a szdlldshely/panzié
(hol mi) a hidnyzé kozosségi terek mellett. Ezeket mér akkor egyesiileti kezelésbe kellett volna adni, de
hdt, persze, nem lehet. Igy legfeljebb épitésiiket prébaltuk a helybéliek 4ltal felvallaltatni, és belslitk
faluhdz-épitd egyesiiletet szervezni azokban az esetekben, ha a beruhdzdst illetGen a helybéli tandcs
nagyon akadékoskodott’,

Mindemellett persze a sematizdlt miivel6dési otthonok némelyike mégis emberarcivd lett «
rendszer hibdjdabdl jol dolgozd népmiivelSktdl, és igy dt is mentddott némelyikitkben a kézosségi muilt
szinjdtsz6-csoportba, tincegyiittesbe, énekkarba rejtezetten, vagy éppen otthonra taldltak falaik kozott
djfajta kozosségteremtd eljardsok ifjusdgi klubok, tinchdzak formdiban. De a szabdlyr erdsitd kivérelek
ellenére is igaz, hogy az agiticiés- és propagandaidGk fél évszdzada alatt elfelejtidiel a kozosségi
miivelddési formdk, az intézmény pusztdn kulturdlis-mivel§dési ,,elldt6” szerep( lett (ha volt neki
mibdl megszervezni azt), és ahelyett, hogy a helybéli sziikségeker szolgdlta volna, parthatirozatokban
rogzitetteket szervezte, vagy manapsdg (azok hijan) a kordbbi évtizedek tevékenységi sematizmusdt
ismétlik mechanikus imamalomként.

"Tudomdsul kéne venni végre, hogy bdr a miivel§dési otthonokra kényszeritett, és az elmult két
emberdltd alatt megszokott funkcid, a ,,kulturdlis hidnypétlds” fontos dolog, de az egyre inkdbb csak «
nagy, jelentds vonzdskirzetben mitkidd telepiiléseken, és csak jol felszerelt, anyagilag jol elldtort intézményekben
valésithaté meg. Valahogy gy, ahogyan azt ma kinlddja ki magdbdl néhdny nagyvdros, vagy ahogyan
nagy osszegli dllami timogatdst remélnek/pdlydznak leendd ,,agérdikra” megyeszékhelyeink. De ha
majd kikinlédjik magukbdl, és ha majd kialakulnak a nagyméreti és t6bbcéli rendezvénykozpontok,
lakételepeiken, peremteriileteiken, kornyékiikon, a megye kisvdrosaiban és falvaiban (ha, mint
remélhetd, a jovére is dtmentddik az el§doktsl orokole telepiilésszerkezet!) viltozatlanul nem lehet
helyben a kulturdlis hidnypdétldsban reménykedni. Az ottani intézmények mdsra (lennének) valdk,
kiilondsen, ha miikodSképesek lesznek vagy tovdbbépiilnek majd azok a nagyok.

A nagy elldtérendszerek részének tekinthetd jelentds kulturdlis szolgdltaté intézmények joggal
maradnak az dllam vagy az 6nkormdnyzati magasabb egység kezében, hiszen drnyalr vildgldtdsunk
kialakitdsaval kapesolatos teenddinek megoaldsitdi. A kozosségi miivelddés formdinak szolgdlatiban 4116

*Mint példdul Baranydban a Bokor Béla - Mezei J6zsef szerzdpiros, akik Komplex kulturdlis modell-tervezet; az tjpetrei gazdasdgi térség uj
kozmiivel6dési rendszere, Pécs, Baranya megyei Népmiivelddési Tandcsadd, 1978, 94 old. cimen a helyzet megolddsira fejlesztési anyagot
készitettek.

°Példdul a zalai Nagykapornakon, Németfaluban.

‘Az ,agéra” elnevezés a sz6 ,tdrsadalmi élet kozpontja” értelmében persze nehezen értelmezhetd ezekre a rendezvénykozpontokra, ame-
lyekben az interaktivitds kevésbé, inkdbb a befogadds a hangsilyos.
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intézmények ezekhez képest mdsok. Mdsra is valék. A kiilonbségtétel, a funkcidk elkiillonitése érdeké-
ben ez utébbiakat elsddleges, mig a tulajdonképpen 'rendezvénykozpontokat’ mdsodlagos kozosségi
terekként nevezhetjiik.” Az agérik’, vagyis rendezvénykozpontok sokszinti/szakszert miikodtetést, és
(mint emlitettem) sok pénzt igényelnek; belSlitk megyénként egy-kettd, 6sszesen ha két tucatnyi lesz.
Sajéros, az adott nagyvéros kulturdlis lehetgségeibe szdtt, tehdt bizonyosan egymdstdl jelesiil eltérd
miikodésitk miatt nem is lehet k6zosen kezelniink ezeket, szemben az elsddlegesként emlitett, a ko-
zosségi miivelgdés alapintézményeinek mondhaté intézményfajtdval. Ez utébbiakban sokkal t6bb a
k6z0s, az egymdssal rokonithat6 vonds.

Ha megtisztitjuk még meglévs miivelgdési otthonaink tevékenységstruktirdjit az elmult fél év-
szdzadban rdrakédott kivdnalmaktdl; ha elfelejtjitk kulturdlis hidnyp6tl6 és rendezvényszervezs szere-
piiket, ha az intézményt nem tekintjiik a polgdarmesteri hivatalok eseményszervezsinek’, és kiilonosen
a polgarmester kulturdlis igénykielégitGjének, érdekes eredményre jutunk. Marad néhdny k6zosségi
forma, dltaliban egy pdr klub, szakkor vagy miikedvel§ egyiittes, némi képzési funkcid, valamennyi
szabadidG-szervezés. JellemzGen sehol sem sok; leginkdbb csak azok miivelddési/kulturdlis egyiitelé-
tei, akik a szdmukra fontos témdkban elszantan akarnak valamit csindlni. A tdrsadalmiasitdsban rdjuk
lehet (ésrdjuk is kell!) els@sorban szimitanunk.

Beldliik kellene/lehetne megalapitani azt az intézményfenntarté és - miikodtets egyesiiletet (vagy
az intézményhaszndlé egyesiiletek konzorciumdt), amelyik aztdn a feladat elldtdsdra szerz6dhet az
onkormdnyzattal, és amelyik igy az éppen ott dolgozék munkaaddéjdva vdlhat. Nem kell félniink ettél a
megolddstdl, és nem csak azért, mert a jelenleg aktivizdltak nagysziilei is ezt tették, hanem azért sem,
mert ki mdsok is lehetnének jobb gazddi az intézményeknek, mint akik épp hogy haszndljdk? Ezt kKovetGen min-
den mds részletkérdés. Kell egy kozgy(ilés, aminek, persze, minden intézményt haszndlé eleve tagja
kell legyen, vdlaszté és vdlaszthat6 egyidejiileg. Kell egy dltaluk l1étrehozott elntkség, de hdcaz is egy-
szerlien megalakithaté az intézményt haszndlé kiillonféle aktivitdsok egy-egy képvisel§jébdl. Kell egy
elnok is, akit akdr az aktivitdsok megnevezésének dbécé-rendje szerint lehetne felkérni egy esztends-
re. O a tdrgyalépartner minden kiils6 szervezet felé; 6 az intézménymiikodtets egyesiilet érdekeinek
képviseldje, rajta lehet szimon kérni az éppen valé dllapotokat. J6vére joheta névsorban a mdsodik.

Es ha valakiknek kedve timad csatlakozni, valamit szervezni/csindlni? Hét csatlakozzanak! Hiszen
a jelenlegi aktivikon kiviil helyben még ott élnek azok is, akik bizonyosan csindlzanak valamit, akik
résztvennének valamiben. Csak nem jutott esziikbe. Nem ajdnlottdk nekik, nem szorgalmazta senki
részvételiiket. Tdn nem is gondolnak arra, hogy hidnyozna nekik akdrmi is.

Sokan vannak, akik ez utébbi korbe tartoznak.

Néha nem kell t6bb, csak egy Sket hivé gesztus, persze, kinek mi. Valamikor megszélalt egy
kozosségi rddié Budapest légterében. Az ember nem is hitte volna, hogy hallgatja valaki. De két hét
miilva mdr tébb tucat, manapsig mdr évtizede vagy mdsfélszdz 6nkéntes munkatdrs dolgozik az
otletgazda koriil. Ki technikusnak, ki adat- és anyaggy(ijt6nek, ki riporternek, ki az 6t kisér§ soférnek
jelentkezett (ez utébbi sajdt autéjdval/benzinével); ki lemezgyjteményébdl dllitott ssze dllandévd
vdltrovatot, ki jegyzetir6va vdlt. Nem pénzért persze, mertazitt sem volt sehol, hanem sajitidejében és
jékedvébdl, mint ahogyan dnmagdt épitve/szérakoztatva sportolni, kérusba vagy néptincolni jr az
ember. Es sok hasonl6 lelkes 6nkéntest ismerhetiink a telepiilésszépészet, a helyismeret/helytorténet,
a szocidlis feladatmegolddsok kornyékérdl. A masoknak szitkséges segitségben persze a segitd is épiti.
Péld4ul, mert fontosnak érezheti magit.

A mivel§désiotthonnal is hasonléan jartak mdr tobb helyiitt. Egyszer csak kideriilt, hogy a helyben
él6k felmendi sajdt kezitkkel épitett egyesiileti székhdzdt, amit (a korabeli szokds szerint) 1950-ben
dllamositottak, majd késGbb a vdros nagy miivel§dési kozpontja telephelyének mindsitettek, el akarja
adni valakinek a vdros. A helybéliek dsszecsdiiltek és nem engedték. Kérték, adjik nekik. Uzenték,

otthonok Budapesten - ma és holnap, Kultira és Kozosség, 1975/4, 40-57. old., ill. A jov6 miivelddési otthonainak funkcidirél, Budapesti
Népmiiveld, 1976/1-2, 9-14. old., ill. Mindannyiunk mtivelgdési otthona, Civil szemle, 2005/2. szdm, 13-30. old.; ezt némi véltoztatdssal
tijrakozolte a Magyar Mitvelgdési Intézet 2006-0s Evkonyve, Bp, MMI, 2006, 37-47. old.

°A helyi rendezvények fontossdgit nem tagadva tigy gondolom, hogy egy helyi vagy térségi hatdskor(, az snkormdnyzatok vagy azok tdrsuldsai,
esetleg egy villalkozdsban miikddtetett rendezvényszervezd iroda takarékosabban, egyidejtileg professziondlisabban felelhet meg az ese-
ményszervezd kivinalmaknak.
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hogy ha alakitanak valamilyen szervezetet, annak odaadjik. Alakftottak, megkaptak. [gy mér vagy évti-
zede, hogy a Szombathely-herényiek sajit egyesiilete miikodteti a miivelddés helyi hdzat maga-maguk-
nak. Az t6rténik benne, ami nekik fontos. Szerencsés véletlenek folytdn ma mdr hiromszor nagyobbra
ndte, teljesen megijult. Véletlen? —dehogy! A benne szervezett teljesitmény szitkségszerti eredménye.

Hajdiindndson, Derecskén a fiatalok a véros bezdrt mozijat kérték el maguknak. Ugy kaptik meg,
hogy garantdlni kellett a filmvetitést sajit rendezvényeik mellett. Vetitettek is tehdt, meg sajdt fiatalos
rendezvényeiket is megtartottdk, és pdlydztak is, hogy miikédni tudjanak. Manapsdg nemcsak mind-
kettdjiik tevékenysége, hanem az épiiletek is megidjultak. Ez sem véletlen. Evtizednyi teljesit-
ményiik logikus folyomédnya.

Vajon mi torténne, ha nemcsak a kiiiresedett funkcidgju, esetleg elhagyott épiileteket, az intézmé-
nyi vagy a vdllalkozdsi formdban gazdasdgtalanul miikodtethetd helyiségeket kapndk mega valamilyen
kulturdlis/mitivel§dési szandékot megvaldsitani akarék, hanem a még miikodd miivel6dési otthonokat
is azok, akik jelenlegi haszndl6ik? Az erre valé dllami normativdt és az onkormdnyzatok kordbban erre
forditott pénzét éppen ligy megkaphatndk, hiszen az a helyben lakék kulturélis/mtvelddési feladat-
clldtdsdra valé. Ez pedig az intézmény mtikodtetési médjdedl fuggetleniil keriil ugyanannyiba. A ben-
nitk alkalmazott népmitvelSket ugyanigy haszndlhatndk, hiszen ez utébbiak eleddig is d¢rettiik voltak
létjogosultak. A viszony persze megvdltozna. A haszndlébdl tulajdonos, a népmiivels pedig éhajukat
szakszertien teljesitd alkalmazottjuk lenne. Nem néhdny aktudlis f6nok, hanem a helyi emberek
kedvét kellene keresniiik ahhoz, hogy elégedettek legyenek veliik, és hogyne keresnék az emberek
kedvét, amikor szakmdjuk éppen erre vonatkozik?

Piispiokladdanyban tortént kisérlet arra, hogy miként aktivizdlhatéak a helybéliek a kultira, a miive-
16dés, a szabadidG-szervezés témdiban. Kideriilt, hogy a miivel6dési kozpont rendezvény- és esemény-
kiszereld tevékenységének megsziintetésével, és kordbbi tdimogatdsdnak egy vdrosi, bérki dltal szaba-
don pdlydzhaté pénzalapba torténd dtszervezésével megotszorozddott az ebbéli aktivitds. Olyanok
taldltak feladatot, és olyan tevékenységek kezd@dtek, amelyek addig ott sehol sem voltak.” Nagy kar,
hogy a vdrosban ’94-ben djra hatalomra keriilt régiek visszadllitottdk a kordbbi struktirdt. Ha nem
tették volna, ma mdr évtizedes példdnk lenne a tdrsadalmiasitott miivelddési/kulturilis tevékenység’
szervezésbal.

Fiir Lajos kozéleti emlékei mésodik kotetének® bevezet§jében (mint frja: futélagosan érinti,
szerintem alaposan sszefoglalja) az utébbi szdzadok szellemi és torténelmi folyamatait a demokr4-
cidhoz valé viszony szempontjibdl. Osszegzése szerint vannak olyanok, akiknek a tirsadalom felszaba-
ditdsa és a demokrdcia megteremtése nem eszkoz valamihez, hanem maga a cél. Mds, dltala kozosségi
kotddésnek irt erdk az egyéni-tirsadalmi j6lét és biztonsdg megteremtését azért tartjdk fontosnak, mert
ez az el6feltéiele annak, hogy a még meglévd életerd ne vesszen el, hogy a még mindig lefojrott egyéni energidak
Jfelszabaduljanak, & szabdlyozottan bedramolhassanak a telepiilés, a nemzet megiijhoddsdr tapldlé csatorndk-
ba.” Vagyis a tdrsadalmi szabadsdg eszkoze a kozosséget gyarapité-erdsits, annak érdekeit szolgils
magasztosabb céloknak. Témdnkra vonatkoztatva: a mtivelgdési otthonok irdnyitdsiban kivdnatosnak
tartott civil struktira kialakitdsa sem cél tehdt, hanem eszbiz a tudatosabb polgdri lét megeélésére, egyidejiileg
mintateremtd gyakorlohely a telepiilési demokrdcia mtikodésére. Az mir csak kiilon hozadék, ha miikodésiik
eredményeképp mindenki kedvére valé lesza miivel§dési otthon.

Sz6ltam mdr arrél, hogy az oroszoktél mentes maradt Eurépa szerencsésebb torténelmi sorsa miatt
alapvetBen szervesen fejlédve a polgdrosodds kezdetétsl folyamatosan alakithatta kulturélis/mtvels-
dési/szabadidGszervezs viszonyait, sohasem vdltoztatva annak egyesiiletekbe szervezett tarsadalmiasi-
tottdllapotdn. Rendszerében hasonldét, kivitelében a helyi viszonyokra figyelmes varidnst kell megvals-
sitanunk nekiink is mindeniitt, ha komolyan gondoljuk @ diktatumoktsl! mentes snkormdanyzd tarsadalmar
helyben is.

Eredetileg megjelent az erdélyi
Civil Farum 2008 dprilisi-jiiniusi szamdban

"Miivel6dési otthoni alternativdk; a piispokladdnyi varidns I-II. Parola, 1994/4, 20-21 old. ill. 1994/5, 8-9 old. A cikkek fellelhetsk a
www.kozossegfejlesztes.hu honlapon is.

‘Fiir Lajos ,,Folrepiilni rajban”, Bp, Piispoki, 2007, 417 old.

’Fiir Lajosi.m. 21. old.
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Beke Pdl
ALTALABAN
A HELYI TARSADALOM INTEZMENYE

Vajon ki¢ a mifvelddesi otthon? — kérdeztik valamikor egymdstdl, kiillonféle cikkekben az djsdgolva-
s6ktdl, széban sok helyiitt a tandcselnokoktsl és a vébé-titkdroktdl, népfront-elnokoktsl és aktivis-
tdktdl, a minisztérium embereitSl. Az ilyen-olyan vélaszokra, a vdlasznak vélt homdlyos mondatokra,
avagy éppen a vdlasz nélkiil hagyott kérdésre mi magunk mindig csak annyit feleltiink: @z bizony mienk.
A helybéli tarsadalomé tehdt. Eppen tgy, mint ahogy az dllam is maga. Hiszen annak vezet6i, struk-
turdja, jogrendszere, intézményei és miegymds, az is mind értiink és nekiink létezik, csak miattunk
Iétjogosult.

Nem volt nehéz a ’70-es évek derekdn rdjonniink erre a vdlaszra anndl is inkdbb, mert ha a kor
gyakorlata nem is, de hivatalos ideoldégidja £dzdsség-orientdlt volt. Bir nem akarom lebecsiilni a helyi
hatalmassdgok ellendlldsa legytirésének helybéli gy6zelmeit, mégis: jelesiil segitette az intézmények
tevékenység-modernizdciés munkdjit az akkori hivatalos helyeken haszndlatos dzhelyszdtdar s persze a
vezetSk veluk szilletett butasdga, hiszen akdr néhdny kitaldlt Lenin-idézettel is meg lehetett menteni
tobb jeles helyi szindékot. Magam abban az évtizedes (mind a mai napig tart6) folyamatban, hogy a
mitvelddesi otthon a helybéli embereké legyen, amolyan szervez$i poszton dlltam. Joggal és okkal sértheti
tehdt korabeli dombdviri, zalaegerszegi, magyarnddori, Csepel-kirdlyerdei, Debrecen-csapdkerti, ka-
zincbarcikai, jdszszentldszlGi, szdzhalombattai, hajdsi bardtaimat/kollégdimat helyi szakmai sikereik
dltalam konnytinek mondott volta. Persze tudom én, hogy teljes harci diszben, nem egyszer szoron-
gatott és megaldz6 helyzeteket villalva kellett ébredniiik a mdsnapra. Miért is? Hogy intézményiik az
emberekélegyen.

Ha a miivel&dési otthonok tébbsége nem tgy érte volna meg a rendszervaltozdst és az azt kvetd
tucatnyi évet, ahogyan, vagyis vdltozatlan tevékenységszerkezettel, nem nagyon lehetne értelmezni kora-
beli, ma mdr tobb évtizedes szdndékainkat. Most azonban kénny(, hiszen a mai napig igaz, hogy az
intézmeny nem a helybelieké. Hogy legkevésbé a helyben lakék hatdrozhatjdk meg munkdjukat. Akkor a
tandcselnok, a pdrttitkdr, a felsGbb pdrtszervek szava volt a dontd. Ma a polgdrmester, a képvisel§-testii-
let kivdnalma. A helyben lakékra csak annyi tartozik, hogy ha létezik egydltaldn telepiilésiikon mivels-
dési otthon, akkor vesznek-e jegyet valamelyik ajdnlatdra vagy sem. Ha igen, és ha kifizetik az drdt,
bemehetnek. Ha nem fizetik ki, hit nem mennek oda. Ha beiratkoznak meghirdetett szakkoreibe,
tanfolyamaira, klubjaira, akkor részt vehetnek alkalmain. Ha nem iratkoztak fel, és nem fizettek, hét
nem mennek azokba.

Valami e/romlotr ezzel a kozosségi miiveldési intézménnyel. Nem most, és nem harminc évvel
ezel6tt, hanem jéval kordbban. Annak idején éppen ezen probdaltunk javitani a ,nyitott hdz”-nak
nevezett tevékenységmegijité koncepciéval.

*
Hogy a tdrsadalom kiilonféle csoportjai szabadidejiik egy részét egyiitt kivdnjdk tolteni, s hogy ez a
kozosen eltdltendd szabadidd a polgdri tdrsadalmak egyik jeles kivdnalma, azt az angol klubokat a
korabeli regényekbdl ismeréknek nem kell bizonyitanunk, és a hazai polgdrosodds torténetét ismerGk-
nek sem kell megismételniink. Ez utébbirdl szélvin elég Széchenyire hivatkoznunk, és azokra a
nyugat-eurépaihoz képest megkésett reformkori folyamatokra, amelyek mindegyike a polgdri aktivi-
tdst, a nyilvdnossdgot és az egyiittmiikodést szorgalmazta. Az ekkor megalakitott szdmtalan intézmény
és akcid a kotetlen szabadidg-eltoleést tette lehetdvé az ezt igénylSknek éppen gy, mint a kulturilis,
mivel6dési, kozéleti és kozjogi szervezkedést, késébb valami ismeret, jartassdg elsajdtitisdt, még ké-
s6bb a tdrsadalom szinte valamennyi rétegének és csoportjanak kulturdlis-mtvel6dési megszervezését
és kiszolgdldsdt. Valamennyien tudjuk, hogy a Habsburgokkal valé kiegyezést kovetd, utdlag ,,boldog
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békeid6nek” nevezett évtizedek szizadforduléjanak gyerekei példdul a Pdl utcdban elemi médon
voltak tisztdban az egyesiiletek céljdval és miikodési rendszerével még akkor is, ha szimukra tizen-
évesként a gittgyiijtés volt a fontos. Am abban gyerekeskedve kiprébdlhattdk és elsajtithattdk a ve-
zetés, az egyiittm(ikodés, az 6ndllé akarat és a kozosségi cselekvés, a megaldztatds és az erkolesi
gyGzelem kiilonféle gradicsait egyardnt. Ekkor mdr miivelddési otthonokat, olvasé- és népkordket,
vasdrnapi iskoldkat, miikedveld csoportokat, gyermek és ifjisdgi szervezeteket, klubokat és még szam-
talan mds szabadidgt-szervezd onkéntes kozmiivel§dési formdt mikodeettek az utébbi tkésként em-
legetett munkaaddk és a szakszervezetek, az egyhdzak, a kiillonféle intézmények, a jé szdndéku
tehetgsek alapitvdnyai, a helyhatésdgok, a polgdrok egyesiiletei és még sokan mdsok. Ki-ki érdeke,
érdeklddése, kora, neme, foglalkozdsa, mdnidja, laké- vagy munkahelye, avagy bdrmi mds alapjdn meg-
taldlhatta szérakozdsdnak, mivel§désének, tdjékozdddsdnak, idtoltésének stb. megfeleld formdt,
alkalmat, intézményt, tdrsasdgot, szervezetet. Meg is taldltdk, haszndltdk és éltek vele az emberek.
Amiglehetett.

1948-49-ben aztdin minden egyéb mellett d/lamositortik ezt is. Ett6l kezdve az dllamilag engedélye-
zett, (és szinte mindmadig) az dllamilag kiszerelt alkalmak maradtak. Mdr ahol erre intézmény alakult.
Ahol nem, ott maradt a hidny. Vagy helyszinkéntaz italbolt, a buszmegillé.

Néhdny helyiitt, jobbdra mindenki hdta mégott megmaradt a hajdani, a szovjet idGk elétti ontevé-
kenység is. Magam 76 tdjdn littam még ennek nyomdt HédmezGvdsdrhely hatdriban. Az egyik vdros-
kornyéki tanyakdzpontban (az akkori hazafias Népfront dlruhdjiban) miikodott egy, még a *20-as évek
derekdn épitett és [étrehozott olvasékor. Néhdny tucat kornyékbeli csaldd haszndlta. Lakodalmat, ke-
resztelGt vagy halotti tort tartottak benne, és ha kellett, ismeretterjeszt§ elGaddst szerveztek arrdl,
amilyen ismeretre szitkségiik volt. Néhdny szindarabot is betanultak a maguk 6romére. Borversenyt
szerveztek leginkdbb a szabdlyozott ivds kedvéért. Olvastdk az oda jdr6 djsdgot, hallgattdk az ott [évE
rddiot, késébb egyiitt nézték a televizit. Osszejottek beszélgetni, kdrtydzni, disznétorra, persze legin-
kdbb késd Gsztdl — kora tavaszig. Aztdn a vdros 0sszes foldjét egyesits termelGszovetkezet szemet vetett
éptiletiikre. El is vették; ezt visszaperlendd jartunk ott. Ekkor és ezért keriiltiink el a vdrosi tandcs
elnokhelyetteséhez is. T'6le hallottuk a veretes mondatokat: ,,Hdt jojjenek be 6k mindannyian a vérosi
mivel6dési kbzpontba, ha annyira egyiitt akarnak lenni! Mi az a tizenkét kilométer! Kiilonben is, mir
tudhatjuk, mir6l beszélgetnek azok ott odakiinn egymis kozote?!” Abbéli csifondédros kézbevetésemre,
hogy taldn az orszdg kiil- és belbiztonsdgit féltenék tdlitk, megfenyegetett, hogy ezzel ne viccel§djek.
Bizonydra azt féltették tehit.

Azért egyidejlleg voltak intézmények és voltak népmiiveldk, akik nem tekintették veszélyesnek
az emberek kozotti szabad fecsegést. Az dltaldban rendezvény-koézpontként miikodd miivel§dési
otthonok falai kézott azonban, ahol még a leginkdbb szabad formdnak, a klubnak is tervezett és kotott
programja volt, kevés mdéd nyilt erre. A ,,nyitott hdzként” emlitett intézményi tevékenységreform
azonban ezt is programjdba vette, s6t (mert a lettint id§ leginkdbb az adminisztriciéba vetette hitét)

statisztikai elemmé is tette.
*

Z._

A, nyitott hdz” 76-77-ben kezdett, és évekig szervezett, az akkori Orszdgos Kozmiivel6dési Tandcs 4ltal
anyagilag tdmogatott intézményi tevékenységiijité folyamatdban részt vett miivel6dési otthonok
megtartottdk a kultdraterjesztés kivdnatos és megszokott elemeit; a filmvetitést, a szinhdzi vendégjd-
tékot, az alkalmi szinpadi vagy kidllitétermi bemutatékat, a kiillonféle fesztivdlokat, az tinnepi és az
egyéb nagyrendezvényeket. Viltozatlanul biztositottdk a helyben kiprébdlt tanfolyamokat, a bejdratott
szakkoroket, azigényelt klubokat. De ennél tobbre voltak képesek.

Egy specidlis berendezési targgyal, a miihelyszekrénmyel rendezték be az intézmény elGcsarnokdt,
sikpadlés nagytermét. Azokat haszndlat utdn, vagy rendezvény esetén egyszertien 0sszehajtogattdk, a
falhoz egymds mellé toltdk, és ezt kovetden arra haszndltdk a kordbban ezekkel berendezett tereket,
amire éppen akartdk. A mithelyszekrények tobb varidnsa nemcsak arra volt j6, hogy a ldtogatdk kipré-
bdlhattdk az azokba okos/rajzos oktatéanyagokkal egyiitt telepitett tevékenységeket: @ bormitvességet, a
himzésminta-mdsoldst, a szoba-, a hdz- vagy kerttervezést, a szabds-varrdst, a hangstidionak felszerelttel annak
szolgdltatdsair stb., hanem arra is, hogy megfigyelje a népmiiveld, milyen szakkort, kézmiives vagy
egyéb foglalkozdst, tanfolyamot kellene szerveznie. Birmikor le lehetett melléje tilni, nem kellett tehdt
a szakkor idejére, a kiiiriilt szobdra, a korvezet6re, a tobbi tagra varni. Hozadéka volt, hogy aki nem
tudta, hogy mi érdekli, rdjohetett arra. Hozadéka volt az is, hogy az ilyen eszkozokkel berendezett
elécsarnokban, nagyteremben (mi akkor dgy fogalmaztunk, hogy ,intenziv térben”) segité animdtor
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rendre széba elegyedett az ezt-azt készit6kkel, azok vele és majd egymassal is. Fecsegni, beszélgetni
kezdtek tehdt, és az intézmény falai kozé visszakoltozote a szabad, kotetlen beszéd. Ismertségek,
bardtsdgok és szerelmek, miivelGdési otthoni rendezvények, szakkori és klubformdk sziilettek min-
dennek eredményeképp; otthoni és iskolai helyzetek és megolddsra vdré problémdk deriiltek ki.
Mindebbdl intézményi/népmiivelsi program, segitség sziiletett. MeggyGzddésem, hogy azok a segit§
jelenleg a szocidlis munkdhoz sorolt gyakorlatok és hivatdsok, amit a szocidlpolitika végez intézményei-
vel, a mentidlis segitségre orientdlt formdival és akdr utcai szocidlis munkdival, ebben, és az ebbdl
kovetkezd népmiivelsi gyakorlatban gyokereztek.

Ezt persze épptigy nem tudom bizonyitani, mint ahogy azt sem, hogy a flandriai Gent ifjisdgi ha-
zdnak tet6téri nagytermében taldlt mihelyszekrény-rendszer vajon a miénk vajon a miénk rokona-e?
Erdeklédésiinkre a fentihez hasonlé magyaridzattal szolgdltak céljait illetGen. Az ottani kollégdknak
fogalmuk sem volt arrél, hogy a ndluk alkalmazott tevékenységszervez§ eljdrds és technikdja magyar
eredet( (s hogy az itthon cstifoléddsok céltdbldja, majd lassan elfeledett eljdrds lett); egyszertien csak
haszndltdk, mint célszert eszkozt, Mi annakidején tébb nemzetk6zi szakmai tandcskozdson kozhirré
tettiik a mihelyszekrényekkel megtjitott miivelddési otthoni tevékenységrendszert; taldin onnan
tanultdk? Egy iparmiivészeti fGiskolds diplomamunkdjdt alkalmazé intézeti barditom/kollegdm szakmai
leleménye" itthoni karrier helyett tehdt Eurépdban lelt folytatdsra. Sebaj. Remélem, hogy majd onnan
nyugati mintaként visszaérve végképp forradalmasitja vdltozatlanul eszkoz- és szakemberhidnyos,
jobbdra még mindig csak nagytermes-sikpadlés intézményeinket.

Fontos elem volt a ,,nyitott hdz” eljardsnak a helyi, kistdji-jdrdsi, megyei, orszdgos és nemzetko6zi
informdcidk gy(jtése; ez menetrendeket, épitési szabdlyzatokat éppen dgy tartalmazott, mint azidegen-
forgalmi tudnivaldkat, az dlldsajanlatokat vagy barmi mdst, amit helybéli kollégdink az emberek érdek-
16dése szerint akkor még alapvetden irdsos formdban az intézményben elérhet6vé tettek. Hajéson még
tigyvédi fogadénapot is rendszeresitettek, s6t: fodrdsz és kozmetikus is helyet kapott, hiszen ezek
elérhetGsége is a helybelieket szolgdlta. Bizonyos vagyok abban, hogy az egyik ,,nyitott hdzas” intéz-
mény ifjusdgi klubjdbdl kindgtt helyi ifjisdgi informdcids iroda a kezdGpontja a ma mdr régéta 1étezd, az
ifjusdgsegitésben nagy szerepet kapott HAYCO- irodarendszernek. A leendd kozmiivelgdés-kutaték
bizonyosan megtaldljdk majd azt a szdlat vagy személyt, aki a mi rendszeriinkben szerzett tapasztalatait
az ifjusdgra fékuszdlva tovdbbgondolta. Persze mai internetes viligunkban mdsképpen kell elképzel-
niink a mtivel§dési otthoni informdcid-szolgéltatdst, bar abban is biztos vagyok, hogy mig a példdul a
papagdjok csalddjdrdl drnyalt vildghdlds informédciétomeg szerezhetd, a helyi épitési szabdlyzat még
nem tudhaté ki ebbél a rendszerbdl.

*

A ,nyitott hdz” tevékenységrendszert probdlé mitvelddési otthonok koziil Hajés és Jdaszszentldszlo
jutott legtovdbb. Hajéson az embereket szolgdlé munka kilépett az intézménybdl; a népmiiveld dltal
szorgalmazott pincefalui rekonstrukciébdl aztin németajki idegenforgalom kovetkezett. Ezt a svib
gyokerek keresése kiovette, aminek szerves folytatdsa lett (amikor mdr lehetett) a német t6kebefekte-
tés. Mindez az igényes, az emberekre, a telepiilésre figyelmes népmiivel§i munka eredménye. A jdsz-
szentldszI6i intézményi tevékenységiijitds is kilépett a miivel6dési otthon falai koziil; a lehet§ségek
megndttével l1étrehozott alapitvany tdboraival és képzéseivel azonban ugyancsak a telepiilés és kor-
nyéke meguijuldsinak egyik kezdeményezgje és vezérlGje lett. Azok a miivel§dési otthonok, amelyek a
70-es évek derekdn/végén nem kezdték el ezt a megujuldst, mert fintorogva tdvol tartottdk magukat
t6le, mert lekezelték és lebecsiilték, esetleg félreértelmezték, a mihelyszekrények (a ,,konténerek”)
miatt til-technizéltnak, és igy emberidegennek tartottdk; nos, mdr azok tevékenységrendszere sem
pontosan azonos azzal, amit az otvenes évek elején Zsdanov elvtdrs ajidnlott kulturotthon-
rendszeriinknek. Az azonban tagadhatatlan, hogy mai mvel&dési otthoni gyakorlatunk még mindig
inkdbb hasonlit a szovjetre, mint a vilighdborit megel§z6 évszdzad szervesen fejlédott hazai kozosségi
miivelddésére. Holott (példdul éppen a ,,nyitott hdz” kisérlet eredményeképp) lettek példdk arra, hogy
mit kéne tenniiik.
Eredetileg megjelent A Korondtol a Kht-ig 1954-1992,
adalékok az 50 éves dombovdri mitvelddési haz torténetéhes,
Dombévir, Virosi Konyvtdr, 2004. c. kétetben

"“Ferencz Istvdn diplomamunkéjdt Varga Tamds alkalmazta miivel§dési otthoni tevékenységszervezd célra; ldsd errl Makovecz Imre szovegée

aMakovecz Imre, tervek, épiiletek, irdsok, szerk. Gerle Janos, Bp, Serdidn Kft, 2002. c. ktet 138-139. oldaldn.
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Betke Pdl
FRANCIA MINTA HAZAI FORMABAN

A’80-as évek derekdn kezd6dd francia szakmai kapcsolataink leginkdbb bardtsdgokat, testvértele-
piilések Iétrejottée és azok hivatalainak, intézményeinek és egyesiileteinek egyiittmiikodését, hdzas-
sdgokat, gazdasdgi kooperdciét eredményeztek; a népi diplomdcia ezernyi apré toredékét hoztdk, s azt,
hogy alaposan megismerhettiik a torténelem dltal itthon elvett lehetéségeink mintatdrdt. Am hidba
prébidltuk kint szervezett szakmai tapasztalatcserék hosszu sordval, itthon konferencidkkal, cikkekkel,
kiadvdnyokkal népszertisiteni a francidk kozosségi mivelddési intézmény - és tevékenység-
szervezetét, ennek honositdsiban a ’90-es évek elején még eredménytelenek maradtunk.

Am azéta észrevettiik, hogy a hazai tdrsadalmi elérehaladds minden nehézkessége ellenére megje-
lend szerves fejlédésének eredményeként immadr kialakultak és némiképp meg is erdsodtek azok a
kORdsségi mifvelddeést szolgdld és tarsadalmiasitottan mikidd intézmények, amelyek alapjai lehetnek egy elter-
jesztésre érdemes rendszernek. Nem dllithatom, hogy valamennyi e kategdridba sorolhaté hazai megol-
ddst ismeriink, hiszen az ilyen tevékenykedés egyik jellemzgje éppen az, hogy lokdlis érdekeltségei
miatt megbuvik sajit helyén, s a helybéli kozmegelégedést szolgdlé miikodésével éppen hogy eltlinik
mivileg is zajosra kavart viligunk felszine alatt. Az dltalunk megismert, bizonyosan tehdt a teljesség
toredékét jelentS hazai példdk sza@ndekaiban azonban nagyon is hasonlitanak egymadsra, és ennyi mdr
elegendd arra, hogy rokonithaté torekvéseiket, szakmaisdgukat, kapcsolataikat megerdsitsiik. Hogy
benniik az 6nkormdnyzati miikodtetésti miivelddési intézmények alternativdjit ldssuk és ldthassuk.

Miel6te a tdrsadalmiasitottan mik6dd dj intézmények rokonithaté szdndékait 6sszegezném, és a
veliik kapcsolatos tennivalékat sorolndm, s mindeko6zben francia kollegdink e tdrgyban valé egyiittm -
kodésérdl szolnék, rogzitem, hogy nem azért keresem az 6nkormédnyzati intézmények alternativdit,
mert az dnkormdnyzatisdggal, az onkormédnyzatok kiemelt és kiilonleges helyi felel§sségével, sajdtos
kotelezettségeikkel kapcesolatban barmiféle bajom lenne. A zelepiilési inkormdanyzatok létér & mitkidéseér az
uj Magyarorszdg egyik legfontosabb elemének & garancidianak gondolom. De ldtom és tapasztalom azokat a
csapddkat is, amelyek miikodésiiket elsGsorban az dllandésult pénzhidny, mdsodsorban a gyakori tilpo-
litizdltsdg miatt kisérik, s mint ahogy az dllam sem mindig a legjobb gazda, a helyi hatalmat gyakorlé
onkormdnyzatok sem bizonyulnak minden esetben jovét 14t6, a helyi emberi-polgiri szitkségleteket és
teltételeket biztosits tulajdonosnak. Tovidbbd: nem azért szorgalmazom a tdrsadalmiasitottan mikodd
intézmények hazai sokasitdsdt, mintha azok lennének a kultiraterjesztés, a kozosségi miivelgdés e-
gyetlen lehetséges keretei, dehogy; azoknak csak egyik, specidlis, és f6lottébb kivdnatos varidciéjdt je-
lentik. Soha nem gondoltam és éppen ezért soha le nem irtam, hogy az egyesiileti szervezetben mikodd
intézményfélék feleslegessé tennék a népmiivel6ként dolgozé szakembereket, ellenkezdleg: éppen ez a
formdcid igényli a népmitveldként alkalmazott ssakemberek jelenleginél lenyegesen magasabb szamdt éppen Ggy,
mint a jelenleginél differencidltabb munkdjukat. Ez jelentheti helybéli megbecsiilésiik jelenleginél
magasabb szintjétis. Ez a mikodési forma sziikségelteti és igényli leginkdbb kezdeményezs készségii-
ket, kozosségfejlesztbi képességiiket; e formdcidban alkalmazva vdlik leginkdbb nyilvdnvalévd, hogy «
tarsadalomfejlesztés legfontosabb helybeli szerepldi éppen Gk.

*
A manapsdg médr Szombathely kertvdrosdnak tekinthet§ Hereny, a Vas megyei Gydrodr és a pécesi Istenkiit
egyesiileti kezelésti miivel6dési otthona, Tiszacséese helyi gyermekonkormdnyzat-vezérelte ifjisdgi
hdza, Derecske és Hajduindnds egyesiileti kezelésti mozija illetSleg ifjisdgi taldlkozéhelye (mondhatndm:
ifjusdgi kozosségi hdzai), a sok helyiitt egyesiileti kezelésben miik6dd, de miivelddési otthon-jellegti,
kultdraterjesztd és kozosségi miivelddési feladatokat is felvdllalé telehdz egymdstdl jelentGsen eltérd
tevékenységeik ellenére is azonosak abban, hogy kozosségi, egyeztetett akarat szerint miikodnek.
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Hogy nem csak tagjaik, hanem mindenki szdmdra rendelkezésre dllnak. Hogy minden, a tevékenységi
koriikben értelmezhetd témdra és munkaformadra nyitottak. Hogy ennek kivdlasztdsdban tagjaik igénye
és Ghaja a dontd, és igy a résztvevlk (a bardtok, a kortdrsak, az érdeklddd felndttek, a segitd kozre-
miikoddk és még sokan mdsok) szdandékai szerint alakitjik ki tevékenységszerkezetitket. Hogy ott az
torténik, amit % akarnak, és amit 6k szeretnének. Nyilvdn a helyi igények szabjik egyedire mtkodési-
nyilvdntartdsi idejiiket is. Mindannyiuk azonosak abban, hogy bdr a konkrét munkdt csak néhdny
ember irdnyitja, de mellettiik egyesiileti 6nkéntes segit6kbdl 4116 kisebb-nagyobb 1étszdmu tdrsasdg is
segit, mikor miben kell. Nem szitkségképpen vildgos, hogy koziiliik ki mikor ,,dolgozik” avagy mikor
tolti ,,szabadidejét”; ezek 0sszemosédnak mdr csak azért is, mert a munkdért dltaldban nem jar térités,
dij, bér. Azonosak abban is tehdt, hogy @ tdrsadalmi életben valo aktiv részvétel lehetdséeet adjak azoknak,
akik ezt szivesen fogadjdk, s fgy cselekvési teret-terepet biztositanak sok 6nkéntesnek. Benniik nem
szitkségképpen a munkavégzés ingyenessége tudatosul, hanem a mdsokkal kozosen kedvelt cél
érdekében végzett tennivalé nem érabérben mért, hanem a megvalésitott szindék (egy rendezvény,
valamiféle tinnepi alkalom, valakinek fellépése, valamilyen film vetitése, valamirdl sz6l6, barmiféle
okbdl szervezett vetélkedd, hétvégi vagy nydri tdbor, valamilyen mihely, szakkor, klub vagy barmi mds
esemény) résztvevdlinek drdmébdl szirmazé hozadéka.

Mindannyiuk leginkdbb 4ltaldnosithaté legkisebb kozos tobbszorose valdszintleg a jol drexziif
magunkat Kifejezésben osszegezhetd; j6l érzik magukat, mert egyiitr vannak; j6l érzik magukat, hogy
megesindltak valamit, s aztdn valami mdst djra és ismét; j6l érzik magukat, mert ozz lehettek; j6l érzik
magukat, mert maguknak csindltdk, jol érzik magukat, mert 7ajtuk milt, hogy az a valami megtorténjen.

Mindehhez persze egy hely kell, némi szakértelem, valamilyen miikodési keret, helyi struktdra.
Kell pénzis, hiszen a villanyszdmla, a takaritészer, a klcsonzési és a még barmiféle dij sem ingyen van.
Esetiikben (és az dltalunk nem ismert, még bizonyosan sok helyiitt 1étezd hasonlé kezdeményezé-
seknél) mindez valamennyire biztositott. Am biztos vagyok abban, hogy ha felépiilt volna mdr
kordbban, a ’90-es évek elején a tdrsadalmiasitott mivel6dési tevékenységek koré kiépiteni javasolt
struktidra, nem csak az elszantan mitvelddni és egyiitt lenni akardk intézményei alakulhattak és marad-
hattak volna meg. A tdrsadalmiasitottan, az egyesiileti fenntartdsban mitikodd intézmények szdma sok-
kal tobb lehetne. A gydmolitds hidnydbdl kovetkezd csonka intézményszdm leginkdbb persze nem a
statisztikdbdl, hanem a k6zosségi létre érdemes emberek szdzezreinek életéhdl hidnyzik.

*

Mindennapos tapasztalatainkbdl, de valamennyi erre vonatkozé felmérésbdl, s kiillonésen a Nemzeti
Ifjusdgkutaté Intézet vizsgdlataib6l nyilvdnvald, hogy /leginkdbb a fiatalok haszndljidk mitvelddeési
otthonainkat. L.ogikus és természetes tehdt, ha az ifjusdg helyzetének és lehetdségeinek tdrsadalmi
1éptékii fejlesztéséére felelds kormdnyzati szerv kezdeményezd 1épéseket tesz a miivel6dési otthoni
intézményhdldzat, részben azon beliil a nevében is ,,ifjusdgi” megjelolést viseld intézmények, részben
pedig a fiatalok bdrhol és barmiképp (akdr tehdt egyesiileti keretben) szervez8dd szabadids-eltoltése,
programozdsa fejlesztéséért. Szindékaik rokonithat6k a Magyar Mivel6dési Intézet torekvéseivel
annil is inkdbb, mert e sorok fréja erre tobb javaslatot tett”. Oromiinkre szolgélt tehdt, hogy a 2001
oktéberében Strasbourgban a Magyar Miivel§dési Intézet és az Ifjisdgi és Miivelddési Hazak Francia-
orszdgi Konfoderdcidja dltal kotote, a hazai intézményhiélézat tdrsadalmiasitdsiban valé egyiitemko-
désiinkrél sz616 megillapoddshoz'”a GYISM hallgatélagosan csatlakozott, s az ifjisdgi hdzak fejleszté-
sér6l késziilg koncepcidjukban nemcsak az intézmeények tevékenységiijitdsdar fogalmasztdak meg, hanem a
kiilonféle nyugat-eurdpai, s kozottiik a franciaorszdgi gyakorlat megismeréset, dtgondoldsdt & honositdsdt is.

Az emlitett egytittmiik6dési szerzddés keretében 2002 tavaszdn Magyarorszdgon jart a CMJCF
vezérkara, majd a nydr folyamdn részesei voltak Debrecen-Csapdkertben a tdrsadalmiasitott intézmé-
nyek részére szervezett orszdgos konferencidnak. Ekkor fogalmazddott meg, hogy tanulmdnyi kirdndu-
lasra kéne vigyiik az ekként miik6dd intézmények onkéntes munkatdrsainak egy részét. Erre keritett
briisszeli timogatdst szerz6dott partneriink, s igy utazhat ki koltségiikon 14 szakember junius folya-
mdn. Ezt a tanulmdnyutat el6készitendd jartunk miniszteridlis partnereinkkel L.anguedoc- Roussillon

"Ezek egyikét a szerzd kozzétette a Méltdsdgkeresd c. szakmatorténetének (epl kiads, Bp, 2001, 416 old.) fiiggelékei kozote ,,Javaslat
egyesiileti mtikodtetés ifjusdgi hdzak dllamilag timogatott Iétrehozdsdra” cimen.

"“Lidsd errél a Szin 2001 decemberi (6/6-0s) szimdt, amelyben Szindéknyilatkozatunkat is kozreadtuk egyéb, a francia ifjisdgi és mtivelgdési
hdzak életét és miikodését dokumentdlé szoveggel egyiitt.
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régiéban. Az ott akkor elhangzottak, s tervezett nydri tanulmdnytit s az azon résztvevlknek a kozosségi
mivel6dési és annak tdrsadalmiasitott formdja irdnti elkotelezettsége mondatja velem, hogy végre mévis
torténni fog valami!

Félreértés ne essék: ha nem torténne semmi, Herényben, Gy6rvdrote, Tiszacséesén, Derecskén,
Hajdindndson (és mint bevallottam, bizonydra sok, még dltalam sem ismert helyen) viltozatlanul
folytatédna a helyben értékes, miikods, kedvelt és megszokott, a résztvevSk dltal fenntartott & a
helybeliek dltal folyamatosan ldtogatotr tevékenység. Utunknak nem az a feladata, hogy ezt felszinen
tartsa; napi miikodésiikhoz kordbbi és jelenlegi lelkesedésiik, elkotelezettségiik béven elég. Ahhoz
nem sziikséges utazniuk, ahhoz nem kell barmiféle kiilhoni kapcsolat. Am iizds dtjuktdl jelentds tibbleret
viarunk. Remélem, hogy visszaérkezésiik utdn sikeriil kozremiikodésiikkel a tdrsadalmiasftottan m-
kodé kozosségi miivelgdési intézmények orszdgos szakmai szervezetét megteremteniink”. Az j intéz-
ményi szovetség az Gket jellemz6, a szdmukra tipikus gondok megolddja, a hasonlé intézményi
alakulatok el@segitdje, a telepiilési onkormdnyzatok és az dllami szervezetek partnere, az egyesiileti
intézmények kozos képviselGje lehet(ne) majd. Remélem, hogy veliik, mint érintettekkel kézosen
kidolgozhatjuk a tdrsadalmiasitottan m(ikodd intézmények onkéntesei képzésének, tovibbképzé-
sének tartalmdt, formdit és maédjdt, a rajtuk és munkdjukon valé segités-fejlesztés struktirdjit. Hogy
kozosen megfogalmazhatjuk azt a kivinalomrendszert, amit aztdn a professziondlis népmvelSképzés
sordn rdjuk nézvést kellene figyelembe venniiik az oktat6knak. Remélem, hogy veliik, mint érin-
tettekkel kidolgozhatjuk és kiszdmolhatjuk a tdrsadalmiasitott intézménymiikodtetés orszdgos anyagi
bdzisdnak formdjdt, [éptékét, mértékét és részleteit. Remélem, hogy mindezeket kovetSen a tdrsadal-
miasitott intézményi miikodtetés orszdgosan garantdltanyagialapjaitis sikeriil majd megteremteni.

*

Az egyesiiletként miikodd francia ifjisdgi és miivelddési hdzak 1945-t6l folyamatos fejlddéstorténetée
mell§zve megemlitendd, hogy ma (mdr csak) két rendszer miikddik: egy orszdgosan centralizdlt egye-
siileti szovetség és egy, az intézmények regiondlis szovetségébdl kialakult konfoderdcié™. Az el6z6hoz a
Magyar NépmiivelSk Egyesiiletének 1983-ban szervezett elsd kuilfoldi tapasztalateseréje, az utébbihoz
a Népmiivelési Intézet még a ’60-as évek végén kialakult kapcsolatrendszere kotote. Ez utébbibdl
bomlottak ki azok a bardtsdgok és egyebek, amirdl a bevezet6ben érintSleges emlitést tettem; velitk
val6a2001-es egyiittmiikodési szdindéknyilatkozatunk is.

A rendszer magva és veleje a helyi (nevezziik 1gy): mivelddési otthon egyesiiler, amelynek tagja lehet
valamennyi olyan helyi polgdr (gyermek, ifjd, felndtt vagy idGs), aki az intézmény dltal ajdnlott kiilon-
féle tevékenységekben vagy rendezvényeken részt vesz, dm nemcsak belépdt vilt, vagy tanfolyami
téritést fizet, hanem éves tagdfjat is. A természetesen bdrki rendelkezésére dll6 intézmény szolgdlta-
tdsainak igénybevétele tagként egyrészt olcsébb, médsrészt a tagok kiilonféle, helyben kialkudott egyéb
elényoket élvezhetnek. A tag vélaszté és vdlaszthaté a mtivelgdési otthon egyesiilet kiilonféle tisztsé-
geire. A vezetGség egyharmada évenként kotelezGen cserélddik. A tagok tevékenységféléket, vagy
ahogy 6k hivjik: ,aktivitdsokat” javasolhatnak, illetve szervezhetnek az intézmény infrastruk-
turdjaval, pénzével, népmivelGjének segitd kozremiikodésével. Van olyan telepiilés, ahol ezek az
aktivitdsok maguk is egyesiiletek, és az intézmény a helyi egyesiileti szovetség kozos hdzaként
mikodik.

A mivelddési otthon egyesiilet épiilere jellemzGen az onkormdnyzaté, amely ezt ingyen, vagy az
éppen kialkudott (szerény) téritésért a szervezet rendelkezésére bocsdtja. Az 6nkormédnyzat egyéb
anyagi dldozatvillaldsa (beleértve a miikodési hozzdjdruldst, az épiilet karbantartdsdt, eseti feldjitdsat
vagy bdvitését) évenkénti alku tdrgya. Az err6l, vagy bdrmi mds, az 6nkormdnyzatra és az intézményre

“Jelen kotet szerkesztésekor befrt utélagos libjegyzetben rogzitem, hogy az ekkor (2002-ben) lebonyolitott tanulmanyutat 2007-ig évente
10-12 £6 részére megszervezett szakmai kirdnduldsok kovették. Az eredeti cikk frdsakor még csak jovd idében elképzelt szakmai szervezet
2005-ben Civil Kozosségi Hazak Magyarorszdgi Egyesiiletenéven alakult.

"A két (jobbdra hasonlé tevékenységi) rendszer egyesiileti intézményei nem jelennek meg azonos telepiilésen beliil, inkdbb az a jellemzd,
hogy mig az egyik egyes megyékben és régiékban, a mdsik mds megyékben és régiékban terjedtek el. Az intézménytipus hiromnegyede a
Konfodericié tagja. Megjegyzem, hogy Franciaorszdgban ugyancsak vannak a telepiilés onkormédnyzata dltal fenntartote és dltaluk
mikodtetett, a hazaihoz hasonlatos kézmiivel§dési intézmények (dltaldiban a nagyobb vidrosokban). Orszdgos egyesiiletet alkotnak az
ugyancsak egyesiileti alapon szervezett ifjusdgi informdcids iroddk. Jellemzd a ndlunk ,,Civil hdzként” létrejott, jobbdra egyesiileteket
és/vagy tirsas tevékenységeket befogadd, bérelhets és/vagy egylittmikodési megdllapoddssal igénybe vehetd kozosségi hizak. Mikodnek
szakszervezeti, egyhdzi kulturilis-kozmtivel6dési-kozosségi intézmények ill. intézményrendszerek, és tobb, ndlunk taldn a szocidlpolitika
korébe sorolandé intézmény(rendszer) végez kulturélis, kozmivelddési, kozosségi miivelgdési, felnSttképzési, informdcids, kozosségtej-

lesztési stb., ndluk gytjtdszéval szociokulturdlisként megnevezett munkdt.
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egyiittesen tartozé kérdés megbeszélésében a helyi miivel6dési otthoni egyesiiletek regiondlis szovet-
ségének kezdeményezd és koordinativ szerepe van. Az 6nkormdnyzat a népmiivel§(k) bére hanyadi-
nak fizetésére kotelezettséget vdllal.

A rendszer kitiintetett szerepl&i a népmiiveldk. A munkdra pdlydznia kell; a dontésta helyi egyesiilet
vezetGségébdl, az onkormdnyzat, illetSleg a regiondlis szervezet képvisel§jébdl 4116 alkalmi bizottsdg
hozza. A népmiivel6(ke)t hatdrozatlan idGre alkalmazzdk. Szakképzettnek kell lennitik (képzési rend-
szeriik a hazaihoz képest mds, de ez most mindegy. Az azonban fontos kiillonbség, hogy a mdsféle, avagy
az egyre magasabb beosztdsra képesitd képzés badrmikor folytathatg). Ottani kollegdnk fizetését rész-
ben, mint emlitettem, az 6nkormdnyzattdl, részben egy e célra létrehozott, az dllam dltal folyamatosan
feltoleott alapbdl kapja. Mindketten a regiondlis szervezetnek kiildik a pénzt, a helybéli népmitiveld
ugyanis a regiondlis szervezet (értsd: a helyi mivel§dési otthon egyesiileteket 6sszefogé regiondlis
egyesiilet) alkalmazottjaként, tulajdonképpen az adott telepiilésre , kihelyezve” dolgozik. Félreértés
ne essék; akdr évtizedekig.

A rendszer kiillonos ismertetSjele a regiondlis szervezet, amely, mint emlitettem, maga is egyesiilet,
tehdt kozgytilése, alapszabdlyzata, elnoksége és elndke van. Ez utébbi a regionilis iroddban alkalma-
zott, specidlisan képzett fejlesztd népmiivelsk, valamint szerte a régiéban helyben kollegdk munka-
adéja. Az iroda médszertani kozpontként segiti a helyi (6ndll6) miivelddési otthon egyesiiletek mun-
kdjdt. Részes a fizikai fejlesztésben ott, ahol béviteni kellene azokat és ott is, ahol még semmiféle
épiilet nincs. Részes a tevékenység fejlesztésében. Erdekképviseletet és érdekérvényesitést végez.
Hazai és eurdpai kapcsolatot épit, és nem utolsé sorban (konféderdcids szinten) az dllam legfébb
szakmai partnere. A tevékenykeddkhoz kozeli médszertani kozpont tehdt, szakmai gazda s egyidejtileg
munkatdrsait kiillonos gonddal 6vé munkaadd; tovdbbképzéseik, taldlkozéik szervez§je, mindennapos
gondjaik ismerdje és megolddja.

*

[tthon mindebbdl megvan a legfontosabb: az egyesiileti alapon szervezert, a jobbdra dnkormdnyzati tulaj-
donil, de hosszii tavra dtadott épiiletben miikidd intézmény, s riaddsul nemcsak az erre vonatkozé szdndék,
hanem tobb éves, némelyikitknek évtizedes gyakorlat a hdtuk mogott. Sok helyiitt hidnyzik azonban a
képzett népmiiveld. Nincs koordinativ, segité-fejlesztd szervezet. Nincsenek a tevékenység folytonos-
sdgdt garantdlé orszdgos pénzalapok.

A rendszervdltds kezdetén éppen ez utébbiakat, a megfelel§ tdimogaté rendszert kellett volna
megteremteni, hogy a rendszer kereteinek kialakitdsaval lehessen szorgalmazni a helyi mivelddés, a helyi
kozosségi élet tdrsadalmiasitott miikodésének megteremetését. Ehelyett minden maradt a régiben.
Aztdn minden erre szolgdlé bdtoritds hijdn, csak néhdny elvetemiiltnek mindgsitett népmiveld eseti
szakmai segitségével, mdsutt éppen a népmiiveldk ellenében megjelent néhdny, helyben immar tébb
éve mikodd tdrsadalmiasitott intézményi kezdeményezés. Most tehdt mdr az a feladat, hogy a
létezBket, a miikodGket batoritsuk. Hogy kikinlédott eredményeiket orszdgosan dltaldnositsuk. Hogy
elemezziik tevékenységiiket, miikodésiik, fejlesztésiik feltételeit. Hogy példaként dllitsuk azok elé,
akik hasonléba kezdenének.

Ha valéban komolyan gondoljuk hazai fejlesztésiiket, meg kell teremteni azt a médszertani segits
bdzist, amely mdr meglévd és a majdan sziilet§ kezdeményezéseket folyamatosan tdmogatja. Szeren-
csés lenne, ha ez sem d/lami intézményként gyiamolitand a civileket. Taldn éppen az orszdgos egyesiiletbe
tomoriild tdrsadalmiasitottt miivelddési otthonok hozhatndk 1étre a maguk sziikséoer szolgdld intézményt
ugyancsak civil (értsd: nem dllami) alapon. Vélhetd azonban, hogy ennek miikodtetésére hosszu tdvon
garantdlt dllami tdimogatds kell valahogy tigy, mint Franciaorszdgban (s megjegyzem: mint mésutt nyu-
gaton). Es valahogy dgy, ahogyan a hasonléképp fontos, a tdrsadalom j6létét &s j6 érzését szolgils
tdrsadalmi szervezetek miikodését segiti az dllam immadr évtizede.

Ha valéban komolyan gondoljuk Magyarorszdgon a tarsadalmiasitott kozmiivel6dési intézmények
sokasitdsdt, meg kell teremteni azt az elkiilonitett, csak Sket szolgdls alapot, amely az egyesiiletként
dtszervezett miivelddési otthon népmiiveldit és tevékenységét segiti. Az dllam dltal pénzzel szorgalma-
zott kivdnatos jelenségefre vannak mar mikodd példdk olyan teriileteken, ami neki (az dllamnak tehdr)
mdr régebb 6ta fontos. A korjegyzdségeket példdul érthetd okokbdl fontosnak mingsitették, igy a kor-
jegyz6ként alkalmazott szakemberek fizetésének fele a kozpontbdl érkezik az ket alkalmazé hivatal-
ba. A korjegyz§t alkalmazni tehdt olesdbb az erre tdrsulé 6nkormédnyzatoknak. A helyi idegenforgalmi
bevételek legalitdsa is orszdgos érdek. Bizonydra ezért dontottek gy, hogy minden helyben beszedett
egy forintnyi idegenforgalmi adébevételhez két tovdbbi forintot ad az dllam tdmogatdsként. Az énkor-
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mdnyzatok gy érdekeltek abban, hogy idegenforgalmi adébevételeik novekedjenek, hogy bevé-
teleiket polgdraik ne sunnyogjdk el. Hasonl6 logikdt kovet a k6zmiivelgdési intézmények tigynevezett
érdekeltségnoveld pdlydzata, amelyben annyi az *érdekeltség’, hogy az dllam egy pdlydzat keretében a
szitkséges beruhdzdshoz legaldbb annyit ad, amennyit a helyi 6nkormdnyzat is fordit a feladatra. Csak
dontés kérdése tehit, hogy az dllam kijelentse: szdmdra é77ék az emberek kizisségi mitvelddési ontevékeny-
sége, amit viszont csak akkor tdmogat, ha az 6nkormdnyzat is hozzdad valamit; példdul az épiilet hasznd-
latdt biztositja, fedezi a miikodési kiadds felét-kétharmaddt stb. A hidnyzé hdnyadot az dllam adja. Am
az dllam azt is kikotheti, hogy a polgdrok 6ntevékeny miivelddési egylittmiikodését csak akkor tdmo-
gatja, ha 6k szakembert, vagyis népmiiveld(ket) alkalmaznak sajit boldoguldsuk segitGjéiil. Az dllam
eldontheti a helyben, az adott tevékenységek animdldsdhoz sziikségesnek {télt szakemberek szdmit,
képesitésitk mértékér. Célprémiumokat, céltdmogatdsi rendszereket mitkodtethet az dltala fontosnak
itéltfeladatok ilyen intézményekben torténd megvaldsitdsa érdekében.

Eredetileg megjelent
a Szin 2003. jiniusi, 8/3 ssdmdban
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Beke Pdl
AZ INTEZMENY ES SZOMSZEDSAGAI

Bizony furcsa fintora a szakmatorténeteknek, hogy az oroszok bejovetelét kovetGen betiltott kozosségi
miivel§dési formdk éppen a hazai kiszolgdlGik dltal szorgalmazott, dltaluk a gondolkoddsmentesség intézme-
nyének szdant mitvelddesi otthonokban é1ték til azt a bizonyos negyvenot esztendét. Az intézmények alap-
rajza is hilien tiikrozte a korabeli alapité6i szdndékot. Leginkdbb egy olyan nagyterem is elég volt, ahovd
be lehetett terelni (56 utdn mdr persze behivni) az embereket. Az elSttiik 1év6 pédiumra aztdn feldlltak
az agitdtorok (56 utdn mdr a bdrdnybdGrbe bujtatott manipuldtorok) és mondtdk azt az igét, amit a
hallgat6knak csak elfogadnilehetett.

Jellemz6, hogy még a *70-es évek végén is arra hivatkozva sziintették meg az idejiiket véletleniil
tudlélt, a régmuilt idGkre hajazé tanyakozponti olvasékoroket, hogy ott ,,nem lehet tudni, mirdl folyik a
sz6”. Mintha 6vni kellett volna az ott é16 néhdny megfélemlitett id6s embertdl az orszdg belbiztonsdgdt!
—sz6 mi sz6, amikor ezzel csifolédtam, valamelyik f6hivatalnok annak idején kioktatott, hogy csak ne
bohdéckodjam! Komolyan gondoltdk tehdt ezt a bornirt dolgot. A szovjetizélds negyvenot éve alatt felzek
az ellendrizetlen sxavaktdl, a szabadon sziiletd” gondolatoktol, nem vitds. Tdn ebbdl is érzékelhetd, hogy
’frontvonal’ volt akkoriban a formdlisan a szabadidG-szervezésre, a helybéliek miivel6désére és széra-
kozdsdra kitaldlt és elterjesztett miivel6dési otthon, legaldbbis az intézményeket telepitdk szindéka
szerint. A helybéli népmiivelSk kezén ez aztdn sokszor difordult valddi kizdsségi mivelddeésse, kapesolatokar
termd egyiittléteké, de ez a rendszer tomegesen el6fordulé Zibdja volt, kordntsem a hivatalos elvdrds. Aki
intézményi alkalmazottként dtélte ezeket az éveket, j6l tudja, hogy miképpen kellett iires I6zungokkal
fedni, semmitmondé kérmondatokkal védeni azokat a kozosségi miivel§dési tevékenységeket, ami
kinek-kinek hite és szakmai szdndéka szerint mégiscsak megsziilettek és zajlottak a falak kozote, és
amivel ha csonkdn és szerényen is, de mégis tiilélte a szigori iddker a kozosségi miivel6dés megel6z8
mdsfél évszdzaddnak emléke és gyakorlata.

Mert hdt mire is valé ez az intézmény? Bizony, kikapcsoldddsra és pihenésre is. Arra tehdt, hogy ott
valamit hallgatva és kiilonosen valakikkel valamit egyiitt kozosen csindlva £ikapcsolddjunk a minden-
napokbdl, olyan kiilonleges 6rikat élve 4t, amelybe nem tolakszik be a munkahely, a napi gond, a f6nok
vagy akdr a barmiféle politika. Arra (is) valé tehdt, hogy pusztdn jo/ érezziik magunkat benne és iltala,
hogy hazatérve megujultan kezdhessiik el a mdsnapot. Nem hiszem, hogy errdl tébbet kéne sz6lni itt
most, noha jél tudom, hogy konferencidk és szakdolgozatok hosszu sordt 9sszegeztem ebben a pdr
mondatban, mdr ami az intézmény szabadidg-szervezési, szérakoztatd és andalité funkcidit illeti. Az
intézmények ebbéli feladatdnak elldtdsa kérdésében, mindennek sziikségességében nincs vita senki
kozote. Killonosen, ha az intézmények térbeli és anvyagi lehetGségeivel pdrolni tudjak a kulturdlis
elldatdsbeli hidnyokat, tehit helybe hozzdk az énekest, a vers- és pr6zamonddt, a szomort- és vigjatékokat,
a hangversenyt, a kidllité m(ivészt, vagy barmi-bdrki mdst, aki irdinta helybéli k6zonség érdeklsdik.

Persze ezen feliil, ezen til is van még intézményi feladat. Kordntsem a széjaték okdn from, hogy
ezek jobbdra olyanok, amelyek nem ki, hanem éppen bekapesolnak a mindennapokba; az olyan 6ssze-
fuggésekbe és tudnivaléba, esetleg ismeretanyagba, amikben mindenkinek jdratosnak illik vagy éppen
kell lennie. A miivel§dési otthonok e tdrgy szerinti tennival6i kézott ugyan vannak hasonldsdgok, de
ezek részleteikben mégis mindeniitt mdsok. Egyszertien azért, mert a mdsik, a szomszéd vagy akdr a
tdvoli telepiilésen, ahol az intézmény miikodik, eltérd az a helyi tdrsadalom és a gazdasdgi-tdrsadalmi
kornyezet, amiben tenni kell dolgdt. Ebben a feladatcsoportban (tehdt az emberek tdrsadalmi folyama-
tokba valG bekapesoldsa sordn) ugyanis a helybeéli dllapotok jobbitdsa, megvdltostatdsa az intézménynek és
népmiivelGinek a feladata. Példdul a munkanélkiiliség olddsdnak/sziikitésének segitése, a munkavdlla-
ldsra valé képesség kialakitdsa kiilonféle ajinlatokkal, képzésekkel, tréningekkel. Vagy a kozéleti és a
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kozjogi tdjékozatlansdg csokkentése/eltiintetése informdcidkkal, elgaddsokkal, beszélgetésekkel. Vagy
akdr a helybéli gazdidlkodok, villalkozék vagy a barmiféle szakmédban érdekeltek kozotti parbeszéd
megszervezése és biztositdsa, az érdekeik mentén valg tennivaldk (akdr termeldi, vagy éppen értéke-
sitési szovetkezésre valé megtanitdsuk, vagy akdr ad6zdsi problémdk megolddsdnak el@segitése, avagy
bdrmi mds szdmukra fontos szitkségesség) megvilaszoldsa. A nemzeti miilt értelmezése, a kozel-
multrél és a kozeljoversl vals parbeszéd. Es félre értés ne essék; nemesak nemzeti és/vagy orszdgos
léptékben, hanem regiondlisan, megyeiben és helyiben is, kiillonésen, ami a jelenlegi dllapotok értel-
mezését és a jovBbeni lehetdségek taglaldsdt jelenti. Bizony intézményi feladatnak gondolom a hely-
béli feladatok folyamatos Gszinte elemzését a hatalom mindenkori birtokosai (vagy nevezziik, ahogy
manapsig illik: a telepiilés gazddi) és a helyben éld emberek, tulajdonképpen vdlasztéik kozott. S6t, én a
népmiivelSk koziil azokhoz tartozom, akik tgy gondoljdk, hogy éppen ex a legfontosabb intézményi
feladat, nem 1évén helyben mis kézintézmény, aki ennek bonyolitdsdban/szervezésében kozremiikod-
hetne.
*

Miel&te tovdbb flizom a sz6t, a szabad tovdbbgondolds érdekében két tdvoli példdt emlitek elsGsorban
azért, hogy érzékeltessem; Eurdpa szerencsésebb sorsi felén mi mddon, és killonisen milyen variabilisen
gondolkoznak- cselekszenek az odavaldsiak emberi viszonyaik fejlesztését illetGen. Még a ’80-as évek
derekdn jdrt egy magyar népmivelGi csoport egy francia kisvdrosban azt tanulmdnyozanddé, hogy ott
hdnyan vannak, milyen célra szervez6dnek és miként mtkodnek az ottani vérosi egyesiiletek. Erde-
kelte Gket az egyesiiletek finanszirozdsa, és az is, hogy egyiittmiikodésiik mennyire tartds, s hogy a
vdros kotelezd feladatainak elldtdsdban szdmit-e rdjuk, tehdt, hogy az egyesiiletekkel miképpen tdrsa-
dalmasitja 6nkormédnyzati munkdjdc?

Miutdn majd’ mindegyikkel taldlkoztak, a bicsu estén hdrom ismeretlenre akadtak. Kidertilt, hogy
Ok a vdros alkalmazdsdban dllo tarsasdg- és kizisségfejlesztdk, akiknek az a dolga, hogy a vdros polgdraibdl
kéthavonta egy-egy tj egyesiiletet alakitsanak. Ha bejegyezték az j szervezetet, és ha az miikodni
kezdett dgy, hogy tevékenységéhez fedezetet is szerzett (példdul sikeresen pdlydzott), dlldsban
maradhattak djabb két hénapig. Feladatuk tehdt a folyamatos egyesiiletszervezés, mondhatndnk, hogy az
dllandd kizisséateremiés volt.

Megismerve a szisztémdt megkérdezték a polgdrmestert, hogy miért véllalja, miért szorgalmazza
ezt, s végiil hol a hatdr? Mikorra elvdrhatd, hogy a kisvéros tirsadalma lehetséges kizosségekkel telje-
sendtszervezett legyen? Mikortél nem lehet megkovetelni tehdt t6litk a kéthavonkénti teljesitményt?

Vilaszdban nem mondott hatdridét. Szerinte az idSk végezetéig folytathaté ez a kozosségi fejlesztd
munka anndl is inkdbb, mert mindig vannak/lesznek csoportok, amelyek sziikség képpen felbomlanak.
Vagy azért, mert idGkozben teljesitették feladatukat, vagy, mert az abban kézremtikod6k meguntdk a
részvételt. Esetleg harag timadt kozottiik. Es mindig adédnak ujak, a kordbbi szervezdsédektdl érin-
tetlenek, vagy olyanok, akiket egy kordbban nem gondolt feladat kozos megolddsa érdekel. A szervezs-
munkdnak mdr azért sem lehet vége, mert az emberek elfelejtették az egymds kizitti egyiittmikideést, a
kozdsségben vald munkdlkoddst. Nem nagyon érdekli dket a mdsik ember. Nem érdekli dket sem, csak sajdt és
legfeljebb csalddi jolletiik. O ezt nem tartja elegenddnek, tenni akar ellene. Az ember tdsas 1ény, és a vélet-
lenszer( egyiittléteken, az iskoldban és a munkahelyen til még szdmtalan kézosségbe kell meritenie
magit azért, hogy képességeit kifejlessze, hogy ismeretei drnyaltak, hogy vildgldtdsa harmonikus le-
gyen. Maguktél immdr nem képesek megtaldlni tdrsaikat mindabban, ami kézosen érdekelheti Gket.
M¢ég gyakran abban is cselekvGképtelenek, ami az érdekiikben 4ll. Ez a régen bizonydra megvolt
képesség szinte mindenkiben kihuny a megerdsodott magdanvildg, a televizié meg az autézds, az egész
kinyilt univerzum okdn. Es ha régen sem volt meg, hdt most viszont legyen, mert ebben « globdlissd vdlr
vildgban csak a lokalitdsban taldlhatia meg dnmagdt az. ember csalddjdn és gyerekein til, a bardti korokbdl
épiilg kozosségek dltal.

A tudatos telepiilési kozosségépités lehetséges hatdrait tigité mdsik példdm egy ezzel szomszédos
kisvdrosbdl valé. Itt kiilonos helyi torvényt tevd képviseld - testiillet miikodott. Nem hitték magukat
tévedhetetlennek, ezért valamikor tigy dontottek, hogy ha valamilyen fejlesztési feladat a vdroska terii-
letébdl egy meghatdrozott négyzetméternyi teriiletet, hossziisdgot vagy magassigot elér, illetSleg ha
egy meghatdrozott létszdimon feliil érinti a lakossdgot, hatdrozatuk csak egy hdnap miiltan vdlik hatdlyossd.
Esazis csak akkor, ha azt nem tdmadja meg senki.

A ,,tdmadds” szabdlyos kellett legyen. Legaldbb két helybéli lakosnak egyesiiletet kellett alaki-
tania a dontés megviltoztatdsa céljabdl. Ha ezt megtették, és bejelentkeztek a polgdrmesterségen, és
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ugyanannyi idotr kaptak az adott téma iij, sajdr varidnsdnak elkészitésére, mint amennyi ideig a testiilet
foglalkozott azzal, egyidejlleg ugyanannyi pénzt kellett a rendelkexésiifre bocsdatani,amennyibe a hivatalnak
az eredeti keriilt. Ha elkésziiltek, varidnsukat az el6z&vel egyiitt nyilvdnossdgra hoztdk, majd a testiilet
szavazottarrol.

A misodik dontés éppen tgy halasztott hatdllyal 1épett életbe, mint az elsd, és azt megvdltoz-
tatandd is lehetett a helybélieknek szervezkedni, és ha szervezkedtek, id6t és pénzt kellett adni, és igy
tovdbb. Elvileg a végtelenségig, de foltehetGen mégsem addig. Mert ha kideriilt. Hogy valaki mdr csak
kekeckedniakart, akkor errgl 6t a vdltozdsokat igényl6 tobbség rovid titon négyszemkozt lebeszélee.

A szisztéma megismerésekor az utcdk egyirdnyusitdsdrél volt sz6, és mdr a harmadik varidciét
gytrték. A vendégek nem tartottdk operativnak ezt a megolddst, hiszen mikor jutnak a végére? Kide-
riilt, hogy bizonydra sokdra. De hdt miért is kellene hamar végére jussanak? — kérdeztek vissza a
vendégliték. Hiszen csak az a fontos, hogy ne parancsra torténjenck a dolgok, s hogy mindenki elfogadja majd,
ami kialakul.

A ldrogatdk egy olyan orszdgbdl érkeztek, ahol az autdkkal behajtdsi irdnyt szakemberek szabd-
lyozzdk, és hogy ilyenkor majd ki merre menjen, azt sem akkoriban, sem most nem szokds megkérdezni
senkitsl. Nem értették tehdt, mir6l beszélnek az ’elfogaddst’ illetGen. Hiszen aki nem fogadja el, azt
megbiintetik! De 6k ingattdk fejiiket, és elmagyardztdk, hogy végiil is mindegy, mi honnan egyirdnyu.
Az a fontos, hogy a helyben lakdk tudjdk, értsék és megéljék azt, hogy a dolgokat 6% dintik ¢/. Minden
részletkérdés rdjuk tartozik. Hiszen nemcsak itt laknak; gz is kell legyen hozz4)

A specidlis teljesitmény-elszdmolds szerint dolgozé helyi tdrsasdg- és kozosségfejlesztfk, valamint
a halaszté hatdllyal miik6d6 dontésekrdl szabad varidcikat engedd vdroska példdjat sokszor és sokfelé
elmondtam mdr a hazai polgdrmestereknek, ginyos kacajra fakasztva 6ket mindkét torténeteel. Beld-
tom, hogy a magyar telepiilési vezetSkre és képvisel-testiiletekre szakadt szdmtalan civilizdcids
hidnypétl6 feladat mellett egyenldre illuzdrikus ilyen gyakorlatot honositani, és hasonlé helyi torvényt
tenni. Erre még vdrakoznunk legaldbb annyi békebeli esztend6t, amennyire a francidknak (szerencsé-
sebb torténelmiik okdn) a mdsodik vildighdborit kévetSen résziik volt. De az énkormdnyzatok és a
miivelddési otthonok mdr mai koriilményeik kozote is alkalmazhatndnak olyan, mindezekre hajazé
kozdsségfejlesztési eljardsmddokat, melyek gyorsithatjdk a helybéli tairsadalom bardtsdgos, Gszinte és szoli-
ddris viszonyait.

*

Egy adott ’szomszédsdg’ kozosségi tere semmihez és senkihez nem kell kapcsolddjék, ezek min-
dentdl és mindenkitdl fuggetlen (csak éppen a kornyékbelieknek elkdtelezett) autondm szervezddé-
sek. Ott kell, és persze csak ott lehet megszervezddnitik, ahol azt a lelybéliek kizisen akarjik; ez az
intézményecske és tevékenységajdnlata senki médsnak, csak nekik aldrendelt. Mint hajdandn és mint
emlitettem, a szovjetek bejovetele eldtt szinte mindentitt, és mint a rendszervéltozds 6ta tobb tucat
telepiilésen szerte Magyarorszdgon.

Es persze nem kell (mint barmi mds infrastrukeirdt) onkormédnyzatilag ,,kiépiteni” ezt, ettdl Isten
mentsen! Ezzel éppen a dolog 1ényegének tartott dnkéntesség veszne el. llyen mdr volt Magyarorszdgon
akkor, amikor az dllam felépitette, és mintegy adomdnyként odalokte az intézményeket. A ’80-as
években még az az drilet is eléfordult, hogy a meglévd, de teljesen iires miivel§dési otthon kézvetlen
szomszédsdgdban, annak ttizfaldhoz épitettek a helybéliek ugyancsak a k6zosségi miivelgdést szolgdls
egyesiileti székhdzukat” pusztdn azért, mert az a sajatjuk lehetett.

Az 6nkormdnyzat segitheti ezt a reménybeli rendszert példdul helyiségekkel, ha vannak énkor-
mdnyzati tulajdondak a kiilonféle ’szomszédsdgok’ kornyékén. Segitheti e célbdl pdlydzhat6 pénzzel is,
ami néha az alapitdst konnyiti, mdskor a miikodtetési koltségekhez val6 hozzdjaruldst jelenti, vagy, ha
van mibdél timogatni ezeket, tigy mindkett6t egyszerre gydmolitja. Segitheti alapitdsukat és mikodé-
sitket a meglévg onkormdnyzati mivel6dési kozpont idGleges odafigyelésével és alkalmi szakértelmé-
vel is, hiszen az nagy konnyebbség lenne a ’szomszédsdgokban’ miikods reménybeli kozosségi terek
szdmdra, ha alkalmanként odamehetnének néhdny tervezett programjuk el6készitését megbeszélni,
vagy barmiféle szakmai tandcsot, akdr pdlydzatirdsi kozremikodést kérni.

Amennyiben néhdny év, akdr évtized miiltdn kiépiilne vdrosainkban a ’szomszédsdgi’ 1éptéki
kozosségi terek hdlézata, mds értelmet, mds funkciét nyerne az esetleg még 1étezd ,,nagy” intézmény is.

15 . < <
A somogyi Pogédnyszentpéteren.
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Mert bédr az egyszer(, a hétkoznapi, a kiilonféle specidlis eszkozoket és tandcsaddt/szakértdt nem
igényl§ kozosségi élet ezekben areménybeli intézményekben zajlik-bonyolédik majd nap mint nap (és
gy a mivelddési kozpont mentesiil ettdl az egyébként dltala elldthatatlan funkciétdl), attél még az
azokban felmeriilt eszkoz- és szakemberigényes tevékenységek megszervezése még feladata marad,
s6t! A majdandn Kkialakulé rendszer nem tgy hat egymadsra tehdt, mint ahogyan az a kordbbiak, a
telephely-logikdval szervezett intézményrendszerek esetében eléfordult nevezetesen, hogy az dltald-
ban a nagy, a kézponti intézmény nagy ritkdn ,,Kitelepitett” bizonyos szakmai szolgdltatdsokat (ismeret-
terjesztést, miisoros estet stb.) kicsi telephelyére — ezt felejtsiik el! Ez a kulturdlis ,,gondoskodds” az
dllami elldtérendszerek logikdja szerint valé volt, és teljesen nélkiilozte azt, amir6l most sz6lunk. Ez
pedig nem mds, mint a polgdri tdrsadalmak alapja; az dnkéntesség, az ontevékenység, az onkormdanyzds, az
dnigazgatds. Az elképzelt remeénybeli rendszer validi hozadeéka éppen ennek az ijbili megtanuldsa, elsajdatitdsa. E
nélkiil a tdrsadalmi gyakorlat nélkiil képtelenség visszatérni az elfelejtett magatartdsformdkra a polgdri
demokrdcidk magabiztos emberi habitusdra, ami itthon is sajdtja volt minden orszdglakosnak. Valami-
kor.

Gondoljunk csak a P4l utcai fiik markdns hatdrozottsdgdra, holott csak rovidgatyds kiilvdrosi gyere-
kek voltak! Gyermekded szdndékaikat mdr serdiil§ korukban is az akkor tdrsadalmilag elfogadott
normdk/formdk kozote valdsitottdk meg; egyesiiletet miikidtetnek kizos céljaik keretéiil. Szokds manapsig
megmosolyogni a gittegyletet, és lesajndléan sz6lni egyidejiileg minden hasonlé kozos egytittmiko-
désrél. E kozben pedig elfelejtjiik, hogy a regény f6hdsei gyerekek; felnétt korukban nyflvdn nem ilyen
infantilis célra, hanem felnétt szdndékaik szerint szervezték meg maga-magukat. Tudtdk, hogy hogyan
és miképp, hiszen gyakoriator szereztek benne. Mert bizony tigy gondolom, hogy az egész mitvelddési otthoni
mitkides semmi mdsért nem letjogosult, mintsem hogy kizremiikidiék a helybéli tarsadalom bardrsdgos, dszinte és
szoliddris viszonyainak kiépitésében. Ehhez azonban elsGsorban nyitott és Gszinte kozélet kell. Ezt persze
j6 lenne orszdgosan is megélniink, de ha ezt ,,egyenlére” nem lehet, mert kialakitdsa meghaladja
lehetGségeinket, legaldbb a telepiiles léptékeben kell azt megteremteni. Ha ’fentr6l’ nem szélnak
bardtsdgos, Gszinte szavak, ha az dllam és az nkormdnyzatok, tulajdonképpen az dllam és az emberek
kozotti szolidaritds hianycikk, legalabb ott, ahol éliink, nekiink kellene ezeket maga-magunknak és
egymds kozott 1étrehozni.

Egy hajdani (megjegyzem, akkoriban ugyancsak illuzérikus, leginkdbb a hatalmas kulturcent-
rumokat épittetd pdrtdllam felel§sének bosszantdsdra fogalmazott) elképzelés szerint a "kozosségi
terek’ lakds kozelben kell(ene) legyenek tgy, hogy azokat ozthonrdl rivid, mondjuk maximum 10 perces
sétaval el lehessen érni. A ’80-as évek elején megismert nyugat-curépai kozosségfejlesztési szakiroda-
lom ugyanezt a tdvolsdgot szomszédsdgi’ 1éptékiinek mondja. A ’szomszédsdg’ az a kornyék, amelyen
beliil még ismerik egymdst az emberek, a csalddok, a gyerekes anyukdk, az idgsebbek, és mindenki mds
ott laké. Ahol még koszonnek egymdsnak. Amely ’szomszédsdgban’ élve még dtmehet a feledékeny
hdziasszony tojdst vagy petrezselymet kolesonkérni, ahol a ledorongolds kockdzata nélkiil lehet meg-
csoddlni valakinek a kertjét, hiszen szivesen visszafogadjik az érdekl6dét a ndluk valé bdimészkoddsra
anndl is inkdbb, mert ismerik. Es itt, a ’szomszédsdgban’ j6l ismerik egymdst a fiatalok is, netdn csapataik
isaz egy- helyiitt, a kozelben lakds szerint szervez&dnek.

Altalunk dltaldban nem értékelt és nem dtgondolt, jobbdra pusztdn csak megelt dllapot ez a helyben,
a valakikhez kozelben-lakds. Pedig olyan helyzeteket, dllapotokat és értéket rejt, amit semmi mdsban és
sehol mdsutt a vildgon meg nem taldlunk. Az ismeretséget és az ismertséget jelenti, a szoros egymdshoz-
tartozdst, az olyan kozeli egyiitt-élést, ami bdr kotelezettségeket nem, sajdtos kotelességeket mégis
hordoz. A legegyszer(ibben tigy érthet meg ez az egész, ha most ki-ki dtgondolja sajdt életterét, hdza/
lakédsa kornyékét és kornyezetét, az odavaldsi arcokat, a hozzdjuk tartozé életeket és sorsokat és azt a
sajdtos viszonyrendszert, ahogyan hozzdjuk és rdjuk hangolédik. J6l meg- és dtélhetd mindez kiillono-
sen akkor, ha hosszabb tdvollétet kovetGen a sok ismeretlen telepiilésen dt haza igyeksziink; az otthon
nem a kerti kapundl vagy az elGszobaajté mogott kezdGdik, hanem madr jéval elGtte. Mdr abba a bizonyos
’szomszédsdgba’ megérkezve.

Tulajdonképpen az lenne j6, ha ezekben a szinte mindeniitt még bizonydra feltdratlan hatdrui
szomszédsdgokban’ él6 emberekben megerdsidhetne a lokalitds értéke Ggy, hogy tudatosuljon benniik ez a
kiilonds helyi érték, és ennek elfogaddsa, netdn 6rome. A hasonléképp ott é16k alaposabb megismeré-
sének igénye és elfogaddsuk, a veliik val6 esetleges egyiittmiikodés. Ennek legegyszertibb mdédja a
helybéliek, az egy kornyéken lakdk egyestileti megalakitdsdnak szorgalmazdsa. Persze nem lehet ‘csaf
ugy’ egyiittmiakodest ssorgalmaznifszorgalmaztatni; ahhoz kell egy kizisen felodllalt cél és feladatrendsszer, ami
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mentén kikristalyosodnak nemcsak a tennivalok, hanem a még nem ismert vezéregyéniségek és a kiilonfele szerepeket
betiltok is. Erre a legalkalmasabb (megjegyzem: egyidejiileg a leghasznosabb) a helybéliek egyiittléte
feletti k6z0s 'tetd’, a szdmukra kialakitott és az dltaluk mikodtetett kozosségi tér. Nem nagy intézményre
gondolok! Csak egy-kér szobdra, esetleg kicsi kertre a kornyékbeliek kizos nappalijaként a kisgyermekes anyu-
kdk, a gyerekek, az ifjak, az ifju felnSteek és példdul a horgdszok, a kertbardtok, a modellezgk és még
bdrki mds, a kornyékbeli mdnidkus, na meg az idGsek, esetleg a kozos {6z¢s, a k6z6s név- és sziiletésnap
vagy bdrmi mds 6romteli 6sszejovetel szimdra dgy, ahogyan az elmilt mdsfél évszdzadban (a szovjet
hadsereg bejoveteléig) szokds volt ez szerte Magyarorszdgon. Vagy ahogyan az dllamkapitalizmustdl, a
szovjetektSl mentes eurépai orszdgok mindegyikében természetes a polgdrosodds kezdeteitél mind a
mainapig.

A miivel§dési kozpont és az ajdnlott szomszédsdgi’ kozosségi terek kozotti szervezetszerd 6ssze-
fuggésre, a kicsik kozponti/intézményi igazgatdsdra, vezérlésére és befolydsoldsdra tehdt egydltaldn
nem gondolunk. Am arra viszont igen, hogy az azokban felmeriilt birmiféle szakmai 6hajt és igényt
azonnal felkarolja a *nagy’ intézmény, és a maga felszereltebb és tehetdsebb lehetségeivel, és ekkor
immdr sajat falai kozott meg is szervezi azt. Es ckkor majd azok, akiknek érdeklgdése rokon a mésutt,
tehdt a mds szomszédsdgokban megalakult és miikodd kozosségi tereket haszndlékkal, a nagy intéz-
mény falai k6zott egymdsra is taldlhatnak.

Eredetileg megjelent

A kozdsségek hdza, 35 éoes a Szepes Gyula Mitvelddési Kozgpont,
Erd, 2007
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Beke Pdl
KONKRETAN TELEPULESI LEPTEKBEN
HAJDUNANAS"

1. Alldspont

Hajdindnds képviseld-testilletének dontése alapjin egy 2007. dprilis 18-dn aldirt megillapodds
keretében felkérést kaptunk a vdros polgdrmesterétsl arra, hogy Hajdindnds kizmitvelddési koncepcid-
Jdnak feliilvizsgdlatat, egyidejiileg a vdros kizmifvelddési feladatelldtdsanak, kizmitvelddesi feladator elldto
intézmeényének kiltséghatékonysdgi vizsgdlatdat végezziik el, és egyidejlleg tegylink javaslatot @ feladat
kiltség- és eredmeényhatékony megolddsaira. A megbizds kiillonbozg részleteit a rendelkezésiinkre bocsdtott
dokumentumokbdl megvizsgdlva és a vdros kozmiivelgdésben érdekelt szereplGivel beszélve végiil a
cimben jelzett megolddsig jutottunk el, miszerint dtalakitdsi/fejlesztési javaslatot tesziink a helyi koz-
mivel6dési rendszerben szerepld intézmények dtrendezésére, szervezetilk modernizéldsdra, a vdros
rendelkezésére dllé anyagi er6 hatékonyabb hasznositdsdra igy, hogy ugyanakkor @ £izdssézi mitvelddésbe
vald alkotd, cselekvd bekapesolodds hosszii tavi leherdséger is biztositsuk minden érdekl6dd és/vagy érdekelt
hajdidndndsi szdmdra. Nyilvdnvald, hogy javaslataink elfogaddsa esetén a jelenlegi struktdrdt koriilirg
kozmiivel§dési koncepcidtis dt kell dolgozni.

A hajdindndsi kozmiivel6dési intézményrendszer dtalakitisinak elsg 1épéseként a miivelGdési
kozpontot és a konyvtdrt kiillonvdlasztani, egymdstdl fiiggetleniteni ajanljuk. Kozililk a #onyvtdri
intézmeényi egységer kozvetleniil onkormdnyzati fenntartdsiavd, mig a mivelddeési kizponti intézmenyrészt
egyesiileti mikodtetéstiként tdrsadalmiasitani javasoljuk gy, hogy arra egy éves dtmeneti idGszakot
képzeliink el. Inditvdnyozzuk azt is, hogy a jelenlegi intézményi integriciéban részes tdjhdzat, a
kozvetlenill az 6nkormdnyzat dltal gondozott csGszkunyhdkat az dj néven dtszervezett lelytirténeti
aviijreményhez csatoljdk. Javaslatot tesziink a fenti dtalakitdsokbdl megteremtett megtakaritdsok és/vagy
egyéb forrdsok integrildsdval 1étrehozandé varosi, tevékenységfejlesziest szolgdlo pénzalapra is, amelynek
késébbiekben folyamatos pdlydzataitl varhaté elsGsorban a helybéliek kozosségi miivelddési akti-
vitdsdnak béviilése. Javasoljuk azt is, hogy (bdr a Iétrejovd intézményeket pénzgazdidlkoddsukban
onéllénak képzeljiik el), pénzforgalmuk konyvelését kizpontositottan, egy e célbdl letrehozott szervezetben
kezeljék, illetSleg takaritdsukat villalkozéval végeztessék, hiszen ettdl is bér- és koltségmegtakaritds
védrhatd, ami az emlitett pénzalapot néveli.

Munkdnk sordn nem részletezziik az intézmények jelenlegi tevékenységszerkezetét, hiszen azt
valamennyi érdekelt és érdekl&d6 hajdindndsi jo/ ismeri. A ,koltséghatékonysdgra” vonatkoztathaté
megillapitdsainkat csak a miivelddésikozpont-intézményrész esetében részletezziik, hiszen a konyv-
tari egységrdl szélvin erre a tavalyi hivatalos szakfeliigyelet kitért, a helytorténeti gyjtemény pedig uj
intézmény. A mivel§désikozpont-intézményrész tevékenységének szakmai értékelésér a 2006. évi
statisztikai jelentésiik alapjdn végeztiik el. Az iratok alapos dttanulmédnyozdsa és a személyes taldl-
kozdsok intenzitdsa ellenére sem lehet azonban olyan drnyalt képiink a helybéli valgsdgrdl, mint az
abban kozrem(ikod6knek (tehdt az abban részeseknek) van. Orszdgos és eurépai szakmai tdjékozott-
sdgunk, a kozmiivelddés oktatdsdban eltoltott tobb évtizedes tapasztalataink, a szakmai teljesitmény
bavitésében és korszer(isitésében szerzett gyakorlatunk, és kiilondsen az utébbi masfél évtizedben sok
helyiitt elvégzett szakmai fejlesztések eredményei alapjdn azonban feljogositva érezziik magunkat az
aldbbiak lefrdsdra killonosen, hogy fejlesztési koncepcionk helyszini vitdiban, és elfogaddsa esetén annak reali-
zdldsdaban, illetdleg a javasolt képzés lebonyolitdsaban is (erre sz6l6 felkérés és megbizds esetén) részt
véllalunk.

A helyszini tijékozédds, a dokumentumelemzés és a szoveg dr. Baldzsi Kdroly kézremiikodésével késziilt.
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Kiilonosen vonatkozik ez a jelenlegi intézményi integracidéban részes mitvelddési kizponti intézményréss
tarsadalmiasitort formdaban vald tovdbbi mikidretésének eldkészitésére, hiszen mind a majdani alkal-
mazottakat (a felelGs vezet6t és a népmiivelSket), illetGleg az intézménymiikodtetdi feladattal
megbizandé (tervezett, leendd) egyesiilet elnokségét, valamint az intézményt haszndlé valamennyi
civilt fel kell késziteni megvdltozott stdtusukra, feladatukra.

A tdrsadalmiasitott intézménymiikddtetési méd nem idegen Hajdindndson. A kordbbi nédndsi
egyesiiletek (a Kaszing /1865-t61/, a Fiiggetlenségi Olvasékor /1871/, a Polgdri Olvasékor /1875/, az
Olvasékor /1876/, a Kaszing Egylet /1876/, az Iparoskor /1890/, a vélhetSen djjdalakult Fiiggetlenségi
Olvasékor /1890/, a Daldrda /1896/, a *48-as Kossuth Olvasé Kor /1905/, a Bocskay Olvasékor /1911/, a
Hunyadi Olvasékor /1913/, a Polgéri Lednyiskola Egyesiilet /1914/, a Keresztyén Gazdasdgi Egyesiilet
/1922/, a Fiiggetlen Polgdri Olvasé Kor /1929/, a Katolikus Otthon /1943/, az Iparos Dalkor /1946/, a
Kereskedd Tarsulat /1947/)' valamennyien dndlld intéxmeényként, intevékenyen é autondm mddon mikod-
tek. Tgy miikodik 2000 6ta az Okkal-Mds-Okkal Ifjisdgi Egyesiilet ifjiisdgi hdza is. A javaslatunkban
szerepld, a kozosségi miivelddés intézményére vonatkozé megoldds tulajdonképpen e hajdani jeles
hagyomadny, és e néhdny éve sikeres, szakmailag el6remutatd 1épés folyratdsat, kiteljesitéset jelenti.

Az aldbbiakban tehdt, megbizdsunk részleteihez igazodva

1. lefrjuk ajelenleg érvényes kozmiivelgdési koncepcidrdl alkotott véleményiinket, majd

2. a kozmivelddési feladatot elldté intézményi integricié mitvel6dési kozponti intézményrésze
koltséghatékonysdgdnak kiszdmithatatlansdgdrdl sz6lunk. Ezt kévetden

3. részletezziik a jelenlegi intézményi integrdcié miivel6dési kozponti intézményrészének teljesit-
ményét. Mindezeketaz azt kovetden kifejtendd,

4. a vdros kozmiivel§dési (és ezen belill kozosségi miivelddési) feladatelldtdsdnak koltség- és ered-
ményhatékony dtalak{tdsdra tett javaslatunk megalapozdsdnak tekintjiik. Ezen a fejezeten beliil

1. részletezziik aleenddintézményeket és

2. asziukségesnek ldtsz6 tj, a helyi kozosségi miivelgdés lehetGségének fejlesztését és bovitésée

szolgéld, helyi pélydzati lehetdséget megteremtd pénzalaprol irunk, illetSleg

3. felvdzoljuk a tdrsadalmiasitott intézménymiikddtetéshez szitkséges képzés alapelveit, valamint

4. id6rendetajinlunk az intézményi dtalakitds/dtrendezés megvalGsitdsara.

5. Javaslatunk mellékletében egyéb, a témiankhoz kapcsol6dé tennivalékra hivjuk fel a figyelmet.

2. A hatdlyos kozmiivel6dési koncepcio

tudl részletes, mdr szinte a munkatervet helyettesitd dokumentum. ,,Koncepci6” alatt ,,elgondolds, terv”;
salkotds jelleget meghatdrozd felfogds, felépités™; | felfogdsok, nézetek rendszere” értendd’. Kiilonosen ez
utébbira hivatkozva javasoljuk, hogy egy kés6bbi dokumentum erre figyelmesen, /nyegre tirden és
alapvetSen dltaldnosan fogalmazzon. A feladatra vonatkozdé 1997. évi CXL. torvényt kévetden kiadott
segédlet’ errdl is b&ségesen fr, 4m rogziti, hogy az ilyen helybéli rendelet célja az, hogy ,az
Onkormdnyzat a helyi tdrsadalom, a helyi kozm{ivel6dés adott dllapota, igényei és lehetdségei ismereté-
ben meghatdrozza a telepiilés kizmitoelddesi feladatait, torekuéseit, azonnali intézkedéseit, megalapozza kizép-
&5 hosszii tavra a fejlesztés lehetdségeir”. Nem az egyes intézményekét tehdt, hanem az egész telepiilését. A
dokumentumnak a helybéli helyzetbdl kovetkezd, és szitkségesnek ldtsz6 szakmai feladatokat a
telepiilés népességére differencidltan vonatkoztatva kell értelmeznie/részleteznie.

Természetesen mindezt csak egy, esetleg a rendelet mellékletét képezd alapos tdrsadalom- és
helyzetelemzd tanulmdny alapjdn hatdrozhatjdk meg, amibd6l érzékelhetd, hogy milyen konkrer, Hajdii-
ndndsra igaz helyzetekldllapotok megolddsdr biztositia a vdros kizmifvelddési tevékenységfinanszirozdsa, és
kOzdsségi mitvelddesi tevékenységfejlesztése dltal. A koncepcié haszndléinak és alkalmazéinak ebbdl kell
megtudniuk és megérteniiik, hogy itt és most, tehdt Hajddndndson és az olvasds pillanatdban mit miért és
mire, mit milyen célbdl és sxandeékbol, ki(k) mibdl és kiknek szerveznek kulturdlis, mitvelddési, kizéleti, tdarsa-
dalmi, kizisségfejlesztd és informdcids lehetdségeker.' Nem a torténelmileg vagy véletlenszertien kialakult
intézményi struktdrdkat és ezek munkafajtdit kell rogzitse tehdt ez a dokumentum, hanem azt kell
el6irja, hogy milyen helyi élethelyzetekre és perspektivdkra kell vdlaszolni a kultira eszkozeivel, a kozosségi
miivelddés lehetdségeivel. Kovetkezésképp a koncepciét nem lehet (mint ezt!) két esztenddre
fogalmazni, hanem a mér idézett k6zép- és hosszu tdvra (mikdzben természetesen tartalmazhat azonnal
megoldandd feladatokat. Olyanokat, amelyek e tdvlatotalapozzik meg).

Amennyiben jelen javaslatunkban foglalt elképzeléseinket a képviselG-testiilet elfogadja és beve-
zetésre ajdnlja, nincs értelme soronként és fejezetenként megjegyzéseket fiizziink a most hatdlyos
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dokumentumhoz, mert ennek szellemiségében és metddusdaban kell iij alakot 6ltenie. Megfogalmazdsihoz és
elfogaddsihoz azonban az emlitett, a helyi viszonyokra vonatkoztatott tirsadalom- és helyzetelemzd§
tanulmdny elengedhetetlen, ami késGbb is a tennivalékat szabdlyozé vezérfonala lehet a képviselGtes-
tiletnek ugyantgy, mint a vdros érdekl§dd polgdrainak. Az fgy megalapozott koncepcié jelentené a
legnagyobb segitséget a népmiivelGknek, a k6zosségi mivelddést fizetésért vagy onkéntesen dolgo-
z6knak is, hiszen igy tudndk és értenék, hogy mieért, minek érdekében, milyen helyzetben és milyen dllapoton
vdltoztarva kell cselekednitik.

3. A kézmiivel6dési feladatot elldté varosi intézmények koltséghatékonysagarol

A kozmiivel§dési feladatelldtds barmely telepiilés koltségvetése szempontjdbdl folyamatos rdfizerés.
Nyilvdn Hajdindnds sem azért miikodteti erre hivatott intézményeit, mert az szamdra anyagilag meg-
tériil, és bizonydra nem csak azért, mert erre torvény kotelezi, hanem mert ezek tevékenykedését
polgdarai bulturdlis, mitvelddeési, kizeleti, kizisségi feflesztése érdekeében hasznosnak, fontosnak itéli. A | koltsé-
gek hatékonysdgdt” tehdt csak abban a viszonylatban lehet szimon kérni az e feladatban részes intéz-
ményektdl vagy egyéb tényez8ktSl, hogy milyen rendszerkez, milyen mds struktirdhoz képest keriil jelenleg
ennyibe vagy annyiba, tébbe vagy kevesebbe. A ndndsi 6sszevont intézmény dtalakitdsdt éppen arra fi-
gyelemmel javasoljuk, hogy dtszervezése nemcsak hatékonyabb struktirdt, hanem az dgazatban mdsutt
felhaszndlhaté megtakaritdst is eredményez.

Erre a szakteriiletre az intézmények megalapitdsa 6ta a maradvdnyelo és/vagy a bazisszemléler jel-
lemz6; vagyis annyi jut nekik, amennyi az adott évi kéltségvetésbdl szimukra megmarad, avagy annyi,
amennyi tavaly (tavalyelGtt, és azelStt meg azeldtt stb.) volt. Ez a megkozelités nem érzékeny a kozszol-
giltatdsok id6kozi dremelkedéseire, a kiilonféle kulturdlis termékek (pl. szinhdzi elgaddsok, konyvek)
drdguldsdra. Nem érzékeny ez a finanszirozds a /helyi élethelyzetek megvdltozdsdbol kivetkesd tevékenységheli
sziikségletekre sem, noha az intézményeknek éppen ezekre kéne frissen és azonnal reagdlnia. Az
értékében csokkend onkormdnyzati timogatdsra az intézmények bérkoltségiik arinyos sziikitésével,
tehdt a kozmivelddést szervezGk 1étszdmdnak csokkenésével szoktak vilaszolni, avagy olyan tevé-
kenységek meghonositdsdval, amelyek hozadéka nem céljuk szerinti, tehdt nem a polgdrok kulturdlis,
mivel6dési, kozéleti fejlesztését szolgdljidk. A hajdindndsi integrdlt intézményben mée nem kellett ezek
egyikével sem élni.

Egy telepiilés kozmiivel6dési kiaddsainak ,,koltséghatékonysdgit” elegendd sajit pénz hijin
leginkdbb az noveli, ha intézménye olyan ij tevékenységfajtaknak enged utat, amelyek pdalyazati forrdsokat és
egyéh tamogatdsokar akkumuldlhatnak mdshonnan, a telepiilésen kiviilrl. Az 6nkormdnyzati (6sszevont)
intézmény esetében kevés nyomdt taldltuk ennek. Nem tudtdk sikeres pdlydzatokkal névelni a vdros-
ban a kézmiivel6désre fordithat6 pénzt, igy nem tudtdk névelni sem a vdros szakmai sszteljesitmé-
nyét.

A kozmiivel6dési szakma a kozosségi miivelddést szolgdlé intézmények (a miivel§dési otthonok)
egyedisége, sajitos volta miatt mindeziddig nem dolgozott ki olyan pontos ssdmitdsi metddust, ami a ,,Kolt-
séghatékonysdg” meghatdrozdsdra kiindulépontként haszndlhaté lenne. Nincs objektiv viszonyszdm
tehdt, amihez képest a hajdindndsi kozmiivelddési intézményrész tényszdmai jénak, kevésbé jonak,
kozepesnek, rossznak, avagy elegenddnek, sztikosnek vagy pazarlénak lennének mingsithet6k. Nem
véletlen, hogy nincs; adataik esetleges 6sszehasonlitdsa mds hajdivdrosokéval, esetleg tdvolabbi (dél-
alfoldi, dundntdli) hasonlé nagysdgrend( telepiilésekkel nem jelent semmit. A tavalyi konyvtdri szak-
feliigyelet — noha a konyvtdr teljesitménynormdi konnyebben adatolhaték! — jegyzékonyve szerint ,, A
konyvtdr eredményeit statisztikai mutaték /Id. t6bb azonos nagysdgrend konyvtdr 6sszehasonlitdsa
alapjdn készftett statisztikai tdbldzatot a kérd6iv 12. oldaldn/ zem tiikrizik.”’ Van ugyan a kovetkezd
mondatban egy utalds a rossz statisztikai adatszolgdltatdsra, a hidnyosan kitoltétt munkanaplékra, de ez
is az dsszehasonlithatatlansdgra utal. A mivel§désikozpont-intézményrész , koltséghatékonysdgi”
0sszechasonlitdisa még pontatlanabb lenne.

A miiveldési otthonokra (Hajddndnds esetében a miivel6dési kozpont intézményrészre) vonat-
koztathat6 egyetlen, a megszokds szerint kialakult viszonyszdm az dnkormdnyzati tdmogatds ardnya a teljes
koltségoetésen beliil. Amennyiben ugyanis az dnkormdnyzati éves tdmogatds fedezi az épiilet rezsikia-
ddsait és a béreket + kozterheit, az intézményt irigylésre méltd dllapotban lévdnek tartja a szakma. A ndndsi
osszevont intézmény onkormdnyzati timogatottsdga béven fedezi ezt, bdr az ebbéli dllapotot rontja,
hogy a konyvtirfenntartdsi kiaddsok is részei e szdmitdsnak. Ennek kivondsa esetén a mivelGdési
kozpont koltségvetése méz igy is mintegy 4 millionyi szabad (tevékenységekre fordithato) pénzzel rendelkezik,
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ami kiemeli az dtlagbdl. Mdsutt ugyanis nem marad semmi. Olyan intézmények is miikodnek é&s
sikeresek manapsdg Magyarorszdgon, amelyek onkormdnyzati tdimogatdsa csak a koltségvetési f6-
Osszeg kétharmada; persze ott mdsok lehetnek a korillmények, erGteljesebben érdekérvényesitd a he-
lyi tdrsadalom, esetleg invenciézusabbak a népmiivel§k, akik korszeri tevékenységiikkel sikeresebb
hazai és EU-s pdlydzék. A valédi, az igényes és igaz 6sszehasonlitds ezértis lehetetlen.

A ,koltséghatékonysdg” valéban értelmezhetd mérGszamai azok lehetnének, amelyek @ lakossdg-

g 2

szdmhoz hasonlitandk a mitvelddési folyamatokban (értsd: a rendszeres, visszatérd alkalmakban aktivizdlr)

helybéliek szamit; illetGleg amelyek az dnkormdnyzati tamogatds dital generdlt idegen (pdlydzati, ssponzori)
dsszegek ardnydt vizsgdlndk. Ezek a ndndsi intézmény esetében kiszdmithatatlanul alacsonyak.

4. A miivelddésikozpont-intézményrész teljesitményérdl’

Az intézményben (az igazgatéval egyiitt) 4 fGdlldsi népmiiveld és 8 mikodést, uigyvitele elldts f6fog-
lalkozdsu dolgozik 4 tovdbbi megbizdsi szerzGdéssel foglalkoztatott mellett. Az intézmény kiaddsaiban
mindez jelentds tétel; a munkavégzéshez kapcesol6dé juttatdsokkal és a kiilsG személyi juttatdsokkal
egylittesen a személyi jellegii kifizetések osszesen 34.801.000.- forintot tesznek ki, ami a munkaadét
terheld jarulékokkal tovabbi 11.079.000.- forintot, mindosszesen 45.880.000.- forintot jelent. Ez a teljes
koltségvetés 83 %-a.

Az 6nkormédnyzat 2006. évben 58.207.000.- forintot biztositott szdmukra; ez a 2005-bdl szdrmazé
1.015.000.- forintos pénzmaradvdnnyal és a 13.702.000.- forintnyi sajdt forrdssal minddsszesen
72.924.000.- forint 6sszes bevételt jelent.

Helyi, megyei, nemzetkozi pdlydzatokon tdmogatdst nem nyertek, egyéb miikodési célra dtvett
bevételitk nem volt, a személyi jovedelemadé 1 %-dbdl nem részesiiltek, egyéb (pl. szponzori) bevé-
teliitk a statisztikai adatszolgéltatdsuk szerint nincs. Mindezt igen szerény eredmeénynek tartjuk, hiszen a
mindosszesen csak 1.551.000.- forintos orszdgos pélydzati nyereményt nem mindsithetjiik masképpen.

Miikodési bevételeik mértéke és megoszldsa is tanulsdgos. Alaptevékenységiikbsl mindosszesen
6.739.000.- forintot konyvelhettek el, egyéb sajdtos bevételként pedig megkozelitGen ugyanannyit,
6.963.000.- forintot, amibdl a bérleti dij nagy ardnyu, 4.541.000.- forint. Ez utébbi természetes, és sokat
sem kellett érte tenniiik, hiszen 6k rendelkeznek a vdros egyetlen tobbcéld nagytermével. Sajit bevé-
telitk ardnya a koltségvetés egészéhez képest igy is éppen hogy meghaladjaa 18 %-ot.

Dologi kiaddsaik (k6ziizemi dijra, tigyviteli koltségre, bérleti dijra, rekldmkoltségre, épiilet- és esz-
kozkarbantartdsra, épiiletfeldjitdsra/beruhdzdsra, szakmai anyagra, nagy értékd gépekre, szakmai fel-
adatokkal kapcsolatos szdmlds kifizetésekre, nem személyi jellegi adékra, jarulékokra és egyéb kiadd-
sokra 26.495.000.- forint. Ebbdl 6.212.000.- Ft a 7.661.000.- forintnyi szdmlds Kifizetésekbdl szakmai
programra forditott kozvetlen koltség.

Kiaddsaik a fent leirt személyi jellegii kiaddsokkal és azok kozterheivel, a dologi kiaddsokkal egyiitt
minddsszesen 72.375.000.- forint, tirgyévi pénzmaradvanyuk 2.010.000.- forint. Ez utébbi sem gyakori
a hazaiintézményi gyakorlatban.

Miutdn a miivelgdési kozponti intézményrész tavalyi tevékenysége és teljesitménye javaslatunk
helyi olvaséi, az intézmény haszndléi szdmdra jél ismert, tanulsdgosabb statisztikdjukbdl azt kifrni, hogy
mi az, amivel az intézmeény nem foglalkozott. Megjegyezziik, hogy a miivel§dési otthoni statisztikdban vala-
mennyi tevékenységtipus felsoroldsit kovetSen elfordul az tgynevezett ,egyéb”, a statisztikai
irlapon nyomtatdsban fel nem sorolt, nem részletezett kategéria. Magyarorszdgon 2000 intézmény sokféle
tevékenysége jellemzden éppen ide, és csak ide sorolhard, hiszen ezek olyan tevékenységfajtdk, amelyekre a
statisztika gy(ijtGje még nem gondolhatott, hiszen Zjak, é& mert helyi kihivdsokra reagdlnak. 1gazabol
éppen ezek elemzésével lehet feltdrni egy miivel§dési otthon teljesitményének érzékenységét, a helyi
viszonyokra valé finom és azonnali reagdldsdt. Ndluk ebbdl egy sem akad.

A hivatalos statisztika el6re nyomtatott felsoroldsai szerint elvégzett munkdjukbdl hidnyzik/hidnyoz-
nak az aldbbi mtivel§dési formdk/alkalmak:

a bdbcsoport,

aképzd- ésiparmiivészeti csoport,

afot6-, film- és video-csoport,

akonnytizenei egyiittes,

akomolyzenei egyiittes,

ahangszeres népzenei csoport,

anépdalkér, pavakor (az adatszolgdltatds csak sajdr csoport/ok/ra vonatkozik!)
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8. anéptiancegyiittes (bdr ezzel kordbban prébdlkoztak);

9. afazekas,

10. afaragg,

11. abdérmives,

12. atextiles,

13. ésakomplexalkoté miiveldési kozosségek barmelyike;

14. azifjdsdgi,

15. agyermekés

16. acsalddiklubok.

17. Nincs nyelvtanfolyamuk,

18. vidékfejlesztési/kozosségfejlesztési rendszeres miivel§dési formdjuk,

19. nem foglalkoznak mezGgazdasdgi ismeretterjesztéssel,

20. amagyar nyelv dpoldsdval, mtvelésével,

21. helytorténettel, honismerettel,

22. anépikézmiivesismeretek terjesztésével/szorgalmazdsdval,

23. kozhasznd és villalkozdsi ismeretek terjesztésével,

24. egészségvédelemmel, mentilhigiénével, természetgylgydszati, ezoterikus ismeretek terjeszté-
sével (bdr itt meg kell jegyezziik, hogy az elébbirl hallottunk kiilén finanszirozott ANTSZ-es
elGaddssorozat formdjdban, lehet, hogy statisztikdjuk nem pontos?),

25. sporttal, az erénlét fejlesztésével, rekredcidval,

26. semmiféle szakmai (OK]J-s) képzéssel vagy

27. egyébakkreditdlt szakmai képzéssel, tovibbképzéssel,

28. felvételielGkészitGvel.

29. nincsiskolarendszerd, vagy azon kiviili képzési formdjuk,

30. nem foglalkoztak természet- és miiszaki tudomdnyos ismeretterjesztéssel;

31. tdrsadalomtudomdnyi sorozatokat (konferencidt, tandcskozdst) sem rendeztek;

32. nemrendeztek tdborokat (kivéve a képz&miivészeti alkotétdborban valé kozremiikodésiiket),

33. sajdt szervezésl helytorténeti, miiszaki, természettudomdnyi kidllitdsokat, misorokat, rendez-
vényeket.

34. Nemszerveztek tanulmédnyutakat barkinek barmiféle téméban,

35. kiilfoldon sem rendeztek semmit (ha nem szdmitjuk a vdrosi kérus olaszorszdgi vendégszereplését,
amely azonban nem intézményi ,,rendezvény” volt, s kiillonben is jelentds onkoltséggel valdsult
meg).

A fenti lista kiilondsen annak tudatdban szomort, ha tudjuk (amiképp a ndndsiak emlékezhetnek erre!)

hogy az emlegetett tevékenységfajiak kisiil 100 egy-kér éotizede még 616 tevékenyséz volr ugyanezen falak kozott.

Az intézmény akkor még a ,,nyitott hdzas” tevékenységtjiték kozott volt. Ha némely tevékenység-

formdta megviltozott izlés, a kevesebb szabadidd, a csokkend fizet6képesség, vagy akdr a megviltozott

koriilményekre hivatkozva ,leszerepeltnek” itélnénk is, a mai élethelyzetekben sziitkséges szakmai
segitd technikdkat/alkalmakat joggal hidnyolhatjuk!

Hajduindnds lakéi koziil 6sszldtogatéilétszdmként

1. arendszeres miivelddési formdk résztvevdi 2006-ban minddsszesen 25.768 {6 (az alkalmak szdma

osztva a csoportok szdmdval, szorozva a résztvevlk szdmdval),

ismeretterjesztésen 329 {6,

rendezvények, kidllitdsok litogatéi 32.053 {6,

szolgdltatdsok igénybevevdi 10.790 16,

kiilsé szervek tevékenysége/bérlete eredményenkénti ldtogatdk 37.983 £6;

mmdez minddsszesen 106.923 ldtogatdsi alkalom.

Nagyon szerény eredmény mindez 4 fGilldsd, 8 miikodést, tigyvitelt elldts fofoglalkozdsu dolgozo és 4

tovdbbi megbizdsi szerzddéssel alkalmazott létszdm, valamint mintegy 73 milliényi koltségvetés

ismeretében. Megjegyezziik, hogy a mér hivatkozott minisztériumi kiadvdny’, mint frja, ,a teljesség
igénye nélkiil” & pontban, a-tdl h-ig jelzett bekezdésekben sorolja a telepiilés kizmitvelddési feladatainak megha-
tdrozdsdt, aminek jelent@s része Hajddndndson bizonyosan az integrdlt intézmény mivel6dési kozponti
intézményrészétdl lenne megkovetelhetd. Vajon miért nem kovetelte meg eleddig t6litk soha senki?

Ha mds nem is, példdul a helybéli polgdrok? Nekik azonban vélhetGen fogalmuk sincs arrél, hogy a

kozosségi miivel6dés helyi megvalésitja/szorgalmazéija valéjaban mire lenne valo!

R
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A rendelkezésiinkre bocsdtott dokumentumokbdl és személyes taldlkozdsokbdl egyardnt az a kép
bontakozik ki, hogy a hajdindndsi k6zosségi miivel6dés letéteményesei szinte egyediil az amatdr mitve-
szeti esoportok. (Nélkiilitk a miivelddési kozpont alig tobb, mint egy impondléan sz€ép, dm jobbdra iires,
bdr idénként bérbevett épiiletegyiittes, ahol a szakalkalmazottak hivatali rendben és fegyelemben vdr-
jdk reggel nyolc és délutdn négy éra kozote a miivelddésre vagys kozonséget — az adatok szerint jobbdra
hidba.) Az amat6r miivészeti csoportok egyébként valéban értéket képviselnek — noha mingség és
esztétikai érték tekintetében erdsen szérédnak! — mégis inkdbb a megriirs, mint a tamogarort kategéridba
ldtszanak besoroltatva lenni.

Az egykori Uri Kaszin6 egyik homlokzati, reprezentativ helyisége képzémiivészeti kidllitdsok
megrendezésére szolgdl. Am azokat megtekinteni elég koriilményes. Az iivegajtén ,,A kulcs a portdn”
felirat olvashaté. A hdz dolgozéinak elmonddsa szerint nincs pénz teremdr alkalmazdsdra. Pedig a
kidllitéterem idedlis helyszine lehetne az akdr havi rendszerességgel megrendezendd festészeti,
grafikai, szobrdszati bemutatéknak, a vizudlis kultira hétk6znapi mithelyének. Kiilonosen, ha normalis
mddon lenne ldtogathatd, és ha a kozmiivel6désben manapsdg hétkdznapinak, természetesnek mond-
hat6 egyéb tevékenységfélékkel (elGaddsokkal, taldlkozdsokkal, vitaestekkel, rokonithaté témdju is-
meretterjesztd alkalmakkal stb.) szinesitenék ezeket, ez esetben a helybéliek (és kiillonosen a felsGbb
iskoldsok) vizudlis kultirdjanak fejlesztését, esetleg a turistaszezon délutdn és koraeste rdérg tidiilinek
érdeklgdésétis felkeltve.

Gyakorlatilag énfenntartonat mondhaté a legtobb kozosségiik. Taldn csak a NANA Szinhdz részesiil

annyi tdmogatdsban, hogy szerény koriilmények kozott — sok sajat munkdval és a vezetd f6foglalkozdsu
alkalmazdsdval — fenn tudja tartani magdt. A legtobb csoport rendes évi tagdfjat fizet (ami egyébként
helyeselhetd gyakorlat), dm ezen kiviil elég sok kiaddst kell vdllalniuk a tanuldshoz, vagy/és a fellé-
pésekhez. A tdncstiddio tagjai 2 — 3.000.- forintos részvételi dijat fizetnek, amibdl az intézmény fizeti az
oktatékat. A vdrosi kérus pedig 35 ezer forintos részvételi dron jutott el egy kiilfoldi fesztivdlra. Fiitote és
vildgitott helyiségeik rendelkezésre bocsdtdsdt, illetve annak t@mogatdsként valé feltiintetésée killonos-
nek tartjuk abban a struktirdban, amely (elvben) a sajdtjdnak tekinti a csoportokat.
Az intézmény kozvetlen kdrnyezetében megujult a fd7er;, és egyik sarkdban szabadtéri rendezvények-
re/szereplésekre alkalmas térrészt épitettek. Nem ldtjuk be, hogy azt miért csak évi néhdny alkalommal
haszndljdk ki, és miért nem szerveznek tdrsadalmi animdciéra alkalmas és rendszeres szabadtéri bemu-
taté-sorozatot, kiilonféle rendezvények, taldlkozdsok, beszélgetések, vetitések stb. sordt? Megje-
gyezziik, hogy az dtépitett f6tér tobb pontja is kindl szakmai munkdra alkalmas/intim helyszineket, és
akkor még nem széltunk a fiirddrdl, mint sokféle szakmai tevékenységet kindld helyszin kihaszndldsdrdl.

Bdr az éves statisztikai nyomtatvdny kitoltetlen soraival mér kell6képpen érzékeltettitk tevé-
kenységbéli besziikiiltségiiket, nem dlljuk meg, hogy a helyi tdrsadalmukra érzékenyebb (és éppen
ezért helyben mindmdig sikeres és kozkedvelt) miivel6dési otthonok egyik jellemz§ tevékenység-
formdjdnak, a fe/ndtrképzésnek hidgnydra ne mutassunk rd. Eppen ett6] varhats, hogy a Hajddn4dndson is
fdjdalmas mértékdi munkanélkiiliséget az intézmény a maga dtldté-, elemz6- és megolds-képességével
oldja, csokkentését eldsegitse. Erre folyamatos pdlydzati lehetGségek voltak és miltak el, amibdl éppen
a kornyékiikon értelmes és fontos fejlesztési programok zajlottak’. Ok nem vettek részt ebben, és
semmisem utal arra, hogy ezt a tovibbiakban 6nmaguktdl feladatuknak tekintenék.

Miutdn éves munkaterveiket és éves szakmai beszdmolgjukat minden eddigi képviseld-testiilet
jévdhagyta és elfogadta, a koltség- és eredményhatékonysdgi mutatéjuk egylittese pont annyira ala-
csony, amennyit helyben mindenki tapasztalhat, és tapasztalatai szerint értékelhet. Példdul abban,
hogy hédnyszor volt ott, mit kapott, mennyivel lett tdjékozottabb, tuddsdban, érzelmeiben gazdagabb.
Vagy éppen ellenkezéleg, hogy nem ment oda. Nem biztos, hogy azért, mert § érdektelen, esetleg
k6zombos. Tdn nem szélitottdk meg,

A Hajdindndson kozismert tevékenységet végz6 miivel6dési kozpont intézményrész teljesit-
ménye vélhetGen a tevékenységbeli maximumot jelenti, hiszen ha tobbet akarndnak tenni a jelenlegi-
nél, ha tébbre lennének képesek, akkor ma is minden tovdbbi nélkiil tobbet teljesithetnének. Amennyiben
anyagi, timogatdsbéli akaddlya lenne szdndékolt tobblet-teljesitményiiknek, dgy elutasitott szakmai
fejlesztési elképzelések dokumentumait, elutasitott nkormdnyzati timogatdsi kérelmeket és elutasi-
tott pdlydzatok garmaddjdt mutathattdk volna nekiink. Ilyenek vélhetGen nincsenek. Nem tévediink
tdl nagyot tehdt, ha azt dllitjuk: ebbdl az intézmeényi szisztémdabdl, ilyen szervexdmunkdval é& annak jelen kizre-

p

mitkiddivel sziikségképpen ex a végeredmeny kovetkezik.
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S. Javaslat a vdros kozmiivel6dési, és ezen beliil kozosségi miivelGdési feladatelldtdsdanak
koltség- és eredményhatékony dtalakitdsdara

Az aldbbiakban egy dtalakitott vdrosi kozmiivel§dési intézménystruktirdra tesziink javaslatot. Ennek
els6 1épéseként @ Mdricz Pdl Varosi Mivelddési Kozpont & Kinyotdr intézményét javasoljuk jogutid nélkiil
megsziintetni. Ezt kovetGen azonnal méd nyilik egyrészt a torvényesség helyredllirdsdra (a Virosi Konyvtdr
ondllésdgdnak megteremtésével), mdsrészt a helyi kizisségi mitvelddés intézmeényének tarsadalmiasitdsdra.
Ez utébbi lehetGséget teremt arra, hogy a helyi polgdrsdg a sajit kezébe vegye a sajit adéforintjaibdl
megteremtett (6n)mivelgdésének irdnyitdsdt, szervezését és gyakorlatit. Azaz, ne kelljen kegynek,
adomdnynak tekintenie a k6zosségi miiveldés feltételeinek megteremtésére szdnt forrdsokat és adott-
sdgokat, az intézmény helyiségeinek haszndlatdt. A hagyomdnyosan kialakult, szakszerien rogzitett
funkcidkat reprezentdlé intézményi egységek ondllésulva igy dnkormdnyzati fenntartdsba keriilnének
tehdt, mig a helyi tdrsadalmi-kulturdlis viszonyokat spontdnabbul tiikr6z6 kézosségi miivelddési for-
mdk vezetését és fenntartdsdt az egyesiiletekre, a civil kizisségekre bizndnk azzal, hogy a tevékenykedésiiknek
keretet add épiileter mitkidtetésiikbe adjuk. Ez utébbi esetben felkészitésiikre, tdjékoztatdsukra és szakmai
tapasztalatszerzésiikre egy évnyi idGtartamot javasolunk biztosittatni.

Ebben a vegyes fenntartdsu és tizemeltetésti rendszerben kozvetlen dnkormdnyzati fenntartdsaban és
dnkormdnyzati finanszirozdsban vald mitkidtetést javasolunk az aldbbi intézményi egységeknél:

1. Virosi Konyvtdr

2. Hajdunédndsi Hagyomédnyok Hdza.

A virosi kdzmifvelddesi, kizisséei mitvelddesi feladatellatds tovabbi lehetGségeit az aldbbi #j dnkormdny-
zati pénzalap 1étrehozdsdval lehet megteremteni:

Hajdundndsi Kozosségi Miivel6dési Alap.

Az dnkormdnyzati intézménystruktirdtdl figgetlen intézmény lenne (egy éves dtmeneti id6t kovetGen
amivelddésihdz-egyesiilet.

5.1 Virosi Konyvtdr
A miivelddési kozponttal 1997-ben 6sszevont vdrosi konyvtdrt a jelenlegi integrilt dllapotdbdl fiigger-
leniteni kell, tehdt a kés6bbiekben ajdnlott idérendre figyelemmel bel6le 4/ dndlld nkormdanyzati intéx-
ményt alapitani elsGsorban azért, mert a mdr hivatkozott 1997. évi CXL. torvény 67. § (1) bekezdése
szerint a ,, Vdrosokban els6dlegesen dndllo intézményben kell a nyilvinos konyvtdri elldtdst biztositani”,
illetleg ugyanezen paragrafus (2) bekezdése szerint ,,Mds intézménnyel val6 kozos mikodeetésre csak
szakmai, illetve jelentds gazddlkoddsi eldnyok esetén keriilhet sor a miniszter véleményének figyelembevé-
telével” (kiemelések t6liink). Nem ldtunk, és megitélésiink szerint zincs is olyan szakmai vagy ,,jelen-
tds gazdasdgi elény”, ami a jelenlegi 6sszevondst érdemben megindokolhatnd, mint ahogy olyan indok
sem, ami esetleg tjélag mdssal (pl. a helytorténeti gytijteménnyel) valé 6sszevondsdt kivinnd meg.
Jelenlegi munkatdrsi gdrddjdnak sztikitését semmiképpen nem javasoljuk. A mdr emlitett, 2006.
mdjus 22-én kelt szakfeltigyeleti jelentésben foglalt, alapvet§en konyvtdr-informatikai hidnyossdgok
pétldsit azonban szitkségesnek tartjuk; az épiiletdllag 6vdsa pedig elengedhetetlen. Megjegyezziik,
hogy bdr gazdasdgilag 6ndll6 intézménynek, tehdt a szimdra biztositott anyagiakkal 6ndlléan gazddlko-
dénak képzeljiik el, pénzkezelését és konyvelését (mdsokkal egyiitt) egy ,,vdrosi Kincstdrban” £dz-
pontositani javasoljuk.

5.2 Hajdvindndsi Hagyomdnyok Haza’

Az 6rvendetes médon nemrég megalakitott (bdr tudomdsunk szerint 6ndllé koltséghellyel egyelére
nem rendelkezd) fZelytirténeti gyiijtemenyt ij indlld dnkormdnyzati intézménykeént javasoljuk miikidretni a
jelenlegi 6sszevont intézményt6l dtadandé tdjhdzzal és a funkcidikat veszitett, de helyredllitote (bdr
jobbdra kihaszndlatlan) csGszkunyhdékkal egyiittesen.

Az intézmény minimdlis személyi fejlesztése szitkséges (pl. Grzési/nyitvatartdsi feladatokra a tdjhdz
esetében, vagy a hatdrbéli csGszkunyhékndl), de ennek sem mértékét, sem lehetdségét nem tudhatjuk.
Amennyiben azonban a tdjhdz udvardt pl. tankertészetként akdr gyégynsvény termesztésére hasznosi-
tand az intézmény vagy valamelyik iskola, avagy az épiiletben vagy udvardn szalmafonatok termékdru-
sftdsdt szerveznék meg, avagy barmi mdssal folyamatos életet lehelnének a jelenlegi holt teriiletbe, "
ugy annak bevételébdl és/vagy iizemeltetésének médjabsl megoldédna a szitkséges feliigyelet. Megje-
gyezziik, hogy bdr gazdasdgilag 6ndll6 intézménynek, tehdt a szdmdra biztositott anyagiakkal 6ndlléan
gazddlkoddénak képzeljitk el, pénzkezelését és konyvelését (mdsokkal egyiitt a "vdrosi kincstdrba’)
kozpontositani javasoljuk.
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5.3 Hajdindndsi Kozdsségi Mitvelodési Alap

A vdros kozosségi mivel§dési feladatelldtdsdnak finanszirozdsdt egy #/ onkormdnyzati pénzalap

biztosithatnd. Ebben valamennyi (a Virosi Konyvtdr és a Hagyomdnyok Hdza miikodtetésén kiviili)

pénzt 6ssze kellene gy(jteni, és azt pdlydzati dton kellene/lehetne a feladatokat megvaldsitékhoz

eljuttatni. Az Alap kezelGje, igy a pdlydzat kifrGja és elsGdleges javaslattevGje a MOISB, megitélGje a

képviselGtestiilet, mig az azzal kapcsolatos adminisztrdciét a mdr emlegetett vérosi kincstdr’ végezné.

Az Alapot kezel§ szervezet ldthatja el a vdrosi rendezvénykoordindcidr mar csak azért is, mert ndluk

valéban 6ssze-futnak a ditumok mdr a pdlydzék érdekei miatt.

Az Alaphoz pdlydzhatna timogatdsért

1. a mivelddeésihdaz-egyesiiler az épiilet fenntartdsdére és az dltala/benne szervezett tevékenységek rész-

finanszirozdsdért, a virossal szerzddott tevékenységek megvaldsitdsdére;

ag egyesiileti mikodtetési ifjusdgi haz/mozi tevékenységének részfinanszirozdsiére;

3. a maginkézben 1&v8 Aranyszalma alkotihaz & bemutatitér birmiféle sziikséges tevékenység, pl.
képzésialkalmak finanszirozdsdra;

4. bdrmelyik hajddndndsi inzezmeny kulturdlis/miivelddési tevékenységének részfinanszirozdsdra
vagy koltségeinek kiegészitésére;

5. helyi kulturdlis, mtivel6dési, kozéleti egyesiilerek miikodésiik részfinanszirozdsdra és/vagy meghatd-
rozott programjaik megvalésitdsdra;

6. bdrmiféle helyi csoportosulds éflvagy maganszemély barmiféle dltala fontosnak tartott kulturdlis/
miiveldési program megvaldsitdsdra, vagy annak koltség-kiegészitésére;

7. bdrmelyik intézmény, egyesiiler a viros Unnepségeinek és/vagy nagyrendezvényeinek lebonyo-
litdsdra’".

o

Az Alap kezelésében 1év§ keretet a jelenlegi 6sszevont intézmény koltségvetésének konyvtdri és
tdjhdzi kiaddsai nélkiil fennmaradé 6sszegbdl, a MOISB jelenleg is pdlydztatott keretébdl és egyéb
forrdsokbdl/megtakaritdsokbdl lehet képezni. Az Alap létrehozdsdanak, pdlydztatdsi rendszerének és
valamennyi részletkérdésének kidolgozdsdrt mdr e koncepcid elfogaddsdt kivetden el leher kezdeni, hogy Gszre az
mdr megvitatva dontésre készen dlljon.

Alapelvként (mint olvashaté volt) leszogezziik, hogy az Alaphoz szabadon pdlydzhatna tdmoga-
tdsért barmilyen hajddndndsi intézmeny, szervezet, csoport és barki magdanszemély az dltala fontosnak tartott,
¢s dltala megvalésitandé kulturdlis/mivelsdési szandékkal és/vagy cselekvéssel. Eppen ettdl a folya-
matos tdmogatdsi lehetdségtdl varhatjuk a jelenleg megmerevedert formdakba rogziilt kizisségi mitvelddesi
lehetdséoek, alkalmak sokasoddsdr és szinesedését. Bizonyos, hogy nem azonnal, csak idGvel terem meg és
alakul ki az emberek korében az erre valé érzékenység és/vagy cselekvikedv, de egy £izdsséeibb helyi
tarsadalom kialakitdsanak érdekében ki kell vdrni az ehhez szitkséges id6t. Ismét felhivjuk a figyelmet
arra, hogy pl. a vdrosi iinnepségek megszervezése/lebonyolitdsa is birmely szervezet dltal megpdlydz-
haté feladat lehet (Putnokon évtizede a virosi gyermekonkormanyzat szervezi a nagy vdrosi iinnepsé-
geket, Martonvésdron egy erre alakult civil szervezet a nydri nagyrendezvényeket, mdsutt mdsok mdst);
miértis nem lehetne ezeketis a tdirsadalmi aktivizdlds lehetGségének tekinteniink?

5.4 A mitvelddésikdaz-egyesiilet

A kozmiivelddési intézmények csoportjibdl a kozosségi miivelGdés szervezésére hivatott intézményi
egység dtszervezése jelenti a legnagyobb viltozdst, ez a legnagyobb feladat. Miel6tt ennek részleteirdl
sz6lndnk, emlékeztetiink a 1997. évi CXL t6rvény 4. §-dra, miszerint ,Mindenkinek joga, hogy ... m-
veltségét, készségeit életének minden szakaszdban gyarapitsa, kozmiivelGdési jogai érvényesitése
céljabdl kozosséget hozzon létre, s kiilon jogszabdlyban meghatdrozottak szerint szervezetet alapitson,
mikodtessen”, illetSleg hogy ,,... mitivel6dési céljai megvalésitdsihoz kozmiivel§dési kozosségi szin-
teret, szervezs, szervezeti és tartalmi segitséget kapjon”". Idézziik egyidejtileg a torvény 73. §-dt is,
miszerint ,,... kézmivel§dési intézmény miikodtetdje ... kozmivelddési megdllapodds keretében ...
egyesiilet... lehet”.

Praktikusan azt javasoljuk, hogy valamennyi, a mtivel§dési kdozpontot jelenleg és az egy éves
dtmeneti id6ben majdan haszndlé csoport, valamint a telepiilésen jelenleg is m(ikodd olyan, a véros
kozosségi miivelddésében mar eddig is, vagy majdan részt véllalé kozosség, amelyik részese akar lenni
az dtalakul6 intézmény munkdjdnak és miikodtetésének (fiiggetleniil attdl, hogy egyesiiletté szerve-
zett-e, vagy sem) alakitsanak Kozosen intézmenymiikidtetd egyesiiletet a mitvelddesi kozpont teljes épiilet-
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eayiittesének szakmai hasznositdsdra. Ezt kovetGen neviikben az erre a megdllapoddsra is felhatalmazott
elnokiik az épiilet tulajdonosdval kosson olyan kdézmivel§dési megdllapoddst, amely az intézmény
nyitottsdgdt és a haszndlat kiilonféle feltételeit is rogziti.

Az aktivitdsok egy-egy képvisel§jébdl alakuljon meg a leend§ intézménymiikodtetd egyesiilet
elniksége. Uj, eddig nem volt, eleddig ismeretlen kozdsségi miivelGdési aktivitdsokat hivhat el6 ez a
rendszer (alapvetGen éppen erre vald!); ezek késGbbi folyamatos jelentkezése és a k6z6s munkdba valg
bekapcsoléddsa természetes. Ebben az esetben azonban w#jabb személyekkel (az iif aktivitdsok képviseldivel)
Jolyamatosan bdviilnie kell az elndkségnek is. Az egyesiilet legf6bb dontéshozé szerve a minden tagot
(gyakorlatilag valamennyi aktivitds valamennyi résztvevdjét) aktivizdl évenkénti egy-két kozgyilés.

Nem szabad elfelejteni, és dllandéan szem elSte kell tartani, hogy az intézményt szervezetten hasz-
ndl6 kiilonféle aktivitdsok tagjai, a koziilitk vdlasztott elnokségi tagok, tehdt az elnokség, és az dltaluk
vilasztott elndk valamennyien hajdindndsiak. Ok a véros aktivan miivel6dd polgdrai, akik alkalmankénti
orszaggy(ilési és helyhatdsdgi vdlasztdsok sordn is vdlasztdk és vilaszthatdk, egyidejtileg sziil6k, munka-
vdllalék stb., minden szempontbdl felnGtt emberek tehdt, akik rendelkeznek mindazzal az attri-
butummal, ami a ndndsi dllampolgdrokat jellemzi. Mtivelgdési aktivitdsuk emeli ki 6ket a tobbi helyi
polgdr koziil, és ez indokolja a ma taldn még kiilonosnek ldtsz6 jogviszonyban valé részvételitket. Ami-
ben (mint emlitettiik), bdrki mds helybéli is részes lehet, ha kedve, kulturdlis/mtivel6dési aktivitdsa
miatta kés6bbickben sajdt maga tigy kivdnja.

Az intézményfenntartd egyesiilet iigyeik kozos képviseletére egyidejtileg munkaltatdi joggal (is)
rendelkezd, helyben koztiszteletben all6 e/nikir vilasszanak. Az elndkség pdlydztatja meg, a pdlyazik
koziil ex a testiilet vdlasztia ki, majd az elnok alkalmazza az intézmény szakmai folyamatokat segits szakér-
tdit (a felelds intézményvezetdt és a népmiivelSket) azokra a meghatdrozott feladatkorokre és funkci-
6kra, amelyeket kozosen fontosnak gondolnak/ldtnak.

Az intézmény miikodtetésére alakult egyesiilet megalakuldsdt kovetSen haszndlatra és hasznosi-
tdsra kapja kezelésbe a teljes intézményi alapteriileter & berendezési — felszerelési targyair (beleértve a zenei
képzésre hasznilt tereket is, bar ennek koltség-elszdmoldsa bizonyosan kiilon alkusorozat tdrgya). Mint
mdr utaltunk rd, az intézmény nyitott kell legyen barmiféle helyi kulturdlis, mtivelgdési, inform4cids,
kozosségfejlesztési igény, otlet, szdndék vagy akarat befogaddsdra, de alapelve minden esetben az
abban kézrem(ikod6k minél nagyobb foku dntevékenységenek szorgalmazdsa kell legyen.

Szervezzék ki az intézménybdl a takaritdsi és a technikai/technikusi feladatokat; és ezeket (mert
bizonyosan olcsébb!) megbizdssal/villalkozékkal végeztessék. Bdr az 6nkormdnyzattdl pdlydzott és
megitélt pénzzel szabadon rendelkezik, gazdasdgilag tehdt 6ndll6, konyvelését (mdsokkal egytitt) £iz-
pontositani, vagy autonomitdsdt biztositandé konyvelGiroddnak kiadni javasoljuk. BelsG (az aktivitdsok
pénziigyeire kiterjedd) és onkormdnyzati pénziigyi ellen6rzésének természetesen szigorinak és
szorosnak kell lennie; a koncepcié elfogaddsdnak esetén ennek részleteit is ki kell dolgozni.

5.5 A megvaldsitdshoz sziikséges szakmai képzés

A javasolt vdltozdsok egyik része tovdbbi magyardzatot és gondozdst nem igényel, hiszen Magyarorszig
szdmtalan vdrosdban miikodik dndlld kinyovtdr & helytirténeti gyiijremeény. A konyvtarosokat megfeleld
felkésziiltséglinek taldltuk arra, hogy 6néllésulé intézményiiket j6 pdlydra dllitsdk, bdr a vezetdi poszror
(1if intézmeényrdl lévén sz0) természetesen meg kell pdlydztammi ugyanigy, amiképp a Hagyomdnyok Hédzdnak
vezetdi tisztségét.

Akordbban integrilt, a k6zosségi miivel6dés vdrosi helyszinének és szervezfkdzpontjanak szdmité
intézményrész leendd szakmai alkalmazottainak és haszndléinak azonban tébb hénapos szakmai felké-
szitést javasolunk. Sajnos, mdr két emberoltGvel elmule a hajdani civil k6zosségi miivelGdési intéz-
ményrendszer helybéli tapasztalata; mindezek gyakorlatdnak emléke és beidegzettsége éppen gy
elhalvdnyult, mint az ugyancsak az 6nigazgatdsra alapulé hajdi-hagyomdny. Koncepciénk elfogaddsa
esetén villaljuk az akdr t9bb honap idorartami képzési tematika dsszedllitdsdt & megoaldsitdsdt, amely
elismert hazai szakemberek segitségével e targyban zdjckozottd & avatottd tenne valamennyi érdekelt
tényezGt.

Amennyiben javaslatunkat elfogadja a képvisel§-testiilet és a fenti képzésre is sor keriil, franciaor-
sxdgi kollegdink szakmai segirséger is kérhetjiik. Ok mdr évek 6ta népszer(sitik Magyarorszdgon a civil
miikodtetésti miivel6dési otthonokat, és mdr tobbszor szerveztek szakmai érdeklddéknek e tdrgyban
tanulmdnyutakat odakiinn. Kézremikdésiik eredménye az ekként miikodd intézményeket 6sszefogd
Civil Kozosségi Hiazak Magyarorszdgi Egyesiilete is. Bizonydra megtennék ezt egy néhdny napos
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szakmai konferencia eldadéiként Hajdindndson helyben, és bizonydra fogadndk kinti tapasztalatszer-
zésre a ndndsiakatsajatrégidjukban is.
5.6 A megvalositdsra javasoltidérend
A fejlesztési javaslatot junius hénap folyamdn ismerjék meg és vitassak meg a varos Mavelddési, Oktatdsi,
Ifjiisdgi & Sport Bizottsdgdban, majd ezt koverSen Hajdiindnds Varos Onkormdnyzati Testiiletében mindazok
jelenlétében, akiket a modernizdcids torekvések érintenek. A kozmiivel6dési intézmények dtalakitdsa-
ra vonatkoz6 efvi szintii, koncepciondlis dintést az bnkormdnyzati testiilet juinius hénap végén hozza meg.
Amennyiben a koncepciondlis dontést meghoztik, az onkormdnyzati hatdrozatot kovetGen értesi-
teni kell a kulturdlis tdrca szakfGosztdlydt a jelenleg sszevont intézmény jogutéd nélkiili megsziinte-
tésének, szétvdlasztdsdnak, és a kozmuvelSdési feladatelldtds ondllositdsdnak és dtalakitdsdnak szdn-
dékdrdl, és e tdrgyban véleményiiket kell kérni. A véleménynyilvdnitdsra 30 napot kell vdrni, de a
minisztérium bdrmiféle nyilatkozata a helyi dontést nem befolydsolja. Egyidejtileg (mint erre mdr
utaltunk) el kell kezdeni a Kézmitivel§dési Alap miikodési rendjének, pdlydztatdsdnak, a timogatottak
ellendrzésének kidolgozasit.

5.6.1 2007 szeptembervégéig

1. 2007 szeptemberében /ejdr a jelenlegi integrilt intézmény vezet§jének vezet§i megbizatdsa. Ez
jogvita nélkiili szerencsés pillanat a vdltoztatdsra, ezértazt javasoljuk, hogy

2. szeptember végi hatdridével a testiillet mondja ki intézményéncek jogutéd nélkiili megsziintetését,
egyidejtileg hozza létre a Vdrosi Konyvtdrt és a Hagyomdnyok Hédzdt mint dj onkormdnyzati
intézményeket,

3. a konyvtdri intézményrészen kiviil valamennyi intézményi alkalmazott munkaviszonya meg-
sz(nik, kivéve a vdrosi kincstdrba keriilg adminisztrativ munkaerdéket.

4. Az onkormédnyzat hirdessen pélydzatot a két 6néll6 6nkormdnyzati intézmény (a Virosi Konyvtdr és
aHagyomidnyok Hdza) vezetdi posztjdra.

5. Er6sitse meg kordbban kinyilvdnitott szdndékdt a miivelddésikozpont-intézményrész tdrsadal-
miasitdsdra dgy, hogy arra egy dves dtmeneti iddtr tlizzon ki. Erre a hatdrozott id6re nevezzen ki tj
(szakképzett) intézményvezetSt, és szabja meg az dltala az intézményben felvehetd szakmai
létszdamot is. Természetesen azon népmiivel6k munkaviszonya is folyamatos marad, akiket a kine-
vezendd mivel§désikozpont-vezet§ (ugyancsak egy éves hatdrozott idére) oktébertdl alkalmazni
kivéan.

6. Hozzdklétre a mdr kordbban dtgondolt és jévdhagyott miik6désti Kozosségi Miivelddési Alapot.

5.6.2 2007 oktdberetd] 2008 szeptemberdig

1. azid&szak elején megalakul az 6ndllé Varosi Konyvtdr és a Hagyomédnyok Hadza,

2. a hatdrozott id6re megbizott miivel§désihdz-vezetd felveszi szakmai segitdit, és elkezdi a tdrsa-
dalmiasitott intézménymiikodtetésre vonatkozd, tobb hénapos képzési folyamatot, mikozben az
intézmény egyre bviild tevékenységgel miikodik (amit a meginduld vérosi Kozosségi Miivel6dési
Alap pénztdmogatdsa bizonyosan garantl).

5.6.3 2008 utolsd negyedében
1. a megalakult intézménymiikodtetd egyesiilet kiépiti alkalmazotti struktirdjic és feladatelldtdsi
szerzddést kotaz onkormdnyzattal. Leltdrilag dtveszi, majd miikodtetni kezdi az intézményt.

6. Osszegzés
A fentiekben megfogalmazott modernizdcids javaslataink a rendelkezésiinkre bocsdtott dokumen-
tumokbdl, a helyszini tapasztalatokbdl és legjobb szakmai meggy§zgdésiinkbdl kovetkeznek. Koszo-
nettel tartozunk mindazoknak, akik segitették javaslatunk elkészitését. Tavol dlljon téliink, hogy
bdrmely dolgos és j6 szindéku, kézmiivelddésben dolgozé kolléga életlehetdségeinek csokkentését
kivinjuk. Ellenkezbleg, sokkal iromrelibh és eredményesebb munkalehetdséget kindlunk nekik azzal, hogy
tarsadalmiasitani javasoljuk a kozdsségi mitvelddés legnagyobb hajdindndsi szinterér, valamennyi hétkoznapi
és iinnepialkalmat.

Az dltalunk javasolt 4j struktira lényege ugyanis abban 4ll, hogy a rendelkezésre 4116 (és az djonnan
feltdrdsra keriil6) forrdsok kozvetleniil oda keriiljenek, ahol felhaszndljdk azokat, s hogy ezek elosztdsd-
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16l (és részbeni felkutatdsdrdl) azok dontsenek, akik erre a legilletékesebbek, azaz a £izdssézi mitvelddés
alanyai, validi szerepldi. Mds megkozelitésben azt a hagyomdnyos - és teljességgel antidemokratikus —
gyakorlatot szeretnénk meghaladni, amely a ,,nép miivelését” a hivatali dontéshozdkra és a nekik
felelgsséggel (és lojalitdssal) tartozo kézalkalmazottakra bizza. Mik6zben nem vitatjuk ¢ mechanizmus
szereplGinek jé szdndékadt és szakmai alkalmassdgdt, elérkezettnek latiuk az idot arra, hogy a telepiilés népe,
civil kozdsségeik segitségével sajdt kezébe vegye kzosségi miivelddésének szervezését.

Anndl is inkdbb javasoljuk ezt, mert tapasztalataink szerint Hajduindnds lakossdga Aulturdlisan
dnelldrd(!). Erre utal miivel§dési kozosségeinek széles vilasztéka, civil kozosségeinek igen jelentds
szdma, s az a tény, hogy sokkal nagyobb hajlandgsdgot mutat sajit hagyomdnyaik fenntartdsdra és
rekonstrukciéjdra, minta kulturdlis importra.

Bizunk a helyi kozosségekben (annak nemcsak a népességmegtart6 képesség, hanem a ,,#épesséz-
megtartd népesség” értelmében is), biztosak vagyunk abban, hogy vdlasztdsi és cselekvési szabadsdguk
mindségi javuldsdval most még nem is modellezhetd kulturdlis kozéletet fognak teremteni sajdt
vdrosukban. Bizunk abban is, hogy ¢ festre szabott szerkezetben megtaldljak helyiiket mindazok, akiknek fontos
a kizdsségi mitoelddes digye. Beleértve a jelenleg kozalkalmazotti stitusz védGernydje alatt faradozé kollé-
gdkat is, feltéve, ha 6k maguk is gy gondoljik, hogy szakmailag is, emberileg is méltébb a helyi ko-
zosséget, minta hivatali munkaadét szolgdlni.

Mi, e javaslat készit6i a helyi kozosségek irdnti bizalmunkat és nagyrabecsiilésiinket azzal (is)
igyeksziink kifejezni, hogy az elegdns tdvolsdgtartds helyett (mint mdr emlitettiik) a jovében is vdllaljuk
a konfliktusokat is rejtd dralakitds segitését, a helyi szereplSkkel val6 folyamatos egyiittmikodés
szakmai feladatdt.

2007. mdjusdban

Melléklet
A témahoz kapcsol6doé tovdbbi javaslatok

1. Nyilvdanossagpolitikai (média) koncepciét javaslunk

A viros (tomeg)kommunikdcidjdnak rendszere, szervezete, mingsége, timogatottsdga jelen témdank
része is lehetett volna, hiszen mindez a kézm(vel6dés peremvidéke, hatdrteriilete. Am megbizdsunk
err6l nem szdlt, igy azt a fentiekben nem érintettiik. Ajanljuk azonban a képviselG-testiiletnek, hogy a
kozmiivel6dési és egyéb szakmai/fejlesztési elképzelések mellett, egyidejiileg mindezekre figyel-
mesen ¢ témdban is alkossa meg elvdrdsait kiilonos tekintettel a vdrosi televizidra, az iijsdgra, a varos
esetleg interaktiv honlapjdara, egy esetleges civil rddidra vonatkozdlag. Ennek majdan késziilg szovegét
persze hangoljdk 6ssze a leendd (dj) kozmiivelddési koncepci6 tartalmdval és részleteivel, és a bizo-
nydrameglévd egyéb (oktatdsi, ifjisdgi, sport stb.) fejlesztési elképzelésekkel.

2. Az Aranyszalma Alkotéh4dz és Bemutatotér

jelenleg a leveg6ben lebeg, nem kot6dik semmihez és senkihez, egyetlen kapcsolata a vidrossal az 6n-
kormdnyzati timogatds fejében az épiiletre bejegyzett jelzdlog, noha egyetlen szintere & bazisa a vdros
egyik kitdrési pontjdt jelentd €6 hagyomdnydnak, a szalmafondsnak. Ezt a még éld tuddst részben az iskolai
képzésben, részben itt szervezett tdborokkal lehetne hasznositani, hossziitivon megteremtve egy ezzel
esetleg kisiparszeriien foglalkoxd leendd szivetkezer kézmiives dolgozéit. Erdemes lenne e tdrgyban
népmiivészeti és turisztikai/iizleti vonatkozdsokhoz egyardnt ért§ szakért6t megbizni, hogy az épiilet-
ben ésazegyéb adottsigokban meglévi lehetGségeket szakértd/fejlesztd mérlegre tegyék.

' A magyarorszdgi egyesiiletek cimtdra c., a Miivel6déskutaté Intézetben 1988-ban megjelent kiadvany alapjan.

: AMdgvdrF:rte/mezé’l(e’ziszo’lzir1982—cs otodik, vdltozatlan kiad4sa I. kotetének 753. oldaldn taldlhat6 sz6cikk szerint.

* Sxempontok é segédanyagok A kulturdlis javak védelmérdl & a muzedlis intéxményekrdl, a nyilodnos kinyotdri elldtdsral é a kizmitoelddésrol szl
1997. évi CXL. tiroény inkormdnyzati kizmitoel 3dési feladatainak végrehajtdsahoz, Bp., NKOM, 2000, 226. old.

* Olyan elemzésekre és munkaanyagokra gondolunk példdul, amit a Horkai Anita, Varga Ilona, Szabé Istvdn szerzéhdrmas végzett el legutébb
WA fiatalok mindenre fogékonyak, csak kexdeményezni kell”; ifjisdgi helyzetkép Hajdundndson 2005-2006 c. dolgozatukban, Ifjisdgi Szemle, 2007
tavasziszdm, 112-123. old.

* AMéliusz Péter Megyei Konyvtir szakfeliigyeleti ellendrzésérsl készitett 6sszefoglald jelentésbél, 2005. mdjus 22.

* AJelentés a 2006. éoben folytatott kizmitoel5dési tevékenységekrdl c., 2007. marcius 1-jén kelt hivatalos statisztikai adatszolgaltatds alapjdn.

" Sxempontok & segédanyagok A kulturdlis javak védelmérdl és a muszedlis intézményekrdl, a nyilodanos kinyotdri elldtdsrdl é a kizmitvelddésrol” sxdld
1997. évi CXL.. tiroény inkormdnyzati kizmiivelddési feladatainak végrehajtasahoz, Bp., NKOM, 2000, 19-23. oldal.
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*Egy friss példa a sok koziil: Felndtkepzés és kixisségfejlesxtés Borsod-Abaiij-Zemplén megye négy kistérségében, BAZ megyei Kozmiivelgdési és
Idegenforgalmi Intézet, Miskolc, 2007, 90. old. A jelentds anyagiakkal tdmogatott szakmai fejleszt6munkdban érintett volt a mezdcesdti
kistérségis.

’ A helytorténeti gytijtemény + egyéb létesitmények javasolt sz6kapesolattal vald megnevezését megeldzden ill§ lenne engedélyt kérni erre a
budapesti Corvin téren miik6dé Hagyomdnyok Hazdt6l, ami az Allami Népi Egyiittest magdban foglalé népmiivészeti dokumenticids- és
fejleszt6kozpont lassan elfogadottd és ismertté vilé neve, igy a megkiilonbozetd (pl. ,,hajdindndsi”) eltag haszndlata kivdnatos.

Példdul dgy, ahogyan mds falumidzeumok és/vagy tdjhdzak esetében szokds; a kiilonféle egyhdzi és egyéb iinnepkorokhoz igazitott alkalmi
rendezvénysorozattal, avagy a hét meghatdrozott napjain megszervezett tevékenységekkel az iskoldsokra (koradélutdnonként) és a fiirdg
vendégeire figyelemmel (késGdélutdnonként és esténként).

"Mintszerte Magyarorszdgon, ahol ezek egyesiileti kézbe addsa jelesiil gyorsitotta az adott telepiilés polgdri ntevékenységének fejlgdését.
“Idézetek a torvényt is kozlG mér emlitett kiadvany 130. oldaldrdl.

10
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Beke Pdl
TOROKSZENTMIKLOS

1. El6zmények

Torokszentmiklés polgdrmesterének felkérésére 2008 kora tavaszdn elemzd beszélgetéseket
folytattam a vdros kzmiivel6dési/kozosségi miiveldési” tevékenységében érdekeltekkel, elsGsorban
a miivel6dési kozpont munkatdrsaival, az intézményben tevékenykedd csoportok és a vdros civil szer-
vezeteinek képviselGivel, a képvisel§-testiilet e témdban érintett tagjaival azért, hogy szdmukra javas-
latot tehessek a jelenlegi struktiira hatékonyabb miikodtetésére. "Természetesen dtolvastam a vonatkozd
dokumentumok halmazdt, és a témdban elérhetd honlapokatis.

A megbeszélések kezdetekor tisztdztuk, hogy a hajdani Vdroshdza épiiletében a miivel§dési
kozponttal kozos fedél alatt miikodd Ipolyi Arnold Vdrosi Konyvtdr és kapcesolt részei, kozgytjtemé-
nyekrdl 1évén sz6, nem képezik majd javaslatom tdrgydt. Bdr arrél van véleményem, de nem szélok
miiltba veszd eredetli kozos elhelyezettségiikrdl, és igy arrél sem, hogy a kozeli jovd tervei szerint j
(dtalakitott és bgvitett) épiiletbe keriilnének, dm ugyancsak egy tetd ald. A vdros vezetGinek kérdéseire
vélaszolva elmondtam abbéli véleményemet, hogy a jelenlegi és a leend§ £dzds épiilet ellenére sem java-
solom a ket intézmeny kizos igazgatdsdr nemcesak azért, mert a hatdlyos rendelkezések ellenzik azt, hanem
azért sem, mert szakmailag eltérd, tehdt tevékenységiitket mds-mds eszkozokkel teljesitd, és kiillonboz6
logikdju intézményekrdl van sz6. Az egyetlen igazgat6i pétlék megtakaritdsa csekély hozadék a tdvlato-
san bizonyosan bekovetkezd konfliktusokért. Tisztdztuk azt is, hogy a vdrosnak nem dll mddjdban a
Jelenlegi dsszegnél nagyobb ardnyban timogatnia a miivel6dési kozpontot, tehdt dralakitdsi/modernizdcids
javaslataim nem jdrhatnak anyagi tobbletigénnyel. A vdros felelGs vezetGi kijelentették, hogy a izmi-
velidesikozdsségi mifoelddési teodkenykedést fontosnak tartjdk, azt megtartani, de jobbitani, és hatékonyabb4
szeretnék tenni, a tdvlatokban pedig fejleszteni kivdnjdk.

Beszélgetéseim sordn kialakult a véleményem az intézmény teljesitményérél, az abban dolgozé
kollegdk habitusdrdl, az intézmény és a hivatal viszonydrdl, valamint a vdros k6zosségi miivelddésében
részes civil szervezetek helyzete koziil azokrdl, amelyekkel taldlkozhattam, 4m megitéléseimet sem
részletezem. Egyrészt, mert valamennyi tényezd tigy gondolja, hogy viltoztatni kell a kialakult dllapo-
tokon és viszonyokon, és ha ez nem jdr egzisztencidlis zavarokkal, gy nem is ellenzik azt. Mdsrészt, mert
nyilvdn minden jelenlegi helyzetnek megel6z6 oka/indoka van, amin utélag véltoztatni amigy sem
tudunk, rdaddsul (mint mindentitt) mindenki mdsképpen magyardzza/értelmezi azt. Kiilonben sem
oknyomozdssal, megitélésbéli kiillonbségekkel, hanem a bialakitdsra javasolt ij struktiira felépitésével kell
foglalkoznunk. Harmadrészt pedig azért nem rogzitettem véleményemet, mert Torokszentmiklgson
kit is érdekelne egy tdvolrdl jott itész szovege, hacsak nem azért, hogy hivatkozdst mazsoldzzon abbdél a
maga megldtdsa szerint sajdt érveihez? —ehhez asszisztdlni pedig nem volt kedvem.

Azt persze nem tagadhatom, hogy miikodésbéli anomadlidkat taldltam t6bb teriileten; éppen ezek
olddsdra fogalmaztam aldbbi javaslataimat. Azonnal megjegyzem, hogy a kiviilr6l érkezett szdmdra
elhanyagoltnak ting szakmai dllapotok nem (csak) az abban részroevdk folytatdlagos mulasztdsa, hiszen 6k
inkdbb elszenveddi a kialakult koriilményeknek. A vdros mai vezetését sem birdlat, hanem dicséret illeti,
hiszen az dltaluk is rendezetlennek ldtott viszonyokon épp hogy vdltoztatni kivinnak. Szomortan irom,
hogy szerte Magyarorszdg hasonl6 [éptékii (és nagyobb) telepiilésein ezzel rokonithaté helyzetben van-

poRt)

"Megjegyzem, hogy jelen szévegben a ,,kozmiivel6dés” sz6t a vonatkozé rendelet hatdlya ald tartozé kulturdlis intézmény tevékenységének
teljességére gytjténévként értelmezem, mig a ,,kozdsségi mivelddés” székapesolatot a miivelddési otthonokra jellemzd csoportos szakmai
tevékenységek, illet6leg a kulturdlis/mtivelddési civil szervezetek jellegzetes tevékenykedésének megjelslésére haszndlom.
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nak a kozmiivel6dés, a kozosségi miivel6dés intézményei és a még meglévd népmiiveld kollegdk, a
létez6/miik6dd kulturdlis/mivelddési/kozéleti civil szervezetek. A kisebb telepiiléseken csak azért
nem, mert azokon jobbdra minden megsziint (tisztelet a meglévd kivételeknek). Szomord, hogy @ Aar-
monikus helyi tarsadalmi viszonyok épitésében nélkiilozhetetlen szakmdm ilyen dllapotba keriilt, hiszen job-
bdra hidba a megujuld infrastruktiira, ha azt kedviiket, megélhetésiiker és jovdkeépiiket vesziterr emberek hasz-
ndljak.

Ide tartozénak gondolom annak a furcsa (gondolom: d&tmeneti) dllapotnak rogzitését is, ami persze
szerte Magyarorszig telepiiléseire ugyancsak jellemzs, hogy mikizben a civil szervezetek aktivitdsdt szeret-
nék és siirgetik a helyi hivatalos tényexdk, & a helybéli civil szervezetek maguk is hajlandnatk 16bbsziris aktivitdsra,
akdzben nincs kiépiilt & miikoddo lokdlis struktiira exen aktivitdsoknak nemesak fejlesztésere, hanem befogaddsdra
sem. Nincs tehdt olyan helyi, ciklusokon dtiveld tdmogaté-rendszer, ami gydmolitand Gket, mint ahogy
(néhdny egyedi kivételtdl eltekintve) nincs olyan differencidlt, tehdt szervezetenként akér kiillonbozs
vérosi feladatsor sem, aminek elvégzését redjuk bizndk. Tulajdonképpen e/vannak magukban. Méskép-
pen fogalmazva: bdr sok helyiitt, igy Torokszentmikléson is a vdrosvezetés vigya és 6haja az 6ntevé-
keny, az 5nmkodd helyi tdrsadalom, és a fékezhetetleniil aktiv civilek (mint mondtdk) ugyancsak ezt
szeretnék, akdzben jobbdra kiliresedett, nem miikodd vagy megmerevedett, rogziilt (értsd: nem fej-
lesztett) struktidrdk dlljak dtjat ennek a kozos szindéknak. A vdros kozmiivel§désének/kozosségi mii-
velddésének tokéletesitésére tett aldbbi javaslataimban kiemelt figyelmet forditottam a meglévd és a még
rejtexd civil aktivitdsok felélenkitésenek és feladatvdllaldsanak lehet§ségére abban a reményben, hogy a
létrehozni javasolt, és a helyben , hivatalossd” vdlé alkalmak rendszere (a k6zosségi miivel§dés ziriigyen)
tavlatosan sokszinii polgdri vildgot teremt majd Torokszentmiklgson is.

Fejlesztési javaslataimat az aldbbiakban el6bb roviden 6sszefoglalom, majd (alapvetden indoklds-
képp, magyardzatul) az aldbbiak szerint részletezem:

- amiivelddési kozpont tevékenységszerkezetének mai jellemzbi

- aPolgdrmesteri Hivatal kozmtivel6dés-szervezdi ,, feladatarvillaldsa”

- aletisztitott tevékenység miivelddési kozpont elképzelt/leendd feladatk6re
az Ondllésitott moziépiilet/ifjisdgi hdz
- Vdrosi Rendezvényiroda
- tennivaldk a civilekkel
- tdvlatos tdrsadalmiasitds.

2. Afejlesztésijavaslatok révid 6sszefoglaldsa

A hosszt tdvon is ondllénak elképzelt miivel§dési kozpont feladatkorét csokkenteni, egyidejiileg
Fkifejezetten a kizdsségi mitvelddésre orientdlni javaslom dgy, hogy abbdl egy, a vdrosi rendezvényeket szer-
vez@ iroda 6ndllésuljon. Fiiggetlenedjen az intézménytdl a jelenleg dtalakitds alatt [évE mozi épiilete is;
az itt megszervezendd ifjiasdgi hdz legyen az els@ olyan torokszentmikIdsi kozosségi miivel6dési intéz-
mény, amelyik ax dnkormdnyzati fenntartds helyett az egyesiileti miikodtetést prébdlja.”” A kozosségi
miikodtetés itteni sikere adhat majd mintdt a miivel6dési kozpont késébbi tdrsadalmiasitdsdra. Ezzel
egyidejtileg kiépiteni javasolok olyan, a vdrosi civil életet segitd/fejlesztd struktdrdkat, amelyek gondos
miikodtetésével a vdros polgdri tdrsadalma revitalizdlhatd. Az dtalakitds sordn 1étrejovas, az egy helyert
gyakorlatilag hdarom intézmeény tevékenységére, illetSleg a palydzhat6 pénzalapra a miivel§dési kozpont-
nak eddig is biztositott, valamint a vdrosi rendezvényekre és a civil timogatdsokra a Polgdrmesteri
Hivatalndl tervezett keret adhat fedezetet. A javaslat lehet6vé teszi az e szakmdban jelenleg alkalma-
zottak (dltaluk vdlasztott, habitusukkal rokon poszton valé) tovdbbi foglalkoztatdsat.

3. A jelen dllapotaral
3.1 A matvelodési kizpont tevékenységszerkezetének mai jellemzdi

A vdros miivel6dési kozpontja éppen tigy mindent szervez/végez, mint hazai tirsintézményei, mi-
kozben vélhetGen csak a hagyomdny vagy a véletlen szabdlyozta, hogy miért éppen azt/azokat bonyo-
litja, amit, és miért nem az olyanokat is, amik az el6bbiekkel rokonithaték, bér az intézménytdl fiigget-
len tevékenységek. Van olyan civil egyiittmikodés, ami sajdt csoport, és van olyan hasonlg, ami nem.
Erthetetlen, hogy miért mikddtetnek Internet-elérési pontot szegényes felszereltséggel a korszer(

"Nem frhattam, hogy az ,els§ torokszentmiklési egyesiileti mtivel§dési intézmény”, hiszen az dtalakitdst kovetSen ez mdr sorrendben a
mdsodik lenne a Katolikus Népkor sajit magdn-kultirhdza utdn.
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gépekkel felszerelt konyvtdr szomszédsdgdban. Az épiiletiikon beliil maradt ‘rendezvényterem’ okdn
tinik ottfelejtett funkcidnak a csalddi iinnepeket szervezd feladatsor. Egyes vdrosi rendezvények a m-
velddési kozpont feladatkorébe tartoznak, mdsok nem, hiszen azokat a Polgdrmesteri Hivatal szervezi,
még koltséghelye is ott tervezett; de persze olyan is akad, amelyiknek koltségét onnan fedezik, de a
szervezOGmunka teljessége az intézményé. Egyes vdrosi (akdr ndluk/dltaluk szervezett) rendezvények
ingyenesek, mdsok nem. Ez kiilonosen a bevételkoteles rendezvények ldtogatottsdgdndl okoz zavart,
hiszen ha valami hasonl6ért kordbban nem kellett fizetni, a nézgk/hallgaték immdr sajdt pénzitkbsl mi-
ért jonnének el? A termeit haszndl csoportok tagjai a vizitdijra hajazé" alkalmankénti teremhasznalati
dijat fizetnek (aminek Osszege a ’sajit’ vagy ‘'nem sajdt’ csoport logikdja szerint vdltozik), dm vélhetGen
kényszertiségbdl szedik ezt a pénzt, hiszen anyagi lehetdségiik a kialakult viszonyok véltozatlansdga és
azelszenvedett drdguldsok miatt egyre sztiksebb.

Kritikai él nélkiil jegyzem meg, hogy az intézmény tevékenységszerkezetében tapasztalhaté dlla-
potok kiviilrgl dtldthatatlannak tlinnek, a varos kozéletében szerepld civil szervezetek dltal kédolhatat-
lanok. Nem torokszentmikldsi specialitds, hanem orszdgosan sajdtja a miivel§dési otthonoknak, hogy
véletlenszertien egymdsra halmozott, mdshovd be nem sorolt, mdsok dltal el nem ldtott vagy fel nem
villalt feladathalmazban dolgoznak. Eppen ebbél (is) kovetkezik, hogy kinnyen ekoész a sokfele, nem egy
esetben ldatodnyos feladar kizirt valddi hivatdsuk, a kizissézben szervezett mivelddeéstejleszrés. Mikozben
ugyanis minden tobbit mds struktuira is elldthat, ez utébbit egy telepiilésen soka senki mds nem végzi el.

Persze a megvaldsitott feladatok sszevisszasdga nem csak rdjuk jellemzd. Az Ipolyi Arnold Vdrosi
Konyvtdr (bizonydra indokolhaté eltorténések utdn) mind a mai napig nyelvtanfolyamokat szervez. Az
gy termelt bevételre szitkségiik van, és nem baj, hogy teszik ha tudjdk, de ettél ez meg ndluk rendszer-
idegen, hiszen a tanfolyamszervezés inkdbb miivelddési otthoni miifaj. L.dm, az el6z8 bekezdésben
emlitettek, nevezetesen, hogy ,,minden tobbi feladatot mds struktiira is elldithat”, mdr itt, egy épiileten
beliil el§ is fordul. A milt kodébe veszg elGtorténetek eredményeként nyilvdn a mivel§dési kozpont is
fgy jart szamos, dm mdra mdr hozzdtartozénak ldtsz6 feladattal. Ek6zben a mér emlitett alapvetd funk-
ci6, a kozosségben szervezett miivelddéstejlesztés alkalmi pénzbeszedéssé csiful.

Mir dtalakitdsi javaslataim fenti rovid 6sszefoglaldsdbdl is kiolvashatd, hogy a miivel6dési kbzpont
feladatkorének tisztitdsa/tisztdzdsa/egyszertsitése érdekében bizonyos események és/vagy rendezvé-
nyek szervezésére egy uj Varosi Rendezvényiroda elnevezésii szervezetet ajinlok Iétrehozni. Ennek
feladatkorét nemcsak a nekem dtadott 2008-as, 13 tételbdl 4ll6, valéjdban 16 alkalmat jelentd rendez-
vénysorozat lebonyolftdsit jelentheti,” hanem az idei Eseménynaptir még szamos alkalmdt (b4lokat,
elGaddesteket, rock-koncerteket és fesztivdlokat) is. Nincs értelme most 6tletelnem, hogy koziilitk me-
lyek lehetnek a leendd/tervezett Rendezvényiroda dltal megszervezhetSk és bonyolithatdk, ezt az
érdekelteknek maguknak kell eldionteniiik a rendezvény jellegére figyelmesen. Ajdnlott szempont lehet az,
hogy vajon koziilitk melyik mingsithetd orszdgos/virosi iinnepnek, alkalmi kultiraterjesztésnek, vdrosi
kulturdlis hidnypdétldsnak (ezek mind olyan ,rendezvények”, amit magam a Rendezvényiroddhoz kap-
csolnék), illetleg, hogy koziilitk melyek azok, amelyek kozosségi, kozosségépitési, kozosségtejlesztési
toltetet hordoznak, amelyek tehdt természetesen és sziikségképpen a miivelddési kozpontndl hagyan-
dék. Merthogy az alapvet§en arra valé.

3.2 A Polgdrmesteri Hivatal kozmttvelidés-szervexdi , feladatdrodllaldsa”

A Polgdrmesteri Hivatal a vdrosi rendezvények szervezésében jelentds részt villal. Hogy ez azért
alakult-¢ gy, mert még a tandcsrendszerbdl hagyomdnyozdédott, vagy azért, mert a vdros vezetése
kiilonlegesen érzékeny a rendezvények mindségére, kiviilr6l és utélag nem nagyon tudhaté. Az persze
figyelemre méltd, hogy nem Torokszentmiklds az egyetlen hazai vdros, ahol a hivatalnak (meglév§ és
mik6dd intézménye ellenére) oroszlinrésze van telepiilése rendezvényeinek, és kiilongsen iinnep-
ségeinek szervezésében; vélhetd tehdt, hogy az itteni jelenség egy orszdgosan elterjedt gyakorlat helyi
lenyomata. Az errél sz616 helybéli magyardzatokat figyelmen kiviil hagyva (mert feladatom kordntsem
az oknyomozds volt) azt ajinlom, hogy « kizigazgatdsért felelds appardtus a lehetd leggyorsabban vonja ki
magdt errél a teriiletr§l anndl is inkdbb, mert a javasolt Vdrosi Rendezvényiroda kivilé szakszertiséggel
el tudja majd ldtni ezt a népmiivel6i korokben egyszer(i feladathalmazt.

A f6/alkalom alapon szdmolt, jelenléti iv készitésével egyidejtileg minden megjelenttsl beszedett helyiségbérleti dijat az egyik civil aktivista
hasonlitotta cstifolédva a vizitdijhoz.

A 13 tétel koziil az egyik négy hangversenyt jelol, ezért 16 az alkalmak szdma a Tervezett vdrosi rendezvények 2008-ban ¢. dokumentum
szerint.
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A majdan joggal megkivant kivdlé feladatelldtdshoz persze pontositott paraméterek, a vdros veze-
tésének alapos és preciz kivdnsdglistdja szitkséges, amit egy prébaév utdn tjbdl pontositani, aztdn ara
figyelmesen kell folyamatosan megvalésitani; ez a feladat ennél tobbet nem kivdn. Taldn még azt kell a
kiviilr6l érkezett tandcsadénak megjegyezni, hogy nem a vdrosi iinnepségek milyenségen miilif a jelenlegi/
mindenkori testiilet és vdrosvezetés helybéliek dltal valé megitélése. Azok a szakmailag hibdtlan, am
steril és szellemileg iires ,rendezvények”, amilyenné példdul a barmilyen orszdgos iinnepségek koz-
ponti eseményei viltak az utébbi években, inkdbb taszit6k, mintsem elgondolkodtatdk, felemelsk. A
véros vezetésének és a majdani Rendezvényiroddnak ezért is tandcsolom majd az orszdgos és helyi
évfordulék/iinnepek ’civilesitését’, mert taldn éppen ezzel, a télilk szdirmazé otletekkel lehet ember-
Sformdjivd, mindig kicsit mdsféléoé és specidlisan tirikszentmikldsivd vardzsolniuk azokat.

[lldzi6 barkinek abban reménykedni, hogy barmiféle esemény, rendezvény, iinnepi alkalom min-
denkinek egyformdn tetszg lesz a késébbiekben. Mindig akad olyan helybéli ember/csaldd/csoport,
akit zavar, aki elégedetlen valamivel. Hol a hangerd alacsony volta, ha nem hallja a fellépét, vagy éppen
a hangerd, ha az elGtte sz6l. Hol a nagy tomeg, ami nagy zajjal jdr, vagy éppen a megjelentek alacsony
szdma akkor, ha a vdrosban alternativ idGtoltési lehetdség is volt, vagy az emberek egyszertien otthon
maradni szeretnének. L.ehet a szinész antipatikus, az énekes hamis, a mdsor hosszi vagy éppen rovid,
ha kritikus Iélekkel figyelik. A panaszok tisztességes meghallgatdsdn, a helyzet lehetséges javitdsdn ki-
viil nem kell torédni ezzel. Ha majd nem a hivatal rendezi ezeket, a panaszok sem hullandk fejére. Haa
civilek rendeznék az események zomét, még szerencsésebbre fordulna a helyzet, hiszen a kialakulé
fesziiltségek ugyancsak civil kezelése (barmilyen ellentmonddsnak ttinik) a helybéli kapcsolatok hdlé-
jatszoné anélkiil, hogy erre kiilon energidt forditana barki is.

4. Ajavasoltintézményrendszer
4.1 A lerisztitort tevékenységti mitvel6dési kozpont elképzeltlleendd feladatkire

Az elébbiekben mir sz6 esett arrdl, hogy az intézmény feladatrendszerének tisztitdsa, tisztdzdsa és
egyszer(sitése utdn csak azon tevékenységformdk gondozdsdt kell rdjuk bizni, amelyek « £izdsséger te-
remtd ésfoagy a kizissézben szervezett mitvelddési folyamatokat jelentik. Ilyenek a bdrmiféle miikedvel§ mii-
vészeti tevékenységek, és nemcsak ezek szinpadképes egyiittesei, hanem az ¢ képességek elsajiti-
tdsdra szervezett mai és leendd tanfolyamok is, hiszen résztvevGik kézott barmikor kialakulhat hosz-
szabb tdvi egylittmiikodés. Ilyenek a szabadidét szervezd klubfajtik, a kézmives vagy egyéb szakko-
rok, a kiilonféle tiborok, az életmdéddal 6sszefiiggs formdcidk és mindazon szervezddések, amelyeket
manapsdg a ,,civil” gytjtGszéval illetiink. Szakmai feladatokat r6 az intézményre tébb, a tovdbbiakban
kifejtendd, a helyi civil vildg fejlesztésére tett javaslatom is. Sok munkdja lehet az intézménynek az
dltala eddig nem nagyon végzett (vagy beszéljiink egyenesen: eleddig hanyagolt) £dzdsségfejlesztési tela-
datkorben, ami a vdros humdn eréforrdsainak megtaldldsiban és megerdsitésében elengedhetetlen, és
tobb hazai m{ivel§dési otthon napi gyakorlata immar.” Szerepet taldlhat azon sziikséges (és ugyancsak
hidnyzd!) felndttképzési feladatok folyamatos gondozdsdban és megolddsdban, amelyek a vdros népes-
ségének jellegzetes és mindennapos problémadira ad(hatnd)nak vélaszt; ez esetben nemcsak az dt- és
tovibbképzésekre, hanem a villalkozds és szovetkezés oktatdsdra, a szakmdsité tanfolyamokra gondo-
lok még akkor is, ha kiilonféle egyéb szervezetek (pl. a munkaiigyi vagy a szakképzd iskola) ebbdl
bizonyos témdkat mdr lefed vagy elfoglal. Abban ugyanis biztosak lehetiink, hogy az itt zdréjelbe tett
szervezetek vagy egyéb vdllalkozdsok az ismeret- és tuddshidnyokra képzési automatizmusaikkal és/
vagy iizleti szempontjaik szerint adnak vdlaszt, mig az intézménynek a legjobb értelemben vett £épes-
séafejlesztés teriilerén kellene megszolitani az egyébként jobbdra magdra hagyott torokszentmikldsiakat.

Ugy gondolom, hogy ha az itt javasolt intézményi struktidra bevezetését elhatdrozza a viros, és ha
ebbéli szandékdnak megfogalmazdsa™ és az arrél valé végleges dontés kozott kells id6t, néhdny héna-
pot ad az dtalakuld/létrejovd szervezetek onmeghatdrozdsdra és feladataik dtgondoldsdra, a jelenleg
alkalmazortt kollegdk képesek mindennek végiggondoldsdra és a konkrét (megjegyzem: egyidejiileg szitksé-
ges) feladatelhatdroldsokra is.

“Ertelmetlen az alkalmazhat6 kozosségfejlesztési cljdrdsokat sorjdznom akkor, amikor a www.kozossegfejlesztes.hu, illet6leg a
www.szabadmuvelodes.hu honlapokon mindezekrsl gazdag anyagot taldlhat az érdekl&dd, kitllonosen a feladatra felkésziilG és azt megoldé
szakember.

“Az el6zetes szindék megfogalmazdsa amiigy is sziikséges, hiszen a vonatkozé rendelet szerint terveikrél minisztériumi véleményt kell
kérnitik még dontésiiket megelgzden.
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4.2 Az ondllositort moziépiilet/ifjiisdgi haz

A jelenleg a miivelgdési kozpont telephelyeként miikods intézményt 6ndllésitani javasolom
abban a pillanatban, amikor (éppen az ottani kozosségfejlesztd munka eredményeképp) egy olyan
ifjusdgi egyesiiletet segit életre, amelyik sajdt programjdval @ moziépiilet, mint ifjisdgi haz mikodtetését
felvillalja, és err6l (miképp a hatdlyos onkormanyzati rendelet frja*) az nkormanyzathoz kézmtivels-
dési megdllapodds megkotésére irdnyuld kérelmet nytjt be. Miutdn nem tudhatd, hogy ez az dllapot az
ott végzett szakmai fejlesztémunka eredményeképp mikor kovetkezik be, e viltozdsig a LLukdcs Moz-
g6t viltozatlanul a mivel§dési kozpont részeként, annak telephelyeként kell(ene) kezelni anndl is
inkdbb, mert kozosségfejlesztbi tevékenysége azzal rokonitja.

A szdmomra dtadott, a mozi épiiletében szervezett és tervezett szakmai feladatokat 6sszegzd
dokumentumok®™ meggy6zdek; azok megillapitdsait, a hidtusok felsoroldsdt és a megolddsukra javasolt
szakmai programot (miutdn kozismertek), itt megismételnem felesleges. Mdsutt miikods példdk™
alapjan bizonyos vagyok abban, hogy a tudatos szakmai fejlesztémunka eredményeképp
megteremthetd it is az a stabil ifjisdgi egyesiilet, ami idGvel (tudatosuldsa tijabb fokdn) képes lesz a ma
intézményi telephelyként iizemel§ mozit ifjusdgi hdzként teljes felelGsséggel dtvenni. Bizonyosan
képesek lesznek egy reménybeli kozmivel5dési megdllapoddst kovetGen a miikodtetés céljdra dtadott
vdrosi kdzpénzeket kezelni (és abbdl példdul a szitkséges szakért§ személyzetet fizetni), és dgy
gazddlkodni, hogy abban hiba ne legyen. (Ez utébbihoz kiegészit§ magyardzatként jegyzem meg, hogy
miképpen is varhatndnk el a fiataloktdl, hogy felnéve felelsen gazddlkodjanak, ha ezt kordbban soha
nem prébdltdk? — mindez persze nem azt jelenti, hogy ne egy szakértd kinyveld végezze & kontrolldlja majd
ag dllami pénzkezelési eldirdsokat, de az bizony sziikséges az ebben kozremikodd ifjak szocializdciéjdhoz,
hogy a koltségvetési tervezést, az egyenleg mindenkori alakuldsdt gazdaként, sajdatjukként figyeljék, és
ennek mentén megtanuljanak a pénzzel bdnni.)

A moziéptilet/ifjusdgi hdz felfejlesztett tevékenysége @ vdros ifjisdgi munkdjanak, a négy kiilterileti
telepiilés és a kistérség ifjusdgfejlesztési tevekenységének bazisa is lehet. Az ingatlanhoz tartozé (jelenleg kihasz-
ndlatlan) kert nydri képzések, tdborok, ifjdsdgi taldlkozdsok helyszineként jél belakhaté. Ilyen értelem-
ben a virosi ifjtisdgi referens feladatkorének nagy részét is pétolhatja az intézmény.” Amennyiben az itt
folyé munkdt a kistérség telepiiléseinek 6nkormédnyzatai (kiilon megdllapoddssal) csekély, de rendsze-
res anyagi timogatdsban részesitik, a leendd Ifjisdgi Héz kistérségi ifjusdgsegits feladatkort is elldcthat/
felvillalhat.

Szeretném hangsilyozni, hogy az 6nkormdnyzat sok fontos feladata mellett a fiatalokkal valé értel-
mes és sokszin{ foglalkozds az egyik legfontosabb pusztdn azért, mert a gyerekek, a mai Kkisfiuk és
kisldnyok, a felsGtagozatosok, a kdzépiskoldsok vagy az abbdl mdr kimaradtak mind & mindannyian a
telepiilés jovdyet jelentik.

Tettem mdr emlitést arrdl, hogy a mtivelgdési kozponttdl 6nédlldsitott moziépiiletben (reményeink
szerint miel6bb) 1étrejovd ifjusdgi egyesiilet sikeres intézménymiikodtetése mintdt teremthet a letisz-
titott tevékenységrendszerd miivel§dési kozpont tarsadalmiasitdsara is. Ezzel kapcsolatban szeretném
rogziteni, hogy

e atdrsadalmiasitott (egyesiileti, vagy egyesiiletek intézményfenntarté konzorciuma dltal k6zésen

miikodtetett) intézményben (tehdt igy a moziban, mint az esetleg késébb e szisztémadra dtala-
kitand6 mivel&dési kozpontban) vdltozatianul sziiksée van népmiiveld szakember(ek)re, hiszen a
mikodtetés vezérletét felvillals helybéliek pusztdn sajdt egyesiiletiik/tevékenykedésiik tdrgya-
ban ésigényeik megfogalmazdsdban professzionalistdk, az épiilet-tizemeltetésben, a miivel§dési
folyamatok szervezésében, az ahhoz kapcsolédé feladatok (pl. pdlydzatok) megolddsdban vdlto-
zatlanul laikusok;

*A 7/2004.(111.05.) sz., az onkormdnyzat kozmivel§dési feladatairdl, a helyi kozmiivelddési tevékenység timogatdsdrdl sz616 rendelet 19. § (2)
bekezdése szerinta kozmivel§dési megillapodds megkotéséta timogatdst kérd szervezet kezdeményezheti.

“Hajnal Ldszl6 2007. november 20-dn keltezett 6sszefoglalgja a Lukdcs Mozg6/Kozosségi tér 2008-as tevékenységerdl, illetdleg 2008-as
pélydzata mivel6désszervez6i munkakor betsltésére, valamint Futéné Oz Judit 2007. junius 12-én kelt révid helyzetelemzése a vdros
ifjusdgdrol.

“A mozival dsszevont és rendszeres filmvetitést villals, helyi ifjisdgi egyesiilet dltal mikodtetett ifjisdgi hdz Torokszentmikléshoz leg-
kozelebb Hajddndndson (az Okkal-Mds-Okkal Egyesiilet) és Derecskén (az Odzis Ifjusdgi Egyesiilet kezelésében) tanulmédnyozhatd, bar
hangsilyoznom kell, hogy e telepiilések és helyzeteik természetesen eltéréek, igy ezeket a mintdkat sem lehet/szabad mdsolni, csak batorité
példakéntkell kezelni.

“Megjegyzem, hogy az orszdgban bevett gyakorlat az ifjisdgi referensi feladatokat nem koztisztviseldi stdtuszban elldtni, hanem (frdsban fog-
lalt megdllapoddssal) valamilyen ifjusdgi/ifjisdgsegits szervezetnek dtadni.
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e a tdrsadalmiasitott intézményt miikodtetd egyesiilet (vagy egyesiileti konzorcium) természete-
sen kdzmitvelddési megdllapodds keretében tamogatdst kell kapjon a vdrostdl éppen Ggy, mintha az az
Onkormdnyzat sajit fenntartdsd intézménye lenne. A tdrsadalmiasitott miikodtetés nem a pénz
megvondsit és/vagy a takarékossdgot szolgdlja, hanem « folyamarban részes torokszentmiklosiak tu-
datosuldsdt, polgirosoddsit. Ilyen értelemben az ekként miikodtetett intézmény a demokricia
tanulémiihelye;

e a tdarsadalmiasitott intézményekre vonatkozéan gazdag tapasztalat halmozddott fel a Civil
Kozosségi Hazak Magyarorszdgi Egyesiilete birtokdban, illetGleg jelentds szakirodalom is ren-
delkezésre 4ll részben a mdr libjegyzetelt honlapokon, részben a szakmai folyéiratokban és a
Magyar Miivel§dési Intézet szakkonyvtdrdban. A fent emlitett gyakorlati tapasztalat a Lukdcs
Mozgé méretében igaz; a miivel§dési kozpont nagyobb 1éptékére Magyarorszdgon (vélhetGen
szakmai és fenntartGi félelmek miatt) egyeldre nincs példa, bér szerte Eurépdban ekként miikod-
tetik miivelgdési intézményeiketa telepiilések, illetve az odavalési civilek.

Nem a mozi-épiilettel és az abban kialakitani javasolt ifjusdgi hdzzal, hanem a vdros fiataljaival
dltaldban fligg 0ssze az a javaslatom, amikor megfontoldsra ajinlom a vdrosi gyermek- és ifjisdgi
dnkormdnyzar megteremtését (ami nem azonos az iskolai didkonkormdnyzatok sszességével!). Ezek a
specidlis érdekérvényesit§ strukedirdk 1992 6ta mtikodnek Magyarorszdgon, manapsdg tehdt jol
érzékelhetd és értékelhetd szocializdcios eredményei vannak. Az intézmény e kivdnatosnak tartott
szervezetnek nemcsak székhelye, hanem mikodési terepe is lehetne. Ugyancsak bdzisa lehet a
moziépiilet/ifjisdgi hdz valamennyi, a fiatalok életét/szabadidejét gondozé innovdciénak, mintamilyen
az extrémsportpdalydk,” vagy a személyre szabott, az iskolitdl fiiggetlenitett korrepetdldsok,” avagy
valamennyi, az orszdgban madsutt mdr megsziiletett és alkalmazott ifjisdgsegitd kezdeményezés.

4.3 A Vdrosi Rendexvényiroda

Az j szervezet tennivalGjat az orszdgos és a vdrosi iinnepek megrendezésében, az alkalmi kultdra-
terjesztés szervezésében és (ezzel is kapcsolatosan) a vdros kulturdlis hidnypdétldsdnak biztositdsdban
taldlja/taldlhatja meg. A Vdrosi Rendezvényiroda megalapitdsa (mint emlitettem mdr) hozzdjirul a m-
velddési kozpont ma zildltnak tling tevékenységrendszerének tisztitdsdhoz, és hozzédjirul ahhoz is, hogy
a,,maradék” intézmény azzal, & csak azzal foglalkozhasson, ami valédi hivatdsa.

A feladatmegosztds természetesen nem olyan egyszer(, hogy pusztdn azokat a rendezvényeket,
amelyek az egyszer mir ldbjegyzetelt ,, Virosi rendezvények 2008-ban” c. iratban szerepelnek, ennek az
dj struktdrdnak adjuk feladatul. Mert (mint mdr ugyancsak emlitettem), a feladatok majdani megvalGsi-
tdsdban kozrem(ik6dd helybéli szakembereknek még szét kell vdlogatniuk mindazt, amit a manapsdg
miivel§dési kozpont és/vagy a Polgdrmesteri Hivatal szervez és rendez, hiszen mindkér szervezetet mente-
stteni kell valamennyi operativ rendezvényszervesd feladattdl, tehdt minden jelenleg tervezett és/vagy leen-
dérendezvény-otletet a majdaniiroda leendd munkdjdnak kell tekinteni.

De nem csak azokat. Az iroda feladata lehetne az eddig a mivel5dési kozpont dltal szervezett szin-
hdzbusz-szolgdltatds, vagy ennek bdvitett kiaddsa minden olyan hazai vagy kiilfoldi (példdul felvidéki,
erdélyi) alkalom vagy helyszin felé, ami kozérdeklgdésre tart szamot.” A Torokszentmiklésrél hidnyzé
Tourinform-iroddt is az ¢ munkdjukkal lehetne pé6tolni kiilondsen, ha erre (djra) lenne kézpontbdl fi-
nanszirozott, vagy erre értelmezhetd pdlydzat. De ha nincs vagy nem lesz, valakinet akkor is gondoskodni
kell avdros idegenforgalmi propagdldsdardl, a helybéli adottsdgok és lehetdségek népszerisitésérdl, és ha erre eddig
nem volt képes egyetlen intézmény sem, hdt logikus, hogy ezen tj alakulat feladatdul kell(ene) adni
azt! Rokonithaté ezzel a javaslattal az a tapasztalatom is, hogy a térokszentmiklésiak nem ismerik kell§
mértékben a vdrosban dolgozé és alkoté kézmiiveseket, holott termékeik (a hivatalos zstirizést kove-
tden) az orszdg kiillonbo6z§ drusitéhelyein felbukkannak. Valakinek az ¢ népszer(sitésiiket is el kéne
végezni, beleértve termékeik drusitdsit, miihelyeik ldtogatdsdnak szervezését stb. Valgszint, hogy a
miivel§dési kozpontnil felejtett csalddiiinnep-szervezést is ndluk logikus elldtni.

“Ldsd erre a Budapest-jézsefvdrosi Roma Szolgilat gyakorlatat.

“Megjegyzem, hogy én a helyiikben még a ma fantazmaggéridnak ting repiiltéri mikrobuszos csatlakoztatds feladatkorének elldtdsat is meg-
fontolndm, ha erre megfeleld gépkocsi dllna (vagy dll majd) rendelkezésre, kiilondsen a késd éjjel vagy hajnalban indulé/érkezé repiilGjaratok
esetében. Ha egy magdnvdllalkozénak megéri? — persze csak abban az esetben, ha az iroda (vagy alkalmazottai) ebbdl tébbletjovedelemhez,

vagy a tevékenységiikre visszaforgathat6 tébbletbevételhez jutnak.
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Szerencsésnek tartandm, ha a viros fontosabb iinnepeinek idGpontjit, helyszinét és az arra fordithaté
tdmogatds nagysdgrendjét £¢r éovel eldre ismerhetné a Viarosi Rendezvényiroda, hogy a lehetgségekkel
kalkuldlva, az eseményeket megtervezve azokat az ideldtogat6knak id6ben kiajdnlhassdk, és a megyei,
a regiondlis vagy az orszdgos rendezvény-naptirakba beépithessék.” Amennyiben ezekrdl csak a véros
adott évi koltségvetésének jéovahagydsa utdn lesz dontés, ez az ingyenes rekldmlehetfség elvész. Azt
pedig kifejezetten fontosnak gondolom, hogy minden egyes eseményrdl, minden, a Vdrosi Rendez-
vényiroda dltal szervezett/vezérelt/bonyolitott alkalomrdl (id6ben jéval elétte) alapos forgatékonyv ké-
sziiljon, hogy a rendezvények manapsdg érzékelhetd szervezési zavarait megel6zz¢Ek.

Javasolom, hogy a Virosi Rendezvényiroda kiilon/egyedi dontés szerint bizonyos rendezvényfajtdk
megszervezésére pdlydztassa meg a vdros intézményeit (kiilondsen iskoldit) és civil szervezeteit. A
pdlyézas lehetGségébdl a vdllalkozékat zdrjdk ki. Lehessen pdlydzni egy tinnep/rendezvény egészére
vagy részletére (példdul a f6zésre, a miisorra vagy annak egy részére, a sziikséges iigyelet biztositdsdra,
stb.). Lehessen e tdrgyban olyan ,,iizletet” kotni, hogy a rendezvényen vald csoportos kozremikodésért
nem pénzt, hanem viszont-szolgdltatdst (példdul kirdnduldsszervezést) kapnak a feladatot felvillalé ci-
vilek. Mint mdr emlitettem, nem kell tartani attél, hogy e feladatvdllal6k vélhetGen amatGrok; az ese-
ményben vald csoportos/személyes részvétel a vdros lelki épiilése ssempontid@bdl sokkal tibber ér, mint egy ldtsz6-
lag hibdtlan, de lebonyolitdsdban neutrilis rendezvény.

Megfontolandé, hogy a javasolt Virosi Rendezvényiroddt onkormdnyzati intézményként, vagy az
onkormdnyzat dltal alapitott, egyszemélyes tulajdonid non-profit kft-ként kell-e elképzelniink. Az
utébbi formdcidt a feladat jellegéhez megfelelébbnek, rugalmasabbnak gondolom, de persze nem
ismerem (mint ahogy egyeldre senki sem ismerheti) a leend§ munkatdrsak err6l valé véleményét,
véllalkozdsra val6 képességiiket és magasabb keresethez, de a keményebb munkédhoz valé hozzddlldsu-
kat. ElsGsorban tehdt innen/t6litk kellene eredeztetni a javaslatokat, amit aztdn kell§ megfontoltsdggal
mérlegelheta képviseld-testiilet is.

*

A 2. pontban réviden Osszefoglaltam, a 4.1 — 4.3 pontokban részleteztem a kialakitani javasolt uj
kozosségi miivelddési intézményrendszert. Azt mdr jelen javaslatom legelsd sorai kozott megemli-
tettem, hogy az dtalakitds nem jarhat tébblet-tdmogatdssal. Magyardn: az a szerény 6sszeg, amita miive-
16dési kozpont az 6nkormdnyzattél kap, hdarom helyre osztandé szét még akkor is, ha ezzel a szdmla-
helyek novekednek, és a személyek (vélhetGen) azonosak maradnak, és a dologi kiaddsok is jobbdra
véltozatlan helyszineken meriilnek fel. Ez utébbi aldl kivétel a Virosi Rendezvényiroda, amelynek j,
utcai iizlethelyiséget kellene taldlni az onkormdnyzat lehetGségein beliil.

Meg kell jegyezzem, hogy az dtalakitds sordn kialakulé mtivelddési kdzpont a legesekélyebb
eséllyel tud bevételeket termelni, hiszen ebbéli lehetdségeit jobbdra a Virosi Rendezvényiroddhoz
javasoltuk csoportositani. Az iroda esetében alternativaként emlitett non-profit kft miikodtetési forma
(ha tigyesen és talpraesetten csindljdk) hdrmdéjuk koziil a legjelent&sebb bevételt termelheti; a tdimo-
gatds szétosztdsakor erre (is) figyelemmel kell lenni. A mtivel§dési kozpontndl még a moziépiilet/ ifjui-
sdgi hdz intézményegység is tobb bevételhez juthat, elsGsorban remélt pdlydzataibdl. Mindezt azért
rogzitem, mertaz dtalakitds nem jarhategyik leendd szervezet anyagi ellehetetleniilésével sem.

S. Tennivalok a civilekkel

Pontos mérce hijin csak tdjékozottsigomra hagyatkozhatom akkor, amikor Torokszentmiklés civil
vildgdnak darabszdmdt és struktirdjdt a@rlagon feliilinet (télem, bdr a helyi egyesiiletekre itt sincs (és az
egyesiileti torvénytdl szdmitottan immdr 19 éve nincs!) rdjuk vonatkozd, és ciklusokon 4tiveld folyta-
télagos 6nkormdnyzati batoritds. Novekvs szimukat sem kovette azzal egyenesen ardnyos, tehdt folya-
matosan névekvd anyagi timogatds. Csoda, hogy még ennyin is vannak! - csak a legrudarosabbak tartanak
kiazilyen esetlegességek kozote. Eppen ezértkell és lehet épiteni rdjuk. Persze csak abban, ami céljaik,
szandékaik, érdeklgdésiik, érdekiik és mdnidjuk szerint vald, hiszen abban hitelesek és csak abban
jaratosak. Mds témdra/feladatra legfeljebb idGlegesen nyerheték meg.

30

Enélkiil a turistdk szervezett idejovetele csak remény, amolyan Godotra-vdrds marad. Nem felejcthetd, hogy hasonlé (vagy mdr jobb,
kiépiiltebb) lehetdségekkel tobb vdros rendelkezik az Alfoldon; a kozoteiik valé versenyfutds egyik gydzelmi lehet§sége éppen a rendez-
vények idében (kordn!) valé meghirdetése. Es bar nem feladatom az idegenforgalmi dtletadds, nem dllom meg, hogy ne jelezzem; ¢ ver-
senyfutdsban tovibbi elényt jelent(het)nek a leendd specialitdsok; a fiird6-rekonstrukcié esetén a (mdstél hallott) torok fiirdg épitése mar
csak a telepiilés neve miattis, a szkita-falu 6tletének felkaroldsa stb.
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Ha célunk egy minél inkdabb ontevékeny helyi tarsadalom, Ggy 6nkormanyzati feladat kell legyen a polgdri
cselekvikészség bdtoritdsa, fejlesztése is. A ma ismert tevékenységet végz§ szervezddésekben aktivi-
zdltembereké éppen gy, minta még nem aktivaké, a még nem megszolitottaké, a még batortalanoké.

A jelenlegi polgiri szervezGdések miikodésének biztositdsdra és a leendd, még lappangé kozos
szdndékok megszdlitdsdra az eddigi timogatdsi keretek 6sszevondsibdl (adomdnyozdssal novelhetd
Virosi Civil Alap 1étesitését és miikodtetését javasolom a képviseld-testiillet megfeleld bizottsdga mel-
lett. A viros egyesiiletei dltal az évenkénti timogatdsok pdlydzhatésdgdnak részletkérdéseit és keret-
Osszegeit a kizhaszninak mindsitert helyi egyesiiletek képoiseldibdl 4116, évente harmaddban valamilyen elfo-
gadott rend (példdul hivatalos neviik dbécéje szerint) cserélddd, kis 1étszamu, 3-5 tagi kuratérium
hatdrozza meg.” A tamogatdsi alapeloek kidolgozdsdaban azonban valamennyi civil szervezet vegyen részt.
Mindannyiukkal egyiitt kell az olyan részletkérdésekben egyezségre jutni, hogy példdul a kuratérium-
ban képviselettel rendelkezd tdrsasdgok az adott évben nem kaphatnak t6bb tdmogatdst, mint a meg-
itélt timogatdsok dtlag-6sszege. Vagy hogy mennyi tdimogatdst lehet igényelni nemcsak rendezvény-
(ek)re, hanem a mikodés koltségeire. Avagy, hogy a mdshovi (a telepiilésen kiviilre) cimzett pdlydzatok
onrészének egésze is kérhetd/pdlydzhaté legyen. Hogy a szétoszthatd 6sszeg legaldbb harmada (j szer-
vezGdések életre-keltését szolgilja. (Megjegyzem, hogy az igazdn korszer(i rendszer az lenne, ha
valamennyi [k6zhasznii?] egyesiilet éves miikodési koltségei nagyobb hdnyaddt fedezd fix és garantdlt
tdmogatdst kapna tigy, mint Eurépa szerencsésebb sorsu orszdgaiban, dm erre még bizonydra vdrnunk
kell.)™

A szisztéma bevezetését kivet§ években érdemes lenne megfigyelni, hogy mennyi ij, eleddig
ismeretlen szervezetet segitett életre pusztdn a timogatds megnyitott lehetdsége. A jelenleginél maga-
sabb onrész-tdmogatds bevezetését kovetfen pedig érdemes lenne majd kiszdmolni, hogy a viros civil
szervezetei mennyi idegen (értsd: kiils§; megyei, regiondlis, orszdgos vagy eurdpai) pdlydzati pénzzel
novelték Torokszentmiklds kozosségi miivelddési biidzséjét. Ha pdlydzati onrésziik a fent emlitett
alapbdl garantdlt lehetne, a helybdl kapott, és onrészre forditott néhdny szdzalék (tdimogatds esetén) a
helyi raforditds tobbszorosét hozza a telepiilés polgdrainak. Ez tipikusan olyan hozadék, ami a csekély
vdrosi befektetés mellett nagy haszonnal kecsegtet.

A 'Torokszentmikléson miikods valamennyi egyesiilettel (helyesebben azok egy-egy képvisel§jé-
vel) kozosen és egyiittesen kellene tisztdzni a tervezett Civil Haz 1étesitésének szdndékdt és annak
részleteit. Ez természetesen csak a ma ismert szervezddések egy részének (javaslom, hogy els@sorban a
k6zhaszniinak mingsitettek) gondjait oldja majd meg, de az is nagy eredmény lenne a mai dllapotokhoz
képest! Az épiiletben miikodési térhez juttatott szervezetek kozos tigyeik intézésére szakértdt, a
kozosségfejlesztés gyakorlatiban jdrtas animdtort kell alkalmazni (a miivel6dési kozpont [étszamke-
retében, de heti rendszerességgel itteni jelenléttel), hiszen terveik készitésekor, rendezvényeik
bonyolitdsakor, vagy akdr az tigyintézésben, az épiiletet hasznédlék (és mds civilek) pdlydzatainak eld-
készitésében, gondozdsdban és az elszdmoldsban nem hagyhat6k magukra.

Szerencsésen taldlt miikodési helyet a kézmiives Orokség Egyesiilet a Helytorténeti Gyfijte-
ményben. Az is kitlinG dolog, hogy az Apdrdl-fitdra Alapitvany/Egyesiilet 6ndllé mikodési térrel bir, bdr
az épiilet dllapota kritikdn aluli. Szdmitdsokat kéne végezni arra nézvést, hogy érdemes-e némi be-
fektetéssel rendbe hozni néhdny, a kozonség dltal is haszndlt termiiket, az épiilet kornyezetét,
homlokzatdt, belépdjét (de még ha a ’koltséghatékonysdg’ szempontjabdl nem is lenne érdemes, a
jelenlegi, szinte romos 4dllapot nem tarthatd!) Es legaldbb a vérosi segélyoszté iroddt kellene mdshovd
helyezni. Nem lehetegy tetGalatt ez a kétféle tevékenység még akkor sem, ha a pénzosztds idSleges. Az
épiilet ebbéli funkcidja a szakmai tevékenység szellemére drtalmas.

A vidros civil szervezeteinek nyilvdnossdgdt, iigyeik kozos képviseletét az j életre keltett Civil
Forum lithatnd el. A viros valamennyi civil szervezetének egy-egy képviselGjével kell kézosen meg-
fogalmazni Alapité okiratdt. Ebben gy kell meghatdrozni feladat- és hatdskorét, hogy az se a képvisels-

“'Ajdnlom tehdt azt az eurépai gyakorlatban honos rendszert, amikor az alakulds els§ éve utdn a névsor elejét jelentd egyesiilet képviselje
helyett a névsorban a negyedik (6t tag estén a hatodik) kévetkezik, majd djabb egy esztendd utdn a névsor médsodik képviseldje helyett az
otodik (hetedik) kovetkezik mindaddig, migtjra kezdddik az egész, noha lehet, hogy mar mds személyekkel.

*A Virosi Civil Alappal kapcsolatos javaslataim azon a jelenlegi gyakorlaton alapulnak, hogy a vdros koltségvetésében ma is van erre forditott
pénz; a civilek pélydzhaté kerete két millié (ebbdl pdlydzatonként csak a kért 6sszeg 20 %-a fordithaté miikodésre; ez kevés!) Az dsszegen
2007-ben hisz szervezett osztozott. Van pilydzati 6nerG-alap is, egy milliényi. El6fordul a vdros gyakorlatdban a kozmivelGdési
megdllapoddshoz kotott timogatds; ilyenben részesiilt az Apdrél-fitira Alapitviany az idén is, ugyancsak egy milliéval. Ehhez képest sportcéli
kiaddsokra huszonkét milli6 palydzhaté. At kellene gondolni az ardnyokat!

46+ Sajdat mivelddési otthonunk



testiilet, se a résztvevd egyesiiletek autonomitdsdt ne sértse, de rendelkezzen a k6zosnek tartott tigyek
rendezésének mddjirdl. Ezt a kozos érdekképviseld, érdekérvényesit§ ernyG-szervezetet persze be
kell jegyeztetni, hiszen csak ekkor jogképes. Ez az ij szervezet lehetne (mint egyesiiletkdzi konzor-
cium) a leendd Civil Hiz mtikodtetdje is. A Civil Férum (évente ugyancsak a benne részes szervezetek
nevének dbécé-rendje szerint vdltozo) elndke legyen hivatalos meghivott a képvisel§-testiilet iilésein,
és a képviselG-testillet SZMSZ-ének megfeleld mdédositdsdval kapjon mérvadé lehetGséget a civil
vildggal kapcsolatba hozhat6 dontések eléterjesztésekor, megtdrgyaldsakor és eldontésekor. Minderre
(és esetleg még a civilektsl érkezd tovdbbi javaslatokra) abbél a megfontoldsbdl van sziikség, hogy csak
akkor van értelme résst venniiik valamiben, valamilyen szervezet/struktira (jelen esetben a Civil Forum) csak
akkor fontos szamukra, ha abban cselekvési & diontési lehetdségiik, és ha részvételiiknek, az ernyG-szervezet
miikodtetésének tétje van.

Meglepddve tapasztaltam, hogy a civil szervezetek képviseldi is bemutatkoztak egymdsnak, és (ve-
lem egyiitt) nagy racsoddlkozdssal hallgattdk egymdst. A helyzet orszdgosan ismerds. Emiatt feltétlen
szitkségét ldatom koriikben egy rendszeres & folyamatos nyilodanos parbeszéd szervezését (nevezhetjitk Civil
Szemlének); amit szervezhet el6bb a miivel6dési kozpont, késébb az esetleg éppen ebbdl sziiletd, az
elébb emlegetett Civil Férum maga. Itt havonta egy-egy szervezet lehetne a vendéglits, esetleg uzson-
ndt/vacsorit is 0sszehordhatnak ,,batyubdl” formdjdban, a nyugdijas nétakor révid miisort adhatna stb.
Mindez természetesen a kolesonos ismerkedésen és az ismertségen til mdsok aktivizdldsat, tulajdon-
képpen a helyi tdrsadalom felébresztését is szolgdlja. Vélhetd, hogy el6bb-utébb persze kihuny az ez
irdnt valé érdekl&dés, akkor majd abba kell hagyni (és kés6bb jra kezdeni). Vélhetd az is, hogy az ese-
ményeket kovetd beszélgetésekbdl dj szervezetek sziiletnek, esetleg olyan 6tletek és javaslatok fogal-
mazddnak meg a civil vildgra vonatkozélag, amelyek példdul egy kézmeghallgatdson meg sem sziilet-
nének.

A helyi tévé, rddi6 és Gjsdg hirt adhatna az eseményrdl akdr gy is, hogy alkalmanként részletesen be
is mutathatna egy-egy szervezetet és/vagy tevékenykedést, szervezdt, aktivistdt. Ettél is hasonl6 kedv-
re deriilhet valaki. A helyi sajté rendszeres vendég Iehet(ne) az alkalmankénti miiterem-ldtogatdsokon.
A kézmiives termékek drusitdsarél mar tettem emlitést a Varosi Rendezvényiroda kapcsin, de ezek akdr
protokolldris célokra is megvésdrolhaték lehetnének. Az 6tleteketa civilektdl hallottam; bizonyos, hogy
amegszervezniajinlott férumok sordn hasonl6 (és strukturélt) javaslatokra is képesek!

Ismételten utalnom kell itt a mdr emlitett vdrosi rendezvényekre, amelyek némelyikét (vagy
valamelyik rendezvény bizonyos részét/részletét) miért is ne véllalhatnd fel, akdr szerzGdéses alapon,
tehdt a tevekenységiik fejlesztésére fordithatd téritésért vagy vissont-szolgdltatdsért egy-egy civil tdrsasdg dgy,
mint ez szerte Magyarorszdgon mdr esetenként elgfordul? Nem feladatom, hogy 6tleteljek ezen, hiszen
ha az ezért felelGs szervezet (mint ajdnlottam, a Vdrosi Rendezvényiroda) id6ben meghirdetné/megp4-
lydztatnd a rendezés és/vagy a részvétel lehetdségét, a valésdg bizonyosan meghaladnd mostani javasla-
taimat. A felvillalt feladatra, tehdt egy-egy rendezvényre, annak egy-egy részletének megvaldsitdsdra
alkalmi egyesiileti egytittmiikodések is alakulhatndnak, ezzel megteremtve és alakitva, tovdbb széve a
véros kiilonféle dolgokkal foglalkoz6 egymds melletti embereibdl azt a helyi tarsadalmat, amelyet tobben
hidnyosnak, zavartnak és rendezetlennek dllitottak.

6. Tavlatos tarsadalmiasitds

Torokszentmiklds helyi tdrsadalmédnak jovGbeni arculatdt és miikodését a szerencsésebb sorsu
nyugat-eurépai varosok mai tdrsadalmi dllapotdban lelhetjiik meg. Ezek sem mentesek az egyéni/csald-
di egzisztencidlis problémdktdl, a globalizdcié okozta fesziiltségektdl, az ettdl elsivdrosodd lelki leépii-
1ést6l. A munkavillalds, a megélhetés szempontjibdl sem olyan harmonikusak, amilyennek tdvolrdl ldt-
szanak, de £iépiilt & tomeges civil szervezeteik, azok kiszdmithatd tdmogatottsdga és a mitkidésiik eredmeényeképp
kialakult szolidaritds, a nagyméroii (és alapoetden ugyancsak civil) szocidlis hdld olyannyira segit/ konnyft
ezen, hogy az szimunkra nemcsak irigylésre mélt6, hanem elérendd, megvaldsitandé dllapotot s jelent.
Mert félreértés ne legyen; a civil struktidrdk kialakitdsa és tdimogatdsa nem cél, hanem eszéiz arra, hogy a

még meglévd dleterd ne vesszen el, hogy a méz mindig lefojtott egyéni energidk felszabaduljanak, & szabdlyozottan
bedramolhassanak a telepiilés, a nemzet megiijhoddsat tiplilé csatornikba.” Ahogyan tehét 6k odakiinn

“Szépen koriilirja ¢ szemlélet szellemtoreéneti bedgyazottsagat Fiir Lajos ., Félrepiilni rajban” (Bp, Piiski, 2007, 417 old.) ¢. emlékirata beve-
zet6 oldalainak torténelmi elemzésében.
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(szerencsésebb torténelmi sorsuk miatt alapvetSen szervesen fejlédve) polgdrosoddsuk kezdetétdl ala-
kithattdk 1épésrél-1épésre ebbéli viszonyaikat, dgy kell nekiink is idebent (igaz, lehet6leg gyorsiroa)
rendszerében hasonlét, kivitelében Torokszentmikldés esetében sirdkszentmiklisi varidnst megvalGsi-
tanunk.

Ajavaslatomban szerepld moziépiilet/ifjisdgi hdz tdrsadalmiasitdsa az erre valé szdndék els¢ mithe-
lye lehet; sikere esetén, mint emlitettem, a miivel6dési kozpont kéne kivetkezzék. Ezzel parhuzamo-
san épitené és bGvithetné a vdros polgdrosuldsdt az a lehet@ség, amit a Virosi Civil Alap megteremtésé-
vel és miikodtetésével emlitettem, és jelesiil elGsegitené ezt az a folyamat is, amit a Civil Szemlék, a
Civil Férum és a Civil Hdz esetében koriilirtam. A mtikodésének logikdjaban mdr a jovére hajazé
Katolikus Népkor (aleendd Civil Hizhoz, az esetében emlitettekhez hasonlatosan) ugyancsak népmdi-
vel@i/animdtori segitséget szitkségeltet. ,,Nincs 6sszetartds, nincs, aki dsszefogja a civileket”, mondtdk
nekem, amibdl az is kovetkezik, hogy a civil szervezetek majdani tobbszorozddésekor erre majd kiilon
szakértd segitGket kell alkalmazni. Megjegyzem: ugyan tigy, mint ma szerte Nyugat-Eurépa valameny-
nyi vdrosdban és kistérségében.

Az dtalakul6 miivel§dési kozpontnak dt kell gondolnia helyiségeinek kihaszndldsdt abbdl a szem-
pontbdl is, hogy azokat a ’sajat’ vagy az ’idegen’ szervezetek mikor és hdnyszor hasznidljdk. A civilek
6hajdra figyelmesen kell rendelkezéstikre bocsdtani azokat; a havi, a kéthetenkénti egyszeri 6sszejove-
telek (ez utébbi példdul az Almdsi nyugdijas klub esetében) olyan ritkdk, hogy kozosségépitésre valéja-
ban alkalmatlanok. Ha azt akarjuk (és miért is ne akarndk ezt Torokszentmikléson is?) hogy egymadsra
figyeljenek az emberek, hogy az egyik tdrsasdg tevékenykedésérdl tudjon a mésik, és hogy a civil telje-
sitmények megtermékenyitsék egymadst, az egyszer( rendexveényegyeztetést és az 6sszejovetelek kozhirre
teteler is folyamatosan el kell végezni. Szorgalmazni kell a jelenleg még nem formalizdltan mikodd
ontevékeny csoportok/tdrsasdgok hivatalos szervezetté (egyesiiletté) alakuldsdt, mert bar nehéz megfe-
lelni az adminisztriciés kivdnalmaknak (ezen persze a miivel§dési kozpontban rendelkezésre dll6
tandcsadds segithet), dm mindenki meg kell értse, hogy ezek az 6ndllésdg, a szabad cselekvés és a pd-
lydzhatdsdg elemi feltéeelei.

Jelenleg nem nagyon tudhatd, hogy a civil szervezetek folyamatos pdlydzati lehetGségével, a civil
szervezetek haszndlatdra szdnt 6ndll6 ingatlannal, a javasolt Szemlék sorozatdval, a Férum miikodte-
tésével, a mozi/ifjisdgi hdz és a miiveldési kozpont tdrsadalmiasitdsival, az ifjusdg korében bevezetett
innovicidkkal mikor vdltozik mindségileg a torokszentmikldési civil vildg. Akkor majd vélhetSen jra
kell osztani a feltételeket és a lehetGségeket. Még ha optimistdn szdmolom, akkor is van erre néhdny
munkds esztendd.

7. Rovid tavi tennivalok
7.1 Egy-kéthonap alatt beldthatd tennivalok

Ugy gondolom, hogy javaslataimat minden érintettel meg kell(ene) besz&lni mielébb; a véros veze-
t6in kiviil tehdta képviseld-testiilet kulturilis bizottsdgdnak tagjaival, a mtivel6dési kozpont valameny-
nyi dolgozéjdval, és koziilik kiillonosen a népmiivelGkkel, valamint a civilek koziil legaldbb azokkal,
akikkel taldlkozhattam. Javaslataim nyilvdnossdga és megbeszélése, a lehet§ (az elérhetd legnagyobb)
konszenzus azért fontos, mert jobbdra hidba a barmiféle (felsd/vezetdi) dontés, ha az abban résztvevik
nem azonosulnak a véltoztatds szandékdval. Ez dtjdt dllja a javaslatsorozat sikerének. Ezeken a megbe-
széléseken magam is szivesen részt véllalok egyrészt, mert nem szeretnék elbtjni javaslataim megbe-
szélésekor és részletezésekor, mdsrészt, hogy a bizonyosan sziikséges értelmezésben/mdédositdsokban
is részt villalhassak. Mindez nem egyszeri alkalmat, hanem tobbszori taldlkozdst/beszélgetést kell(ene)
jelentsen, hiszen médot kell adni nemcsak a dolgok és a részletek egyéni dtgondoldsdra, hanem a md-

P

sokkal val6 megbeszélést kovetd ij felismerésekre is.

7.2 Tovdbbi két-hdrom honap alatt a kialakult egyetértés/konszenzus alapjdn

7.2.1 Az érintettek (els@sorban a népmiiveldk) kezdjék el a feladatok szétosztdsdt, tehdt a miivelddési
kozpont rendezvényszeri tevékenységelemeinek és a Polgdarmesteri Hivatalt6l a Virosi Rendezvény-
iroddnak dtadni javasolt feladatok 6sszegytjtését. Ezen munka elején is szivesen részt veszek, mert gy
gondolom, hogy a mindennapos helyi ténykedésektsl mentes szem, a helyi fiiggelmektsl mentes dlla-
pot konnyiti az ellentmonddsok megtaldldsdt/megfogalmazdsit.
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7.2.2 Ha ez a feladat-szétosztds a fenti id@szak els@ felében a részroevdk egyerériésével megtortént, gy a
mdsodik hénap sordn kezdjék el az elemi dtszervezés megtervezését. Keressenek helyet a Virosi Ren-
dezvényiroddnak. Kezdjék el a LLukdcs Mozgéban a késGbbiekben annak miikddtetését is vdllalg ifjui-
sdgiegyesiilet szervezést.

7.2.3 Kezdddjenek megbeszélések a fiatalok kiillonb6z§ csoportjaival a gyermek- és ifjusdgi onkor-
mdnyzat megteremtése érdekében; erre akdr egy nydri két-hdrom napos tdbor is szervezhet§ a mozi/
ifjusdgi hdz kertjében, ahovd mdr gyakorld, e témdban jdratos fiatalokat lehetne meghivni tdjékoztatds
céljabdl.

7.2.4 Kezdjék megszervezni a Civil Szemlék bemutaté-sorozatdt, és ezt kovetSen az azokon szervezett
beszélgetések eredményeképp a harmadik hénap végére teremtsék meg a Civil Férumort.

7.2.5 Id6kozben alakitsdk 4t a képviseld-testiilet SZMSZ-€t tigy, hogy a civilek a vdros vezetésében
szabdlyozott hangot kaphassanak;

7.2.6 egyidejtleg fogalmazddjon meg az a polgdrmesteri levél, amelyben az dtalakitdsi szindékrol a
szakminisztérium (megjegyzem: nem kotelezd erejii!) véleményét kikéri.

2008. mdrcius
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Betke Pdl
BUDAFOK

El6zmények

2008 nydrutéjan megbizdst kaptam Budafok-Tétény Polgdrmesteri Hivataldtdl, hogy a keriilet ko-
zéptavu, 2008-2012 kozotti évekre sz6l6 kulturdlis koncepcidjanak elkészitéséhez munkaanyagokat
fogalmazzak meg

o atelepiilésrészek miivelgdési intézményt fenntartd egyesiileteinek mitkodésére és fejlesztésére

vonatkozdlag,
e cgyidejiileg tegyek szovegszer( javaslatot is e tdrgyban a helyi kézmiivelgdési rendelet médo-
sitdsdraigy, hogy

e szakmaifogalommagyardzatotis adjak a szakmai jelenségek egységes értelmezését elgsegitendd.
A munka része annak kimunkaldsa is, hogy a kozosségfejlesztés eljdrdsainak alkalmazdsdval miként le-
het hosszt tdvon egyre bardtsdgosabb viszonyokat kialakitani a keriilet lakénegyedeiben és szomszéd-
sdgaiban. Tekintettel kellett legyek a keriilet nagyobb civil szervezeteire és lehetdségeik fejlesztésére
is, tulajdonképpen a veliik kapcsolatos onkormdnyzati célok és feladatok dttekintésére, tehdt a benniik
realizdl6dé humdnerdgforrdsok, és az 6nkormanyzat lehetséges eszkozeinek 6sszehangoldsara.
"Tdjékozéddsomat a hivatalban fellelhetd iratok elolvasdsdt kovetGen helyszini ldtogatdsokkal, és az
¢érintettekkel szervezett tobbszori beszélgetéssel oldottam meg. Attanulmanyoztam az esetiikben elér-
hetd honlapokat, kiadvdnyaikat, valamint (ha volt) az érintett szervezetek sajit magukra vonatkoztatott
fejlesztési javaslatait. Nem volt feladatom a keriiletben létrejott intézményfenntarté egyesiiletek és
nagyobb civil szervezetek minden helyi érdekelt dltal amdgy is kozismert elStorténetének dsszeg-
zése™, azt azonban nem keriilhettem meg, hogy a tdrsadalmiasitott keriileti intézményrendszer & az inkor-
mdnyzat mitoelddési kizpontidnak viszonydrol ne ejtsek szét, anndl is inkdbb, mert mindez a késziilg
kozéptavi koncepcidt jelesiil érinti.

Fogalommagyarazatok/fogalomértelmezések

Kultara, kézmivelGdés, kozosségi miivel6dés, miivel6dési otthon, kozosségi szintér

A kultiirafogalomnak konyvtarnyi irodalma van. A killonbo6z4 szerzdk, gyakorlati és elméleti szakembe-
rek, antropolégusok és (kultir)filozéfusok ezt hol sztikebben, hol tdgabban értelmezik, az elébbibe
(leegyszertsitve) a kulturilis statisztikdban kérdezett tevékenységfajtdk 6sszességét értve, az utébbiba
avildg teljességét belegondolva. Ezeket sem taglalni, sem részletezni nem fogom. A Magyar értelmezd
kéziszétdr sz6cikkét azonban azért is idézem (megjegyzem: egyetértéleg), mert a tomor fogaloméreel-
mezés kiillonosen alkalmas annak elfogaddsdra anélkiil, hogy az egyébként fontos részletekben elvesz-
nénk. A kultdra tehdt ,,az emberiséz dltal létrehozort anyagi és szellemi értekek dsszessége. A civilizdciéval szem-
bedllitva: szellemi javak, mtveltség(i szinvonal)”. Arnyalja a fogalmat, ha a kévetkezs szécikkekbdl is
idézek: eszerint fulturdlatlan, aki miveletlen, faragatlan; ultiirdllam az, amelyik az anyagi és szellemi
kultdra magas szintjén all; fulturdlt az a szemdély, aki mivelt és kifinomodott; fultirélet a k6z6sség

*Azt azonban az 6nkormédnyzat megfontoldsira ajanlom, hogy részletes torténetiiket frjdk/irassik meg akdr dgy, hogy az adott kérnyéken é16
népmiivelés vagy kommunikdciés szakot hallgaté egyetemistdnak néhdny hénapos 6sztondijat adnak, vagy ezeket szakdolgozatok
témdiként a képzd intézményeknek felajanljdk. A majdani szovegeknek az események rogzitésén til persze dssze kellene gytjteniiik, le
kéne frniuk az intézménymegtjitdsokkal, a tevékenységszervezésekkel kapcsolatos, immdr mdsfél évtizedes emberi/csalddi 6romoket, és az
egyéni/csalddi dldozatvillaldsok sorozatdt is. Az err6l sz6l6 sikeres munkdk kiaddsdval az orszdgban mdsutt szervezendd és rokonithat6
tevékenységeketis batorithatndk.
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szellemi élete, tevékenysége; fultiirigény a szellemi, esztétikai élményekre, illetleg a kultira termékei-
ben val6 részesiilésre irdinyulé 6haj; a kultiirmiisor zenei, irodalmi stb. szimokbdl 4116 rendezvény.” A
fentiekbdl témdnkra, a budafok-tétényi kozmiivelgdési koncepcidra vonatkozé tanulsdg nemcsak az,
hogy az itt é16k mindezekben valé részvétele IehetGségének, és a mindezekhez valé hozzdférésitknek
biztositdsa elemi emberi igény, s mint ilyen, az 6nkormdnyzat 4ltal bizonyosan megoldandé feladat
(megjegyzem, hogy az 1997. évi CXL.. térvény ezt az 6nkormédnyzatok kotelességévé is teszi, mint ahogy
Budafok-"Tétény 346/2004. (12.16.) szimu 6nkormdnyzati hatdrozatdval a 2005-2007-es évekre érvényes
Kozmiivelddési Koncepcioban a feladatmegvaldsitdst el is fogadja); hanem az is nyilvdnvalg, hogy az
ezen belill értelmezhetd kiillonféle értékek biztositdsa/biztosittatdsa kiillonféle struktirdkat kivin. Ezek
a kiilonféle kulturdlis intézmény- és tevékenységrendszerek fellelhet6k a XXII. keriiletben; éppen
jobbitdsuk érdekében fogalmazdédik jelen szoveg éppen tigy, mint a leendd koncepcid.

A kozmitvelddes a kultira teremtésére és terjesztésére hivatott struktirdk egyik olyan alrendszereként
értelmezhetd, ami jobbdra a kultirakozvetités tevékenységét, valamint az e célbdl 1étrehozott és miikod-
tetett intézményrendszert jelenti.” Jelen szovegben a ,, kixmivelddss” szét, illetleg a ,kozmiivelGdési
intézmény” székapcsolatot a vonatkozé (mdr idézett) rendelet szerint a hatdlya ald tartozé kulturélis
intézményekre vonatkoztatva gydjténévként értelmezziik (témdnk szerint a Klauzal Gibor Mivel5dési
Kozpont tartozik kozéjiik, dm természetesen a kozkonyvtdri, a mizeumi funkcid is e fogalomkor része),
mig a ,,kizdsségi mivelddeés” sz6kapcesolattal az emberek érdeklgdése éltal szabdlyozott, és csoportokba/ko-
zosségekbe szervezett tdarsas miivel§dési tevékenységeket, jobbdra hosszi idén keresztiil szervez6dd
folyamatokat, illetSleg a kulturédlis/miivelgdési civil szervezetek ugyancsak folyamatos, 6nkéntes és 6n-
tevékeny munkdlkoddsdt jeloljitk. Budafok-Tétényben az ekként értelmezhets tevékenységeknek
gazdag tirhdza van, amelyek részben a Klauzdl Gdbor Mivel§dési Kozpont kiilonféle klubjaiban, szak-
koreiben, miikedveld miivészeti csoportjaiban szervezddnek, részben (elsGsorban sajdt tagjaikra vonat-
koztatva) a kiilonféle kisebb-nagyobb civil szervezetek keretében, de leginkdbb a virosrészek egye-
siiletei dltal fenntartott kozosségi szinterek (miivelgdési otthonok) tevékenységében teljesednek Ki.

A mitvelddesi otthon ,,az egyének és az onként szervezddott kozosségek aktiv, alkotd tevékenységének
szinhelye. Az egyén onmegvaldsitdsdt segiti alkotékészségének felébresztésével és tovibbfejlesz-
tésével, melyhez az azonos adottsigokbdl rendelkez8kbdl, illetSleg a hasonlé problémadk irdnt érdekls-
d6kbdl tdrsakat, tdrsasdgokat szervez, belgliik csoportot, majd kozosséget teremt. A felébresztett érdek-
16dést részben kielégitve indittatdst nydjt mds fokozatd, az egyéb kulturdlis intézményekben szervezett
miivel§dési alkalmak igénybevételére.” A hosszi szécikkben” sz6 keriil még arrél, hogy az intézmény
»egy bizonyos (értsd: meghatdrozott) vonzdskorzet kozéletének egyik szervezgje”; s hogy miikodése
sordn ,olyan kozosségeket hoz Iétre, mely az egymds kozelében laké emberek kozott nyilt, demokra-
tikus viszonyokat teremt.” Budafok-Tétény kozmiivel§dési/kozosségi miivelddési intézményhdldza-
tdnak rendszere és teljesitménye (mint err6l még majd sz6 esik) mintaszeriien példdazza az éppen 30 évvel
kordbban lefrtakat.

A kizisségi szintér megnevezést Budafok-Tétényben a miivelddési otthonokra dltaldban jellemzd, fent
koriilirt tevékenységszerkezetet megvaldsito civil, egyesiileti fenntartdsd intézményekre vonatkoztatjik
azért, hogy megkiilonboztessék azokat az 6nkormdnyzati mikodtetésti Klauzdltél. A székapcsolatot
szakszer(tleniil haszniljdk, hiszen ezt mdsutt gytijt6névként, valamennyi kozmiivel6dési/kzosségi mi-
velddési intézményre, azok 'minddsszesenjére’ értelmezik, hogy el- és megkeriiljék az intézményti-
pusok preciz megnevezését gy, ahogyan a kultirhdzak 1968-as tipusba-soroldsdt kovetSen a ,,miivels-
dési otthon” gyfijténéyv is valamennyiiikre értelmezhetd volt.™ A Klauzil Gabor M(ivelsdési Kozpont

“Magyar értelmezd kéziszotdr, szerk. Juhdsz J6zsef, Sz6ke Istvan, O. Nagy Gdbor, Kovalovszky Miklés, Bp, Akadémiai Kiadé, 1992, 1. kétet,
799-800. old.

*A, kozmiveldés” kultirakozvetitésre vals éreelmezését jol jelzi, hogy az ilyen intézményekben dolgozék a ,, Kultirakézvetitsk Kamarajat”
alakitottdk mega '90-es évek elején, s6t, mdr ezt a sz6t irta homlokzatdra a Szegeden 1883-ban épiilt Somogyi Kényvtdr (ma mdr csak muize-
umépiilet) nyilvdn nem a falai kozott folyé tudomdnyos munkdt tagadva, hanem a kozkincesé-tétel kiemelt fontossdgdt deklardlva.

“Pedagdgiai lexikon, f6szerk. Nagy Sandor, 111. kotet, Bp, Akadémiai Kiadé, 1978, 203-204. old.; a szécikk a szerz6 tolldbél val.

*A székapcsolat elterjedése az 1990. évi LXV,, a helyi énkormanyzatokrdl sz616 térvényhez kapcsolhat6, amiben (hogy ne nevezzen meg,
vagyis ne kotelezzen az 6nkormdnyzatokra barmiféle korabeli intézménytipust, illetSleg hogy elkeriilje ezek teljes kort felsoroldsdt), intéz-
mény-semlegesen fogalmazva ,,k6zosségi tér” biztositdsdt adja feladatul igy, hogy értsen rajta mindenki azt, amit akar, vagy amije van, avagy
majd lehet. Ezt vette dt, illetSleg bévitette szintérré a 1997. évi CXL. térvény sz6haszndlata tigy, hogy pl. a 78. § (2) bekezdésében koriilire
telepiilési onkormdnyzati feladatokrdl sz6lvén ... f6virosi keriiletben ... kozmtvel§dési intézményt ... Kozségekben ... kozosségi szinteret

biztosit” ugyancsak vélhetden az intézménytipusok megnevezésének elkeriilése érdekében (kiemelések e sorok ir6jitdl).
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ebben az értelemben ugyancsak ,,k6zosségi szintér”, hiszen rendeltetésszerti tevékenysége sordn a
kozosségi miivelddésre jellemzd tevékenységformdkat szervez. Megjegyzem: az e szakmdra vonatkozé
legutébbi (libjegyzetelt) torvény az inkrimindlt székapcsolatot inkdbb a falusi intézményekre vonat-
koztatja, bizonydra azért, mert a jogalkotd elképzelni sem tudta az egy dnkormdnyzati intézmény megléte
mellett az egyesiileti intézmeények egy kizigazgatdsi egységen beliili halmazdr, noha a torvény el6készitésekor és
megjelenésekor a budafok-tétényi intézményrendszer mar dllt és régéta miikodott. Jelen szoveg szer-
zGjének nincs lehetdsége arra, hogy a helyben meggyokeresedett sz6haszndlaton vdltoztasson; ameny-
nyiben ennél maradnak, tigy a ’k6zosségi szinteret’ értsék a tovdbbiakban is a civil mikodtetési intéz-
ményekre, amennyiben viszont a jelenleg egyébként vajidd/alakulé hazai szakmai széhaszndlathoz
igazodndnak, a kés6bbickben mdédositsdk ezt a precizebb ,,egyesiileti mitkidtetési kizisségi mitvelddési in-
tezmények” bizonyosan bonyolultabb, de mdsutt is egyértelmtien értelmezhetd székapcsolatdra. Az
egész megoldhaté egy, a majdani dj kozmiivel§dési rendelethez kapcsolt sz6magyardzattal, ami szerint
a kORdssegi seintér = ag egyesiileti mikodietési kizossézi mitvelddesi intézmeényekkel; igy a megszokott székap-
csolatis haszndlatban maradhat, és anem odavalési is érti, mir6l van sz6.

Tarsadalom és kozmiivel6dés

A tdrsadalom az egyiitt é16 emberek 6sszessége, amely a legkiilonb6z6bb viszonyoktdl meghatdrozott,
és fgy erGsen tagolt. Eppen a kzmiivel6dési/kozosségi miivelgdési intézmények 4ltal biztositott m-
velddési/kulturilis lehetGségek igénybevétele, és a kozosségi miivel§dés tdrsas folyamatai segithetik az
emberek kordbban kialakult, esetleg rogziilt viszonyait médositani, megviltoztatni (vagy éppen elvi-
selni). Szerepitk ebben nélkiilozhetetlen, hiszen a tobbi kulturdlis intézményhez és valamennyi
tomegkommunikdcids eszkozhoz az emberek kizdrélag vasdrléként és fogyasztéként, tehdt pusztin
olvaséként, hallgatéként, néz6ként viszonyulhatnak, mig (kiilonosen a k6zosségi miivelgdés folyama-
tainak részeseiként) az érdekl6dsk cselekvd részvétele, aktivitdsa és interaktivitdsa is természetes. Az
gy szervez6dd miivel6dési/kozosségi folyamatokban a résztvevlk kozott ismeretségek/bardtsigok szo-
védnek, és egymistdl életvezetési, kulturdlis és még sok minden mds mintdt is kapnak. A koriikben
szervezett animécié (értsd: a veliik dolgozé népmiivelSk/kozosségfejlesztGk személyes, tehdt az egyes
emberekig elérd kulturdlis/mtivel§dési fejleszt6munkdjinak) hatdsdra a tapasztalt mintdk elmélyiil-
nek, elsajdtitédnak.

Kulturidlis modellek, stratégidk

A bdrhol alkalmazott kulturdlis modellek/stratégidk abban kiillonbéznek egymdstdl, hogy az dllam (és
esetiinkben az onkormdnyzat) milyen szerepet véllal a kulturdlis/m{ivel6dési folyamatok igénybevé-
telének lehetdségében. Hogy épit-e, és milyen strukedrdt biztosit, s hogy mit és miként finansziroz, és
mit nem. Vagyis: teremt-e, biztosit-¢ helyet barmiféle kulturdlis ajinlatnak, és miként? "Teret nyit-e az
emberek eltérd igényeibdl fakadé alternativdnak, sét, varidciéknak? "Tamogatja-e, és miképp befolyd-
solja-szabdlyozza azokat? Az utébbi mdsfél évtized hazai tapasztalatai azt mutatjdk, hogy jarhat egyfajta
utat az dllam, és jarhat azonos id6ben mdsfélér egy helyi 6nkormdnyzat, legfeljebb kézponti pénzt nem
kap (annyit) hozzd. A Budafok-"Tétényben a rendszervdltoztatdst kivetden kialakult, & a kizremikidd felek
dital kilesindsen (és mint ldtszik: hosszil tavra) elfogadort kozmitvelddésilkiozisségi mitvelddesi gyakorlat szerint
van ugyan egy, az onkormdnyzat dltal fenntartott és finanszirozott mtivel6dési kozpont, de ennek 1éte és
miikodése mellett, vele parhuzamosan és jobbdra téle fiiggetleniil kiépiiltek a varosrészi, minden eset-
ben a helyi egyesiiletek dltal miikodtetett intézmények is. A Pedagdgiai lexikonbdl idézett szécikk
szerinti intézményi fokozatossdg™ tehdt Budapest XXII. keriiletére nagyon is igaz. Ezt mds, hasonlé
nagysidgi/lélekszdmu telepiilések pdrhuzamosan fenntartott 6nkormdnyzati intézményekkel vagy
(rosszabb esetben) intézményi integraciéval oldjdk meg. Sokkal szerencsésebb, szinte modellszeri a buda-
fok-tétényi megoldds, ahol, (mint kozismert), vdlfozd és vdltozatos fenntartokkal biztositiak as intézménymiikid-
tetést Ggy, hogy a lakdshoz kozeli, alapfokinak nevezhetd intézmények tevékenységének kozéppontjiba
elsGsorban a lokilis igények kielégitése, mig a magasabb fokozatiiban a szakmailag bonyolultabb,
mondhatnédnk a differencidltigénykielégités torténik. A kialakult és mikodd rendszer fenntartdsa straté-
giai dontés, finomitdsa azonban folyamatos feladat.

PA kozmivel§dés/kozosségi miivel6dés intézményrendszerének tobbfokozatiisdgardl irt szimtalan szakanyag koziil ldsd a szerz6 néhdny
kordbbi, ill. djabb frdsdt Mivelgdési otthonok Budapesten — ma és holnap, Kultira és Kozosség, 1975/4, 40-57. old., ill. A jov6 mivel5dési
otthonainak funkcigirél, Budapesti Népmiiveld, 1976/1-2, 9-14. old., ill. Mindannyiunk m{ivel&dési otthona, Civil Szemle, 2005/2. szdm, 13-
30. old.; ezt némi véltoztatdssal tijrakozolte a Magyar Mivelgdési Intézet 2006-os Evkényve, Bp, 2006, MMI, 37-47. old. kiilonosen azért,
merta késébbiekben is az ezekben olvashatd szakmai megkozelités szerint gondoljuk tovdbb a budafok-tétényi intézményhdlézatot.
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A kialakult rendszer megerdsitése céljdbél idézem az ezzel kapcsolatos félhivatalos szovegbdl: ,,Az
onkormdnyzatoknak érdemes a tobbcentrumu, tobbszektoros, sok résztvevds kulturdlis-kézmiivels-
dési struktiira kialakitdsdt szorgalmazni. Az 6nszervezddés, az ontevékenység 1j formdit, a kézmiivels-
dési intézmények, szinterek nyitottsdgidt 6sztondzni, a nem dnkormdnyzati fenntartdsd intézmények
... lehetGségeit a helyi kozmiivelgdési feladatok végrehajtdsdba bevonni. ... A kozmiivel6dési feladat-
elldtds szervezeti formdjdnak megvilasztdsindl az a dont§ szempont, hogy a lakossdgi érdekeker a leg-
megfeleldbben szolgdld ¢ a feladator legszinvonalasabban megoaldsitani képes szervezeti forma élvezzen
els6bbséget” — frjdk a szakemberek egy szakmai dtmutaté ,,Szempontok a telepiilési onkormdnyzat
kozmiivel6dési rendeletéhez” c. fejezetének ,,A rendeletalkotds dltaldnos szempontjai” c. alfejezeté-
ben" 2000-ben; ekkor a budafok-tétényi tobbszektoros struktiira mar régen kialakult és miikodott.

Intézményfenntarté egyesiiletek, egyestileti miivel6dési otthonok

A XXII. keriilet manapsdg mar egybeépiilt, de kordbban 6ndllé telepiilésein, vagy azok immar elkiilon-
ul6 részein, gy Nagytetenyben és a Baross Gdbor telepen, Budatétényben, Budafokon és a Rozsavilgyben
miikédnek kiillonféle elStorténetd és nevil kozosségi hdzak, mindegyikiik a helyben/kérnyéken él6k
egyesiilete dltal fenntartva, dm az dnkormdnyzat segitségével, a veliik kotott egyiitemiikodési szerzs-
dés szerint miikodtetve. Az 6ndllé intézmény Iéte (mint ez helyben kozismert) a budatétényire csak
miilt-, és remélhetdleg a jovG idGben lesz igaz; hiszen kordbbi, 2001-ben megkapott épiiletiiket, a Szent
Imre Ko6zosségi Hdzat nemrég az egyhdzi kdrpétlds sordn elveszitették, és 2006 novemberétdl csak
Onkormdnyzati tdmogatdssal bérelt, a Zold Jovs Kornyezetvédelmi Egyesiilettel kézosen haszndlt
irodahelyiséggel rendelkeznek. Megjegyzem, hogy ez tevékenységiiket bar neheziti, de nem sziinetel-
teti.

A tobbiek épiilete kiilonb6z8 nagysdgi és mingségii. A budafoki épiiletétaz 6nkormdnyzataz dltala
kht-formdban miikddtetett mivelddési kozpont idGleges elhelyezése miatt évekkel kordbban
igényesen feldjitatta. A mai Klauzdl Gdbor Mvelddési Kozpont felépiilését kovetGen az egyébként
1990-ben alakult Budafok-Té¢tény Bardti Kirok Fgyesiilete igy szinte tokéletes helyszinként vehette
birtokdba (megjegyzem, azt az épiiletet, ami eredetileg ugyan vendégld volt, de annak dllamositdsdt
kovetden évtizedekig a keriileti tandcs miivelddési otthonaként funkciondlt mindaddig, amig annak dj
épiilete, a mai Klauzdl elddje a jelenlegi Campona térségében fel nem épiilt). A nagytétényi intéz-
ménymikodeetd egyesiilet is egy eredetileg vendéglg-épiiletben miikédik; ez annak dllamositdsdt
kovetben egy ideig ugyancsak miivelddési otthon volt, majd (vélhetSen az dj miivel§dési kzpont
felépiilését kovetden) kiilonféle kereskedelmi/raktdrozasi célokat szolgdlt. A mai miikodtetd, az 1991-
ben djjdalakult Nagytétenyi Polgari Kor tagjai emlékezetiikben legutolsé funkciéként a butorraktdrt
orzik. Eztaz épiiletet az elmiilt mdsfél évtizedben (sok 6nkormédnyzati tdmogatdssal) folyamatos 6nkén-
tes, ahogy mondtdk: ,,tdrsadalmi” munkdbdl djitotta meg a tagsdg, dm dllapota ennek ellenére sem éri el
az el6bbiekben ismertetett Téth Jézsef utcai épiilet tokéletesen megujitott dllagdt. Az egyesiileti tagok
folyamatos munkdja eredményként az épiilet ugyan haszndlhaté édllapotban van, 4m az éhatatlanul
meglévd hidnyossdgok pétldsarél még szolok.

A Baross Gdbor telep kozosségi hdzat az 1909-t61 miikodott szervezet hagyomadnyait felelevenitve
Ujjdalakult Baross Gdbor telepi Polgdri Kor miikodteti igy, hogy az épiilet alagsordnak egy részét és teljes
emeletét haszndljdk, hiszen kozos tetd alatt vannak a foldszinten miik6dd, a kornyék idds embereit be-
fogadd, az 6nkormdnyzat szocidlis szolgdlata dltal fenntartott id&sek klubjdval. Az 1992-ben alakult
Rozsavilgy Egyesiiler 1993-ban kapta meg 1961-ben az eredetileg MSZMP teriileti pdrtkorzet céljait
szolgdl6 épiiletét. Ezt 2000-t6l jobbdra a Dohndnyi Zenekar haszndlta, de manapsdg mir teljes
alapteriilete visszakeriilt egyesiileti haszndlatba vgy, hogy e sorok frdsakor mdr részleges megtjitdsa és
kifestése is befejezddott, noha e munka (egyeldre) nem teljes kord.

Az 6nkormdnyzat valamennyi intézményfenntarté egyesiilettel évenként megijitott egyiitemi-
kodési/ feladatelldtdsi szerzédést kotott, amelyben meghatdrozta a szdmukra téritésmentesen dtadott
alapteriiletet, és garantdlja az abban felmertilt rezsi kifizetését meghatdrozott értékhatdrig; dltaldban a
normdl intézményhasznilatot fedezd, egyesiiletenként/intézményenként az épiiletek eltérd nagysdga
miatt természetesen vdltozé nagysdgi Osszeget. Az 6nkormdnyzat ugyancsak e szerzddésekben

“Szempontok és segédanyagok ,,A kulturdlis javak védelmérdl és a muzedlis intézményekrdl, a nyilvdnos konyvtdri elldtdsrél és a kozmiGi-

velgdésrsl” sz6l6 1997. évi CXL. torvény 6nkormdnyzati kozmiivel6dési feladatainak végrehajtdsihoz, Bp, NKOM, 2000, 11-12. old.,
(szovegkiemelés jelen sorok {r6jatdl).
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biztosit egy, esetenként ugyancsak eltérd (hdromszizezer forinttdl egy millidig terjedd nagysdgu) dssze-
getazintézményekben szervezett szakmai tevékenységek tdimogatdsdra. Ilyen miikodési timogatdst az
épiilettel jelenleg nem rendelkezd budatétényi tdrsasdg is kap; megjegyzem, nekik a rezsitérités
helyett az irodabérleti dijat biztositjdk. Mindezeken feliil gondnok fizetésérdl is gondoskodnak (van,
ahol ezt kozvetleniil a hivatal fizeti, és el6fordul, hogy vagyonkezelGjével fizetteti, mds esetben a tdimo-
gatott egyesiilet koltségvetésében szerepel az erre val6 6sszeg, mig a Baross Gdbor telep esetében nem
intézményiikben, hanem az dltaluk fejlesztett Dondt-hegyi emlékhely feliigyeletére koltik el. A buda-
tétényiek, nem lévén intézményiik, ebbdl nem részesednek). Emellett a szervezetek természetesen
részt vehetnek a keriileti civil szervezetek rendezvényeit segitd/tdimogaté pdlydzat(ok)on. Ez aldl
ugyancsak kivételt képeznek a budatétényiek, akik esetében Gszi nagyrendezvényiik koltségét eleve
belekalkuldltdk m{ikodési tdmogatdsukba.

Az intézményfenntarté egyesiiletek helyben kozismert tevékenységét (mint emlitettem) nem
részletezem, de egyikiik, az 1995-ben kozosségteremtd és kornyezetvédd célokkal alakult Budatérenyi
Polgari Kor egy évnyi miikodését mégis osszefoglalom kiilondsen, mert munkdjukat immdr csak a
keriiletrész kiillonb6z8 pontjain, s nem, mint kordbban, bent is, #int is valésithatjdk meg. "Tobbszori dgy-
nevezett ,DVD Klub”-ot, beszélgetéssel kovetett filmvetités szerveznek. A doni dldozatokra
emlékezd alkalom részesei. Szabadtéri hangversenyt rendeznek a rézsdkért; tavaly akcidt szerveztek a
Rozdrium megmentéséért. ,,A mivészek koztiink vannak” sorozatcimmel Kkidllitdsokat rendeznek
mostani mikodési helyiikon, a Rddéczy Mdria Galéridban; kézosen iinneplik a jeles napokat, és a
rendszeres ,,Csalddi Napok” keretében hdzi ,lim-lom” bemutatét — (magdn)desing centert is
bonyolitottak. Emléktdblaavatdsok és koszortzdsok részesei. Tarsrendez6k a HEsok Vasdrnapjdn, 6k
adomdnyozzdk az dltaluk alapitott ,,Budatétényért” Emlékérmet. Megszervezik és megrendezik
Budatétény keriiletrész iinnepét, a ,,Szent Mihdly” Napokat (és benne az claddsok/ldtogatd-
sok/koncertek/helyismereti sétdk mellett példdul focikupdt a keriilet dltaldnos iskolds csapatainak, és
megadott tematikdji képzd- vagy iparmiivészeti pdlydzatot fiatal alkotéknak). Kirdnduldsokat, mu-
zeumldtogatdsokat szerveznek a tagoknak és csalddjaiknak; gondozzdk a kdrpdtaljai Aknaszlatindn
kordbban kiépiilt kapcsolatukat — és a felsorolds persze nem teljes. Mindemellett tdrsrendez8k
valamennyi keriileti nagyrendezvényen.

Az intézményfenntarté egyesiiletek rendezvényeikrdl keriileti szinten egyeztetést tartanak (erre
egyébként az 6nkormdnyzattal kotott megdllapoddsban kotelezettséget vdllaltak) és egymdssal idén-
ként kooperdciés megbeszéléseket tartottak/tartanak, bdr a keriileti nagyrendezvények koordindciéjan
tdl nincs tétje egyiittmiikodésiiknek, hiszen mindegyikitk mds-mds keriiletrészen mik6dg autoném
szervezet, akiknek tagsdga és kozonsége is inkdbb lokdlis. Ez alél természetesen jécskdn akad kivétel,
példdul akkor, amikor sikeres nagyrendezvényt bonyolit valamelyikiik. Az ilyenkor fellelkesiilt, és
tagként beiratkozé mds keriiletrésziek, budaiak, csepelick, pestick, s6t vidékiek azonban egy-két év
tagdijfizetést kovetden elkopnak, ami természetes. A *90-cs évek elején/derekdn tortént megalakuldsuk
Ujraalakitdsa volt a kordbbi, mdr az eld%d szdzadban is mikodirt helyi kulturdlis/kizisségi elddszervezetnek (bar
az egyik tdrsasdg tagjait a kornyékiiket érintd tdjrombold atrocitds-sorozat még inkdbb egybeszervezte);
ezekben a kozegekben nincs, de nem is Iehet sok keresnivalGja annak, aki nem az idevalési lokalitdsok
dltal meghatdrozott.

Kulturilis egyesiiletek

Az 1999 decemberében alakult Budafoki Péter-Pdl Utca és Kirnyéke Polgdri Kor mintegy félszdz tag-
gal, és az elmult tiz évben kikristdlyosodott tevékenységgel szervezi a szomszédsdgnat mondhaté helyi
tarsadalmat. Rendezvényszervezd, helyi emlékeket dpolé és emléktdbla-dllitd, helyismereti/helytor-
téneti ismeretterjesztd, szocidlis és kornyezetszépitéd munkdjuk helyben kozismert, fgy azt részletez-
nem ¢ helyiitt nem szitkséges. Honlapjuk, a www.peterpalkor.hu az idegenek szdmdra nemcsak infor-
mativ, hanem szivet melengetd is, hiszen az iizendfalukon olvashaté vallomdsok arrél tantdskodnak,
hogy az dltaluk ekként biztositott kapcsolatfelvétel lehetGsége nem elhanyagolhaté értéket jelent/te-
remt. A tdvolra keriilt kérnyékbeliek tizenetei, a honlapon mdsok szdmdra is dokumentélt kapcsolatke-
resés és -dpolds sokak szdmdra az egyetlen még €16 és élhetd szdlat jelenti a multeal, a gyerek- vagy
fiatalkorral, az akkori bardtokkal, ismerdsokkel és szomszédokkal. A nagyszer(i gyakorlatot mds kézeg
szdmdra is meg kellene valésitani. Csak mint itt, folyamatosan gondozni kell a megszélaldsokat; elolvas-
ni, vdlaszolni, ismét reagdlni.

Amennyiben a keriilet turisztikai koncepciéjdbdl megtervezett cselekvés, éves feladatokra bontott
tejlesztémunka lesz, az egyesiilet szellemei potencidljdra épiteni kellene. Lokdlpatriéta elkotelezettsé-
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giikre nemcsak a kornyéket érint§ tennivalék kimunkdldsdban, hanem annak (remélhet6leg mindenki
dltal sziikségszertinek ftélt) lakossdgi elfogadtatdsdban is szdimitani lehet. A ,,kozosségfejlesztésként”
megnevezett professzié szakmai eszkoztdriban szerepld 'tirsadalmi tervezés’ és/vagy a ’jovémiihely-
ként’ leirt akciék megvalésitdsdban anndl is inkdbb szdmftani kellene rdjuk, mert kordbbi szdindékaik és
tetteik is erre hajaztak. A kornyék majdani megtjuldsa sordn gondolni kellene arra is, hogy a tdrsasdg ko-
rdbbi 6sszejoveteli helye megsziint, itt-ott tartjdk rendezvényeiket és 6sszejoveteleiket, amivel ugyan
elvannak, de (mint fogalmaztak) mégis ,,jé lenne egy kis zug” szdmukra. Erre még visszatériink a ké-
sGbbiekben.

A Klauzdl Gdabor 1drsasdg 2004 decemberében alakult, és az el6z6h6z képest egy mdsik egyesiilet-tipust
fémjelez. Tagjai ugyanis a sajndlatosan nem eléggé kozismert névadd, a Batthydny-kormédny minisztere
és a kiegyezéshez vezetd tarsadalmi folyamatok egyik vezetd személyisége, hajdani budatétényi bir-
tokos emlékezetét és hagyatékdt felderitve/dpolva egyidejlleg az dltala felvdllalt értéket mai képoiseleter
véllaltdk. A keriiletben kézismert tevékenységet folytaté mintegy félszdz tag egyiittmiikodésének titka
(mint fogalmaztdk), hogy ,,minden, kdzosen elfogadott 6tletet/mdnidt kozosen csindlnak”, legyen az
kozos t6z¢€s, ldtogatds/kirdndulds, hajékdzds, iinnepély vagy tinnepség, multidézs beszélgetés, vagy
éppen a Klauzdl Gdbor arcélével diszitett hordé finanszirozdsa (mindezekrdl tdjékoztatdst ad a
www.klauzdl.hu honlapjuk). Allandé miikodési- és taldlkozéhelyiik nekik sincs; alkalmanként az
éppen az § szorgalmazdsukra nevet véltoztatott kordbban ,,Dél-Budai Kulturilis és Szabadid6kozpont-
ban”, a mai Klauzdl Gdbor Miivel6dési Kbzpontban haszndlhatnak alkalmanként mdskor mdsok 4ltal
igénybe vett klubszobdt. A sajit miikodési helyre vonatkozd, valamint adminisztriciés gondjaik kony-
nyitésétszolgdls javaslataimra még visszatériink.

Ugyancsak mdsik, 4m orszdgosan is ritka egyesiilettipus a Vojnovich-Huszdr Villa Kulturdlis Kozhaszni
Egyesiilet; akik a zenész Fodor csaliddal kizosen kiilonleges elGadéest-sorozatokat szerveznek' az
utébbiak tulajdondban 4ll6 épiiletben és annak kertjében. A 2005-t6l m(ik6dd, de a mdr kordbban is
zajlé miivészeti alkalmak/események védelme és fejlesztése érdekében alakult szervezet az adott hely-
szin (a kiilonleges épiilet és a gyonyorl kert) hasznositdsdt, gyakorlatilag a rendezvényszervezés
bonyolftdsit végzi, immadr régen tilndve a keriilet mtivészei és miivészetpdrtoldi taldlkozdsdnak szerve-
z¢€sét, hiszen rendezvényeik fGvirosi rangiak. A kiilonleges atmoszférdji kornyezet, a testkozelbdl él-
vezhet§ muzsika, a fellépéseket kovetd beszélgetés, a kapcsol6dé kulindris 6romok valéban megvalé-
sitjdk a ,,k6zonségbdl kozosséget” csuddjit. Mindez természetesen mindenkinek mindig és folyamato-
san nyitott (megjegyzem, hogy munkdjukrél és az aktudlis programokrél a www.vojnovich.hu honlapon
lehet tdjékozédni). Onmiikods és 6njdré tevékenységiik a magankézbe vett kultiirateremtés & kultiirater-
Jesztés Kitling példdja, ami persze nem jelenti azt, hogy esetenként (dm leginkdbb egy meghatdrozott
kérdésben, amirGl még szélok a késGbbiekben) ne szorulndnak az 6nkormédnyzattal valé egyiittmko-
désre, dm persze nem Ugy, hogy ez utébbinak kellene csak ’segitenie’ rajtuk (mert egyébként megvan-
nak magukban maguknak!), hanem @ £dlcsinds érdekek mentén vald kooperdcid magasabb szintién lehetne
megtaldlniuk 6sszjiatékukat.

A Kkeriiletben még sok civil szervezet miikodik; bar ezek nagy részét javaslattételeik vagy
tdmogatdsi/ pdlydzati kérelmeik miatt ismeri/ismerheti az dnkormdnyzat, tobb olyan is lehet, amelyek
sajdr céljait sajar maguknak sajdar erdbdl teljesitve nem keriilnek reflektorfénybe. Koziilik az egyik
legfrissebb a 2006-ban alakult Promontorium Polgdri Casino. Tevékenységének kozéppontjiban
jelenleg (mint sokan mdsoknak is) az élhet6bb Budafok megteremtése dll, hiszen a napokban
véarosfejlesztési és vdrosrehabiliticids eszmecseréket szerveznek. Miikodésiikhoz a Csillaghang
ko6zosségi rddié kapesolédik; elérhet@ségitk a www.promontorium-casino.hu honlap. Itt jegyzem meg,
hogy a civil szervezetek koziil azokra, amelyek régebben (mondjuk hdrom éve folyamatosan), hitelesen
és kozcélt felvillalva miikodnek, a késGbbiekben még visszatérek.

Javaslatok az intézményfenntarté egyesiiletek tevékenységfejlesztésére
A budafok-tétényi széhaszndlatban (mint freuk) ,,k6zosségi szinterekként” emlegetett ’egyesiileti
miikodtetést kozosségi miivelgdési intézmények’ struktdrdjit és tevékenységszerkezetét gy kell

“Csak példaként emlitem az e sorok frasakor aktudlis msorfiizetiik kiilonféle mifaji alkalmait: szeptember 13., 19., 26., 27., oktéber 11., 25.,
31.,november9.,22.,28., december 6., 20., 21.
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hagyni, ahogyan az éoek (lassan az is mondhatiuk, hogy éotizedek) folyamdn kialakult. Bir munkdlkoddsuk
néhdny elemét valéban szakszer(ibbé lehetne tenni, a vonatkozé térvénnyel kapcsolatban megjelent
segédanyagbdl madr idézett alapelv (miszerint a lakossdgi érdekeker legmegfeleldbben szolgdld szervezeti
forma tdmogatandd) értelmében bizonyos, hogy a £drnyékbelickbdl d@lld tagsdg vdlasztottiai dital vezérelt
intézmények tevékenysége birjalbirhatia leginkdbb ax érintettek bizalmdt és egyetértését. Ennél jobb/biztosabb
alapot nem lehet taldlni egy olyan intézményhalmazra, amely éppen az otz €15’ emberekeért mitkidik, amely
tehdr egyediil csak derettiik létjogosult. Az 6sszes, az alibbiakban kdvetkezd javaslat csak az {gy kialakult, és
mint {frtam, modellszer( helyzet finomitdsdra valg.

e Sziikséglenne egy dltaluk foglalkoztatott olyan animdtorra/kozosségfejlesztdre”, aki tevdkenységiik
hdtorszdgdban hivatalos iigyeik feleldse és iigyintézdje lehet, beleértve ebbe mindazt, ami munkdl-
koddsuk érdekében éppen megoldandé. Bizonyosan lehet taldlni mindegyikiik kornyékén olyan
szakembert, aki szervezetenként napi néhdny 6rianyi idSben rendelkezésre dll. Nem kell jelen
lennie mindig, és kordntsem kellene vezérelnie az adott intézmény tevékenységét; annak kiala-
kult komandirozdsidt megviéltoztatni sem oka, sem lehet§sége nincs az 6nkormdnyzatnak. Ez a
javasolt, és persze ditalut megtaldlandd szakember az § alkalmazdsukban dlljon. Bizonydra nem
lesz konny(i az eleddig csak gondnoki feladatokat ellditék vezénylete helyett partnerként tekin-
tenird, és a megtaldlt szakembernek sajdt szakmaisdgdt érvényesiteni sem lesz majd egyszert, de
az ebbdladéd6 majdani konfliktusok kélesonos megolddsa a sikeres egyiittmiikodéshez elenged-
hetetlen.

e A kivdnatos szakember tevékenykedésének legfontosabbika a pdlydzarokon vald pénzszersés. A
XXII. keriilet 6nkormédnyzatdt tdmogatisa mértékében és folyamatossdgdban (mds févdrosi
keriileteket és vidéki nagyvirosokat ismerve) gilinsnak ftélem, és remélhetSen a vdrhaté sziik
esztenddk ellenére is megtartja, esetleg noveli rdforditdsait, de bizonyos, hogy ez véges terjedel-
md. Nem keriilhet6k meg tehdt a fdvdrosi, a regiondlis, az orszdgos vagy akdr a briisszeli palyazatok
anndl is inkdbb, mert a pdlydzhaté célok akkor, ha azok rokonithaték tevékenységiikkel, kiszéle-
sithetik teljesitménytiket és hat6koriiket. Kordntsem az sszehasonlitds, pusztdn a példa kedvé-
ért emlitem, hogy egy vidéki viarosban m(ik6dd (szdndékaiban ugyan szélesebb tevékenységti,
de azok tobbségét ugyancsak sajdt tulajdond kozosségi intézményiikben megvalgsitd) egyesiilet
mig az onkormdnyzattdl csak 2.300.000.- forintot kapott (ebbdl 1 milliét az egyesiilet dltal épitett
intézmény fenntartdsdra, 900 ezret helyi ,,prevenciés programok” megvalésitdsdra, 400 ezret a
vérosrészi kalenddrium nyomdai koltségeire), mdshonnan (a Szocidlis és Munkaiigyi Miniszté-
riumtdl, az NCA-t6], a Nemzeti Fejlesztési Ugynokségtd]) tovabbi 28.346.600 forintot szerzett.”
Egyesiiletitk egyetlen népmiivel6/kozosségfejlesztd végzettségii alkalmazottja is ezekbdl a
pénzekbdl jut viszonylag rendszeres jovedelemhez, mikézben a feladatok megvaldgsitdsdra alkal-
mi segitGket/szakembereket fizetnek. A felvdllalt mindennapi tevékenységiik mellett a pdlydza-
tok segitségébdl végzett tevékenységek hallatlan mértékben szélesitette hatékoriiket, és
tulajdonképpen mindazon lokdlis, és folottébb humdnus célok megvaldsitdsdt, amelynek ér-
dekében megszervezddtek kordbban.

A pdlydzati lehetGségek kihaszndldsdra ugyancsak példaként emlitem azt a néhdny évvel
ezel6tt meghirdetett akciét, amellyel rendexvénysdtrakar lehetett szerezni csekély onrésszel. A
nagytétényiek kivilthattdk volna a Szelmann-hdz mellé épitett csuf féltetGjiiket tigy, hogy azéta
nemcsak kellemes kornyezetben folyndnak rendezvényeik, hanem a néhdny 6rds munkdval
feldllithatd, hatalmas fedett teriiletet és szinpadot jelentd eszkdzt mdr szdmtalanszor bérbe is
adhattdk volna. A rendezvénysitrat/szinpadot megnyert intézmények azéta miikodési koltségeik
jelentds hdnyaddt szedik be pusztdn az esetenkénti bérleti dijbdl.

A Szombathely északi vdrosrészében, az ondllésdgdt 1950-ben elveszitett Herényben 1994-
ben alakult kulturdlis- és sportegyesiilet abbdl a célbdl, hogy a nagysziileik dltal kultirhdznak
épitett épiiletet kozosségi céljaikra megmentsék. Az intézmény miikodretésének devétele (nem

*“Szivesebben frtam volna népmiiveldt, de féls, hogy az érintettek az igy megnevezett szakembert hallvdn Zsdanov elvtdrs tanitvanyaira
gondolnak, holott ezt a szakmai megnevezést magam is szivesen viselem, mert tudom, hogy e foglalatossig megnevezése és gyakorlatdnak
kezdete a hazai reformkorhoz kothetd.

“Monostori Eva szives kozlése a Komdromban miikods Elettér Kozosség- és Telepiilésfejleszts Egyesiilet 2008. évi (szeptember végi)
adatairdl; az dltaluk villalt feladatok megvalésitdsdnak hatdrideje a minddsszesen kilenc ,,kiils6” pdlydzati nyeremény esetében csak 6tnél
haladja megaz ez év végét. Tevékenységiikrél részletesen Mi, Mag-unk! cimmel a Civil Férum, 2008. dprilis-jiniusi szimdban olvashatnak.
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ugy, mint itt!) két éviikbe keriilt. A 150 négyzetméteres épiiletet a kornyékbeliek 6romére, azok
kivdnsdgai szerint folyamatosan tizemeltették, mignem 2005/2007 kozott azt egy megnyert pdlyazat
segitségevel mintegy négyszeresére bovitették. Az immir a ,Herényieck Hédza” cégtibldt viseld épiilet
turisztikai - kulturdlis centrum lett, ifjisdgi szdllishelyekkel, kerékpdrkolesonzgvel és informa-
ciés kozponttal, de 560 négyzetméterével tovabbra is elsGsorban a helybélieket szolgalja."

e Bdr a pdlydzatokra még visszatérek, kézbevetSleg megjegyzem, hogy mindez (nevezetesen a
pdlydzatokkal, a pdlydzati tdmogatdsokkal elérhets, mondhatndnk: £ikényszeritett teljesitmény- és
hatdkirbdviilés) a budafok-tétényi intézményfenntarté egyesiiletek szempontjidbél sem lehet
kozombos. Tobb esztendd dokumentdciéjit dtnézve, tobb év terveit és beszdmoldit olvasva
érzékelhetd volt szimomra, hogy tevékenységiitkben immar jécskdn van automatizmus. E1éggé
természetes ez az dllapot, hiszen a kezdetekkor k6zosen kidolgoztak egyfajta tevékenység-struk-
turdt, ezt az elsG években ezzel/azzal bizonydra bévitették, majd az adott személyiftargyi felteételek
dltal megszabott teljesitiképessée hatdrdat elérve az r6gziilt is. Egyidejtileg rogziilt a rendezvényeken
megjelendk személye/kore is, a megesontosodott (megjegyzem: sok esetben persze nagyszert!)
tevékenység mindig ugyanazokat, és érdeklddd csalddtagjaikat érinti, ami nem baj, csak éppen
nem ér el mdsokat, mds érdekl6dd kornyékbelieket. Az 6nkormdnyzattdl garantdltan megérkezd
tdmogatdsok sem Osztonzi ket djitdsra, és vildgos, hogy abbdl nem is nagyon lehet tevékenység-
djitdsra gondolni kiillondsen, mert korldtozott a bérre fordithaté hdnyad.

Az orszdgban tobb, a budafokiakndl, a tétényieknél kordbban alakult hasonld, tehdt sajdt in-
tézményiikben ilyen-olyan tdmogatdsokkal mtikodd helyi egyesiiletek immadr tébb évtizedes
miikodésétismerve félG, hogy hasonléképpen jirhat a keriiletben némelyikiik; besziikiil, és csekély
rdeklodd szdmdra marad hasznos tdrsasdgi életitk. Természetesen ez is hordoz értéket azoknak,
akik részesei maradnak a folyamatoknak, csak éppen az elmaradt és elszalasztott lehetGségek
halmozédnak, csak éppen az el nem ért, a folyamatoktdl érintetlen kérnyékbeliek szima ng egyre
nagyobbra. A nagyszer( tevékenykedésekbdl, a kirnyékbelilszomszédsdgi kizissézi kapesolatokbil
kimaradd gyerekek, fiatalok, fiatal felnditek, kizépkoriak érdekében gondolom tehdt elsGsorban a fo-
lyamatos tevékenységbéli frissitést és megujuldst, amire ha most nincs pénz és kapacitds, hdt
éppen a pdlydzatok lehetdségeivel kell megteremteni azt!

e A pdlydzatok bonyolultsdga az ebbdl él6k dltal kellen misztifikdlt; egy j6 képességli szakember
természetesen megbirkézhat a magyar nyelvd drlapokkal, és lenne ideje (nem dgy, mint a
jelenlegi onkénteseknek) beszerezni a szitkséges nyilatkozatokat és hiteles iratmdsolatokat.
Mint mdr emlitettem; nem arrél van sz6, hogy a tdimogatds érdekében bdrmit véllaljon fol min-
denki, csak é pusztan ast, ami tagsdguk és a kirnyéken élok érdekében 4ll. Azokat a lehetGségeket
viszont kdr elszdllni hagyni. Kiilonosen, ha az gy megszerzett pénzbdl néhdny, vagy akdr tobb
egyesiileti tag, kornyékbeli ember (szakmdjukban, szakértelmiik szerint) idGlegesen, néhdny
hénapra/évre foglalkoztathat6. A pdlydzat(ok)bdl esetenként elszdmolhaté menedzsment-kolt-
ség fedezi/fedezheti a feladat-megvalésitds (és esetleg mds) konyvelési dijdt, az ezzel (meg tdn
mdssal) kapcsolatos rekldmkiaddsokat, az intézményfenntartds bizonyos hdnyaddt stb. Nem fe-
ledhetd, hogy a meghatdrozott feladatra megszerzett pénz a kornyékbeli gyerekek és/vagy a fiata-
lok, az ifju felndtiek, az esetleg dlldsukat veszitettek, vagy a valami tragédia folytdn megviltozott
munkaképességiick, az dlldst keresk, a kényszervdllalkozdk, az idGsek, az egyediildllék stb.
gondjaitoldja, amia ma végzettek/szervezett tevékenységek mellett hasonléképp fontos Iehet.

e Az 6nkormdnyzat ciklusokon dtiveld folyamatos tdmogatdsdrél mdr esett sz6; ez nagy éreék, de
(mint emlitettem) éppen megbizhatd dllanddsdga az, ami nem szorgalmazza a tevékenysézek fejlesziéser,
az dj utak, lehet@ségek vagy tevékenységformik keresését. Fenntartva az ingyenesen dtengedett
épiilethaszndlatot, a remélhet6en novekvd rezsitéritést, az eddigi szerény, de mégis meglévd
tevékenység-finanszirozdst, azt javaslom, hogy ezen feliil épitsenek be a keriileti koltségvetésbe
dstonzd tipusi tdmogatdst is. Félreértés ne essék; aki nem igényli, és nem cselekszik ekként,
véltozatlanul kaphassa meg eddigi timogatdsdt, 4m amelyik szervezet ,kiilsG” pédlydzatokon
nyert pénzt, tigy néhdny millids pdlydzati nyereménye esetén ugyanannyit, bizonyos 6sszegen
feliil az elnyert 6sszeg tovdbbi kétharmaddt, még magasabb pdlydzati nyeremény esetén esetleg
annak a felét kaphassa meg szabad felhaszndldsra. A csekély (de mégis 1étezd!) személyzeti,

“Részletesebben Szekér Tamds A védros peremén..., Civil Férum, 2008. dprilis-jiniusi szdm, 49-50. old.
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gondnok alkalmazdsdt szolgdlé bérkeretet inkdbb az emlegetett animdtor/kozosségfejlesztl bé-
rére forditsdk. Ha egy dltaluk kivilasztott/alkalmazott, tehdt nekik megfeleld felelds szakember
akdr két intézményfenntart6 egyesiilet iigyeinek gondozdsit véllalja fel, dtlagos népmiiveldi ke-
resethez jut.

Az épiiletek gondozdsdt|fejlesztését az 5nkormédnyzat a maga feladatdnak tartja. Ez j6l érzékelhetd a
rézsakerti egyesiilet dltal haszndlt épiilet jelenlegi megujitdsdn. Igaz ez akkor is, ha a munkdk
nem mindig elegendd mértékiiek, és ha példdul Nagytétény esetében feltling mértékd az
onkéntes (archaikus fogalmazdsuk szerint a ,,tdrsadalmi”) munka. A budatétényi egyesiilet épii-
lethidnydt jol ismerik a keriiletben, mint ahogyan jelenlegi iroddjuk ugyancsak gdldns bérletidij
fedezésétis felvdllalta a testiilet. Szamukra ennek ellenére hidnyzik az 6ndllé épiilet; van otletiik
arra, hogy ha nem is udj épitést, de megfelel§ épiilethez jussanak (egy jelenleg bérbe adott
onkormdnyzati tulajdont kordbbi mozit, vagy egy allitélag ELMU tulajdont volt Uttdréhézat
emlegettek alternativ megolddsként); ebbdl csak annyi tartozik a szakértre, hogy Shajukat
egyetértdleg timogassa. Mindezen (megjegyzem: feltiinen nagymértékii!) 6nkormdnyzati gon-
doskodds mellett is javasolom, hogy Nagyzeérény esetében finanszirozzanak egy beruhdzdsi programja-
vaslar - léptékil terver a Szelmann-hdz féltetds toldalékdnak helyébe, ami néhdny, dltaluk sziiksé-
gesnek ldtsz6 kisebb helyiséget is tartalmazhatna rdépités/bGvités formdjiban. Ha lenne egy
dltaluk j6l dtbeszélt és fgy Kikristdlyositott fejlesztési elképzelés, mondhatndnk: funkcionilis terv
(megjegyzem, ma még nincs, hiszen a szabad otletelést nem tarthatjuk annak), és ha ennck
alapjdn elkésziilhetne egy, mdr a koltségeket is tartalmazé beruhdzdsi program, adanddé alkalom-
mal készen dllhatna az egyesiilet valahonnan megpdlydzni annak megvalgsitdsdt. Csak igy és csak
ekkorlehetredlis esélye annak, hogy megujul épiiletiik.

Az intézményfenntarté egyesiiletekrél szélvin (nem az § koriikben!) tobbszor meriile fel
ugynevezett , profiltisztitds”, vagyis az, hogy a feladatokat/tevékenységeket meg kellene osztani
egymds kozote, de kiillonosen a Klauzdl Gdbor Mivel§dési Kozponttal valamilyen szempontrend-
szer szerint. Nem értek egyet ezzel. Nem nagyon tudom, mi és milyen szempontok lehetnének
azok, amelyek szerint egyes osszejovetelek, rendezvények, alkalmak vagy bdrmi mds ndluk
maradhatndnak, mig mdsok meg nem. Ho/ a mérték, ameddig ok, és hol, amely szerint immdr mdsok
letjogosultak bdarmire is? Ami nem nekik valg, tigyis elhal az egyesiileti intézményekben. Ami
meghaladja erejitket, amigy sem sikeriil. A nem létez§ ,,nagykonyv” szerinti rendezvény-
szervezés ha til tokéletes, tilzottan steril is; gondoljunk csak az utébbi évek dllami tinnepségeire,
amelyek a ‘rendezvényszervezés’ szakmai szempontjdbdl tokéletesek, csak éppen neutrdlisan
semmitmonddk. Ezekhez képest a bdrhol szervezett ’falunapok’ még ha szakmailag néha
igyetlenek is, de lelkes és bardtsdgos egytittlétiik maga a Kdnadn.

Az intézményt miikodtetd egyesiiletek dltal szervezett események lehetnek tehdt "amatd-
rok’, de nem tigyetlenek, hanem egyszertien mdsok; hogy ne szakmai, hanem koézismert jelzével
éljek: bardtsdgosak, emberick. Ilyenkor az ember a zsufoltsdgot, a konferanszié tigyetlenségét, a
gerjedd, vagy éppen akadozo erdsitét is konnyedén elviseli. A Miivészetek Palotdjdban szerve-
zett hangversenyek sem azonosak a Vojnovich-Huszdr Villa hangversenyeivel (hogy ne az
intézményfenntarté egyesiiletekkel példdlézzam), dm ett6l még mindkettd 1étjogosult! Az
persze természetes kell legyen esetiikben is, hogy a kbzmitivel§dési dgazatra eldirt kivdnalmak-
nak megfeleljenek. Am ha annak nem akarnak megfelelni, hét azt a cselekvésfajedt felejesék el!
Az évenkénti statisztika persze kotelezs. Megjegyzem: az ajdnlott animdtor/kozosségfejlesztd
mindezt beszerzi, megirja és megoldja, hiszen ez (is) a dolga. Megjegyzem azt is, hogy ez a
szérvdnyosan hallhaté intézményi ,,profiltisztitds ” egyébként minden kiils6-felsd dontés nélkiil,
magdtdl is megoldddik, hiszen az intézmények dltal valamilyen tevékenységajinlattal megcél-
zottigénybevevlk a ldbukkal szavaznak. Ha nem tetszik nekik valami, mdshovd mennek (a kozeli
egyesiileti intézményen til egy tdvolabbi mdsikba, a Klauzdlba, Budapestre, Erdre vagy bar-
hovd). Oda tehdt, ahol a megfelel§ dr/érték ardnyt kapjak. Meg ahol még meg is szélitjdk Sket.
Ahol bardtsdgos a kozeg, ahol elfecsegnek veliik, hiszen nem minden a pénzrél és a profizmusrdl
sz6l.
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Javaslatok a keriileti kulturadlis egyesiiletek tevékenységének fejlesztésére

A keriileti civil szervezetei tigyeinek kozos képviseletét egy Civil Forum elnevezésti ernyGszervezet
lithatnd el. Budafok-Tétény valamennyi, legaldbb harom éve mitkids civil szervezetének egy-egy
képviselGjével kellene kozosen megfogalmazni Alapité okiratdt. Ebben tdgy lehetne meghatdrozni
feladat- és hatdskorét, hogy az se a képviselG-testiilet, se a résztvevd egyesiiletek autonomitdsdt ne
sértse, de rendelkezzen a k6zosnek tartott iigyek rendezésének médjardl. Ezt a k6zos érdekképviseld,
érdekérvényesitd ernyG-szervezetet persze be kell jegyeztetni, hiszen csak ekkor jogképes. A Civil
Foérum (évente ugyancsak a benne részes szervezetek nevének dbécé-rendje szerint viltozd) elndke
legyen hivatalos meghivotta képviselg-testiilet tilésein, és a képviselG-testiillet SZMSZ-ének, valamint
az djrafogalmaz6dé Kozmiivel6dési rendelet megfeleld médositdsdval kapjon mérvadé lehetdséget a
civil vildggal kapcsolatba hozhaté dontések elGterjesztésekor, megtirgyaldsakor és eldontésekor. Mind-
erre (és esetleg még a civilektdl érkezd tovdbbi javaslatokra) abbdl a megfontoldsbdl van szitkség, hogy
csak akkor van értelme részt venniiik valamiben, és valamilyen szervezet/struktira (jelen esetben a Civil Fdorum)
csak akkor fontos szamukra, ha abban cselekvési és diontési lehetdségiik, és ha részvételiiknek, az ernyG-szerve-
zet mitkodtetésének tétje van. Es azért is fontos ez a szervezet, hogy az énkorményzat ezzel is
deklarélja: a keriilet mitkidésében/mitkidtetésében szamit polgdraira, killonosen azokban a kérdésekben, ami
épphogy réluk sz6l mdr csak azért is, mert az egész, az dnkormdnyzatisdgban megtestesiild’ népképoiselet
csakis miattuk, csakis dérertiik 1étjogosult.

A jelenlegi civil szervezddések miikodésének biztositdsdra és a leendd, még lappangd kozos
szandékok megszdlitdsira az eddigi timogatdsi keretek 6sszevondsdbdl és adomdnyozdssal névelhetd
Civil Alap 1étesitését és miikodretését javasolom a képviseld-testiilet megfeleld bizottsdga mellett. A
vdros egyesiiletei dltal az évenkénti timogatdsok pdlydzhatgsdginak részletkérdéseit és keretdsszegeit
a kozhaszmiinak mindsitert helyi egyesiiletek képoiseldibal 4116, évente valamilyen elfogadott rend (példdul
hivatalos neviik d4bécéje szerint) cserélgdd, kis 1étszamu, 3-5 tagti kuratérium hatdrozza meg.” A tdmo-
gatdsi alapelvek kidolgozdsdban azonban valamennyi, legaldbb harom esztendeje miikidd helyi civil szervezet (a
mdr emlitett Civil Fdrum keretében) vegyen részr. Mindannyiukkal egyiitt kell az olyan részletkérdésekben
egyezségre jutni, hogy példdul a kuratériumban képviselettel rendelkezd tarsasdgok az adott évben
nem kaphatnak tobb tdmogatdst, mint a megitélt timogatdsok dtlagosszege. Vagy hogy lehet-e, és
mennyi tdmogatdst lehetigényelni nemcsak rendezvény(ek)re, hanem a miikodés koltségeire is. Avagy,
hogy a mdshovd (a telepiilésen kiviilre) cimzett pélydzatok onrészének egésze is kérhetd/pdlydzhats
legyen. Hogy a szétoszthaté 6sszeg legaldbb harmada uj szervezddések életre keltését szolgdlja.
(Megjegyzem, hogy az igazdn korszer( rendszer az lenne, ha valamennyi [k6zhaszni?] egyesiilet éves
miikodési koltségei egy meghatdrozott részét/hdnyadit fedezd fix és garantdlt timogatdst kapna dgy,
mint a keriiletben az intézménymiikodtetd egyesiiletek (a kozosségi terek), és mint Eurdpa
szerencsésebb sorsd orszdgaiban szinte minden kozosen cselekvd tdrsasdg, dm erre még bizonydra
vdarnunk kell.) Az emlitett kuratérium a képviselg-testiilet megfeleld bizottsdga mellett, azok tagjaibdl
kiegésziilve mtikodjon dgy, hogy a velitk egylitt hozott egyhangii dintéseiker terjesszék a testiilet elé.
Sziikségesnek ldtszik, hogy egy kozosségfejlesztd szakemberekbdl dll6 csapat (akikkel az onkor-
mdnyzat feladatelldtdsi szerzGdést kthetne, vagy ennek hidnydban a Klauzdl Gibor Miivel&dési Koz-
pontaz erre e célbdl biztosftott, tehdt kiillon dsszegbdl alkalmazott leend§ kozosségfejlesztGie) folyama-
tosan alkalmagott kizisségfejlesztési technikdkkal egyre inkdbb feltdrja a keriilet tdrsadalmdt, egyre djabb,
egymdssal egyiittmiikod§ embereket keresve és taldlva. Az emlitett tdrsasdg, avagy a szakképzett és
gyakorlott kozosségfejlesztd kollega kozremiikodhetne azokban a keriiletrészi “jovémiihelyekben’ és
‘tarsadalmitervezés’-gyakorlatokban, amit a Péter-Pdl utcaiak esetében emlitettem. Egydltaldn: mun-
kdjit sohasem a keriilet egészében, hanem a keriiletrészekben, s6t inkdbb azok kiilonféle szomszédsa-
gaiban tudnd megtaldlni. Ezekbdl a kis 1éptékli kezdeményezésekbdl épiilhetne fel valamikorra
(hdrom — 6t esztendd mulva) egy vdrosrészenkénti, még késébb (hat — hét esztendbnyire) egy kertileti
kozosségfejlesztési koncepcid, pontosabban egy olyan ,,k6zosségfejlesztett” dllapot, ami a XXII. kerti-
letetalkoté hajdani telepiiléseken vélhetGen virulens volt, valamikor.

A jelenlegi dicséretes dllapotok ellenére sem dllithatja ugyanis senki, hogy Budafok-"Tétény tdrsa-
dalma zeljes mertekben megtaldlta onmagdtr. Soha el nem hagyhaté 6nkormdnyzati feladat, hogy a k6zosség-
fejlesztés eljdrdsainak folyamatos alkalmazdsdval egyre bardtsdgosabb viszonyokat teremtsenek a kerii-

* Az eurépai gyakorlatban az a rendszer honos, amikor az alakulds elsé éve utdn a névsor elejét jelentd egyesiilet képviselje helyett a névsor-
ban a negyedik (6t tag estén a hatodik) kovetkezik, majd djabb egy esztendd utdn a névsor masodik képviselGje helyett az 6todik (hetedik)
kovetkezik mindaddig, mig djra kezdddik az egész, noha lehet, hogy mdr mds személyekkel.
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let valamennyi lakénegyedében és szomszédsdgdban.” Abba a furcsa helyzetben van ugyanis a keriilet,
hogya ’90-es évek elején, tehdt tobb mint mdstél évtizede (szerencsére!) kiengedte a kulturdlis intevékeny-
$€g, a koz0sségi mitvelddes szellemet a palackbol, ami 6n4llé éltre kelt, és mint tapasztalhatd, éli is figgetlen
mivoltdt. De az a hajdani felel@s elhatdrozds, amelyik igy dontote, és a mindenkori képviselGtestiilet
ezzel valé folyamatos egyetértése, ami élethen is tartotia/tartia ezeket a folyamatokat, nemcsak a szinten-
tartdst, hanem az drikdos tovdbbleépést is szitkségelteti. Ha a k6zosségi miivel§dés folytatélagos tevékeny-
ségeibdl permanensen sziiletd igények kielégitése (a lehetgségek mértékében) nem folyamatosak,
éppen az eddig befektetett pénz és energia, a felhalmozott szellemi t6ke és tapasztalat mehet ve-
szenddbe. Ezt feltétleniil elkeriilendd néhdny azonnali megolddst javaslok (és mint emlitettem, a jové
id§ bizonyosan tovdbbi megoldanivalékatis hoz):

o Meg kellene oldani az dndllo mitkidesi helyiiket keresd, mdr régdta kizmegelégedésre miikidd egyesiiletek
elhelyezéser. Az nem kivinhat6, hogy minden szervezet barmiféle igényét korldtlanul kielégitse az
onkormdnyzat. Azt azonban jogos igénynek tekinthetjiik, hogy ha egy olyan tdrsasdg (mint
példdul a Péter-Pdl utcaiak, vagy a Klauzdl Gdbor 6rokségét gondozdk), amelynek tagjai mar
érzékelhetSen nyultak sajdt zsebiikbe kozéleti/kozosségi szindékaik megvaldsitdsa érdekében,
tobb éve miikodnek, és tevékenykedésiik értéke elért egy valakik dltal meghatdrozandé
mértéket (mert példdul kiadvdnyokat jelentettek meg, emléktdbldkat vagy mds emlékhelyeket
avattak stb.) ebben segitséget kapjanak. Az érintettekkel kdzosen (ugyancsak az emlitett Civil
Foérum keretében) lehetne/kellene kidolgozni azt a szigord, és a miikodési éveket, a kozérdek
tevékenység-fajtdkat elGiré, a tagsdg nagysdgdra stb. vonatkozé kivdnalomrendszert, amely
szerintaztdn az ennek megfelel6k a miikodési helyetigénylSk sordba feliratkozhatnak.

o A szervezeti miikodés komoly adminisztraciéval jdr, és ezt nemcsak a konyvelésre, hanem mii-
kodésiik mindennapjaira; sokszorositdsra, postdzdsra, telefondldsokra stb. is értjiik. Bizonydra
minden ebben érintett tudja, hogy van egy hatdr, ami még belefér elfoglaltsdgaikba, és van, ami
mdr nem. Ez dltaldban elmarad. Ha huzamos ideig elmarad, bizonyos kapcsolatok és szindékok
anélkiil sériilnek, hogy valaki tudatosan elrontand azt. Ennek megolddsdra, tulajdonképpen «
CGivil Fdrum dltal erre érdemesitett egyesiiletekben aktio budafok-teétenyi polgdrok tarsasdgi életének kinnyi-
165ére adminisztrdcids segitséget, egyfajta titkdrsdgot ajanlok 1étrehozni. Néhdny, az onkormdnyzat 4ltal
egy erre fogalmazott egylittmiikodési szerzddés keretében (szerényen) megfizetett, akdr otthon
dolgozé (de telefonon és elektronikusan elérhetd) cselekvd kész nyugdijasra gondolok, aki(k) a
tarsasdgok dltal vezérelve, precizen és pontosan megoldjik az egyébként elmaradé egyszerd,
jobbdra szervezési, tehdt nem konyvelési feladatokat. VélhetGen az egyesiiletek sajdt korébdl
kellene alkalmazni 6ket dgy, hogy személyes felelGsségiik egyediil az adott tdrsasdg irdnydban
legyen. Amennyiben az ilyen segit§ munkatdrsakbdl tobb lenne, a Polgdrmesteri Hivatalban is
kaphatndnak kozosen hasznidlt szobdt, igy a hivatalban végzett fénymadsoldsaik, telefonjaik és
postakoltségiik (limitdltan!) ugyancsak a szervezetek timogatdsakéntlehetne felfoghatd.

e Amennyiben a keriilet turisztikai koncepcidjabol konkreét fejlesztések kovetkeznek majd, nemcsak a
Péter-Pdl utcaiak bekapcsoldsdval kell(ene) szdmolni, hanem mdsokkal is; a Vojnovich-Huszar
Villa teljesit6képessége és a szabadkémiives kdpolna, a Dézsmahdz-utca miatt a budatétényiek, a
Szelmann-hdz bejdratott és piacképes eseményei miatt a nagytetényiek, a Baross Gdabor telepiek dltal
létrehozott emlékhely okdn az abban érintettek aktivizdldsdra. Az ideldtogaték programozdsa
nem (csak) a professziondlis turizmus-szervezdk feladata, hanem az adott kornyéken €18 civilek
funkcidja is lehet anndl is inkdbb, mert lehetséges, hogy néhdnyan boldoguldsukat/megélhe-
tésiiket majd erre alapozndk. Mindenképpen fontosnak gondolom tehit, hogy a részletekbe (a
mdr emlegetett kozosségfejlesztési mddszer, a "tirsadalmi tervezés’ eljardsainak alkalmazédsdval)
minél tobben avatédhassanak be, legyen/lehessen résziik a részletkérdések kidolgozdsdban
nemcsak azért, hogy az a sajatjuk (is) legyen, és igy azt konnyebben elfogadjik, hanem, hogy
esetleg sajdt egyéni vagy kozos szerepiiket is megtaldlhassdk benne.

“ Erre a feladatra példdul egy franciaorszdgi kisviros, Rive-de-Gier 6nkormdnyzata mér a *80-as évek derekdn két 6t alkalmazott. A *90-es
évek elején Magyarorszdgon is voltak prébédlkozdsok e tdrsadalomfejleszt§ professzié hasonld elterjesztésére, végiil sikerteleniil. Az erre vo-
natkoz6 irodalmat és az alkalmazhaté technikdk lefrdsdt ldsd a www.kozossegfejlesztes.hu honlapon.
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e Hasonléképpen kellene eljarni valamennyi, még fogalmazdé vagy mar megfogalmazott tdvlatos
elképzeléssel, igy jelen kozmiivel6dési koncepcidval is. A jelenlegi nyilvdnossdg is nagy vdltozds
a kordbbi évtizedek titkokra alapozott miikodéséhez képest, de ez sem elegendd. Hidba az djsdg
nyilvdnossdga, a kiilonféle témdkrdl szervezett, azt persze jobbdra csak ismertetd’ (és nem a sz6
szoros értelmében megbeszéld) rendezvények, az emberek még mindig tigy élik mindennapjaikat,
hogy a dolgok felettiik, tdlitk fuggetleniil toreénnek (jél jellemzi ezt a kertiletben nemrég be-
vezetett Uj BKV buszjdrattal kapcsolatos és sajndlatos, de sziikségszeri anomdlia). A kertilet
egyestiletei (és ebben az esetben valamennyi 1étezd szervezetre, igy az intézményfenntartékra is
gondolok!) bizonyosan kézremtikodnének a viros- és vdrosrészfejlesztd, avagy a szakmai kon-
cepcidk elézetes megvitatdsiban, tovdbbgondoldsiban. Esetleg szerepet is vdllalhatndnak a
megvaldsitdsban kzosen vagy egyénileg. Miértis ne? —az 6 varosukrdl van sz6.

e 'I6bb helyiitt hallottam, hogy régéta hidnyzik a keriiletbsl (vagy kiilon a hajdandn 6ndllé
telepiilésekrdl, tehdt az egyes keriiletrészekbdl) a milt emlékeit a jovének meg6rzs helytirténeti/
helyismereti gydijtemény. A hidny koriilirdsa és a szitkséges intézmény(ek) indokldsa, a bemutatéhely
vagy helyszinek megjelolése meghaladja jogosultsdgomat. Ide és rdim csak annyi tartozhat, hogy
azt javasoljam: & jeles kutatok, as exirdnt elkitelezettek egyiittesér kellene megbiznia az o>nkormdnyzatnak
nemcsak a feladat elGkészitésével és a javaslattétellel, hanem a megvalésitds bonyolitdsdval és az
izemeltetés gondjainak megolddsdval is. A bel6liik ¢ célbdl szervezett kézhasznui egyesiilet
alkalmazhatnd majd azt a szakembert, aki ebben/ezekben munkadt taldl. Szerencsésnek tartandm,
haolyan helyszine lehetne ennek aleend gytijteménynek (vagy tobbes szdmban frva: helyszines
a gydjteményebnek, ha tobb, de legaldbb kettd lenne belglitk!) ahol a téma irdnt elkdtelezeteek,
vagy az adott kérnyéken miikodd egyesiilet(ek), esetleg mds tdrsasdgok is miikodési/osszejo-
veteli helyet taldlhatndnak.

Szovegszerti javaslatok az ujrafogalmazott k6zmiivel6dési rendeletbe

Az aldbbiakban az egységes szerkezetbe rendezett 7/1999(05.03.) Or. szdmu rendelet feladatom szerinti,
vagy azzal érintkezd fejezeteit veszem sorba dgy, hogy néhol konkrét szovegjavitdst ajinlok, mdsutt csak
utalok a javasolt médositdsra.

Az 1.8 meglévé szovege helyett az aldbbit javaslom szerepeltetni:

Arendelet célja az, hogy egységes alapelvek szerint meghatdrozza Budafok-Tétény 6nkormdnyzatdnak
kotelezd kozmiivel§dési feladatait, azok elldtdsdnak madjdt és feltételeit tigy, hogy figyelemmel legyen
a helyi tdrsadalom miivel6dési, kulturdlis és k6zosségi hagyomdnyaira, sziikségleteire.

A 2. § meglévi szovege helyett az aldbbiakat javaslom:
(1) A rendelet hatdlya kiterjed az onkormdnyzat dltal alapitort kizmitvelodesi szervezetre, tovdbbd
(2) mindazokra a tdarsadalmi é civil szervezetekre, egyhdzakra, gazdasdgi tarsuldsokra, kisebbségi dnkor-
mdnyzatokra, tarsuldsokra é magdanszemélyekre, amelyekkel, illetve akikkel ax inkormdnyzat a keriiler
kozmitvelddésér/kizisséei mitvelddeéser gazdagitd tevékenységek, szolgdliatdsok végzésére kozmifvelddési
vagy tdmogatdsi szerzddest kot.
Megjegyzem, hogy az eredeti rendelet szovegét és hatdlydt a ,,miivészeti intézményekre” is kiterjeszti
a helyi jogalkotd; ezt nem teheti meg, hiszen a vonatkozé 1997. évi CXL. torvény 77. §-a erre nem ad
lehet@séget. Arrdl kiilon, tehdt nem itt lehet/kell rendelkezni. Felhivom a figyelmet a #dzmivelidési és a
tamogatdsi szerz8dések kiillonbozGségére; erre még utalok a késébbiekben.

A 3. § (1) b/ bekezdésében szerepel elGszor a tizisségi szintér szokapesolat. Mint kordbban
emlitettem, ez magyardzatot kivdn, nevezetesen, hogy esetiitkben egyesiileti miikidrerési kizisségi
mifvelddesi intéz-meényrdl van sz6. A (4) bekezdésben szerencsésebb, ha az ,igényli” megeldzi az

nel@segiti” széeskdt gy, hogy ,,... az onkormdnyzat igényli & eldsegiti a civil...” kozremkodést.

A 4. § cimét ,,Az dnkormdnyzat k6zmiivel6dési feladatai”-ra javaslom valtoztatni. Az (1) - (17)
pontba sorolt feladatok megfogalmazdsdbdl sok helyiitt hidnyzik a néveld, az ,,és” szécska, a
kozpontozds; ezen feliil azok sorrendje sem logikus. Az els§ hirom bekezdés javitott szovegét lefrom, a
(4)-.(17) esetében sorrend-cserét javasolok.
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(1) Az iskolarendszeren kiviili, az dntevékeny & onképsd formdk (és nem csak az eredetiben szerepld

»tanfolyamok”, hiszen még sok minden mds is lehet!) az dletmindséger és az életesélyt javitd tanuldsi,
Sfelndittkepzési lehetdségek megteremiéset;

(2)az iskolai REPRESt kiegdszitd tevékenységek koziil a nyelvi, a szdmitdstechnikai és a képességfejlesztd formdk
(és megint nem csak ,,tanfolyamok”, hiszen mindezt szakkori- vagy klubformdban, nydri/téli td-
borokban, utazdsszervezéssel stb. is meg lehet valdsitani!) szervezéser;

(3)a keriilet kulturdlis értckeinek, hagyomdnyainak feltdrdsdt, dpoldsdr és bemutatdsdt, a keriilet kiemelkedd

2. 2

személyiségeinek megismertetéset a lokdlpatriotizmus erdsitése és a szellemi vonzerd nivelése érdekében;

EztkovetSen a kordbban (7) bekezdés kovetkezzen az alibbiak szerint:
(4) a gyermekek és a fiatalok kozosségi, miivel6dési, miivészeti érdeklgdéséncek felkeltését, és ezzel
kapcsolatos igényeik kielégitését;

"Tovibbi javasolt sorrend: az (5) és (6) maradjon, az 1j (7)-es a kordbbi 8-as legyen; az tj (8)-as a kordbbi
13-as, az 1j (9)-e¢s a kordbbi 11-es; az d4j (10)-es a kordbbi 12-es, az dj (11)-¢s a kordbbi 14-¢s, az tj (12)-es

a kordbbi4-es, az (j (13)-as a kordbbi 9-es, az 1ij (14)-es a kordbbi 15-6s, mig az utolsé kettd vdltozatlanul
a helyén maradhat.

Az S. § (1) bekezdésébe csak értelemzésjavité betolddsokat javasolok: ,,Az énkormdnyzat
kozmi-velddési teladatainak megvaldsitdsdt kozEéptava ... stb., ill. a mondat végén: ... szervezetekkel
kozdsen hatdrozza meg.

A 6. §-b6l a kordbban leirtakra figyelemmel maradjon ki a Dohnényi zenekar. Igy az alpontok
feles-legesek, az a/ pontban foglalt széveg a kezdémondat folytatdsa legyen valahogyan igy “ ... elldté
intézményként a Klauzdl Gabor Budafok-"Tétény Miivel§dési ... stb.

A 7. § (1) bekezdésének alpontjait béviteni kell egy aj szévegi g/ és h/ponttal, mig az eredeti g/
pontot el kellene felejteni, hiszen illogikus:
gl a keriilethen mitkGdd kozgyiijteményi & kizoktatdsi intézmeényekkel;
h] azon orszdgos szervezetekkel, amelyeknek a keriiletben érdekeltek vagy érdekeltsézekkel rendelfeznek.
[jj szoveg( (2) és (3) bekezdést javasolok:

(2) Az 6nkormdnyzat az (1) bekezdés a/ pontja szerinti intézményekkel a rendeletben meghata-
rozott kzmiivelddési feladatatok megvaldsitdsdra Kozmiivel6dési megdllapoddst kot a képvise-
16-testiilet dontése alapjdn.

(3) Az 6nkormdnyzat az (1) bekezdés b-d/ pontjdban szerepld intézményekkel és szervezetekkel a
rendeletben meghatdrozott kzmiivel6dési feladatatok megvaldsitdsdra "Tdmogatdsi megillapo-
ddst kothet pdlydzatot kovetden, vagy a képviseld-testiilet egyedi dontése alapjan.

Az 1j sorszdmozds szerinti (4)., a régi 3-as szovegébe (egyetértés esetén) be kell irni, hogy az eddigi
,kozmiivelddési és civil palydzatokat” ezutdn kozos néven Civil Alapnak nevezik; a szoveg egyébként
persze j6 és megtartandd. Ijj (5), (6), (7) bekezdést javasolok ezt kovetden a kordbbi 4-es, 5-6s helyett; a
kordbbi 6-0s (8) szdmot kapjon, migaz eredeti 7-es és 8-as bekezdések torlenddk:

(5) A Kulturdlis, Sport & Turisztikai Bizottsdg évenkénti pdalyazatdt a 4. §-ban felsorolt feladatok koziil irhat-
Ja ki gy, hogy abbol maga hatdrozza meg a targyéoben hangsilyosnak itélt feladatokat, figyelembe véve a
Civil Fdrum errevonatkozd javaslatdt.

(6) A beerkexd pdalyazatokat a Kulturdlis, Sport & Turisztikai Bizottsdg birdlja el a megalapitandd Civil
Forum soros elnike javaslatanak figyelembeverelével. A feladat megvaldsitdsdra a Bizottsdg a megpdlyd-
zott feladatra vonatkozd Tamogatdsi megdllapoddst kit.

(7)Kizmitvelddeési vagy Tadmogatdsi megdllapodds csak olyan szervezettel kithetd, amelyik kordbbi inkor-
mdnyzati tdmogatdsdval hidnytalanul elszdamolr.

A 8.8 (1) bekezdése tul van irva. Ugy gondolom, hogy szévegében azaldbbiak elegenddek:

(1)A finanszirozds forrdsa kettds: részben az onkormdnyzat éves koltségvetési elGirdnyzatiban fog-
laltak, beleértve az dllami normativ hozzdjdruldst (sajdt forrds); részben az dtvett vagy céljellegd, a
miik6désbdl ad6do szolgiltatdsi bevételek (hiszen drvett vagy céljellegii valamennyi minisztériumi és
eayéb pdlydzaton elnyert pénzeszkiz, adomdny vagy egyéb tamogatds).
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FEgyeterteés eseten itt kell megfogalmazni azt is, hogy ax onkormdnyzat a kizosségi szinterek (lehdt as egyesiileti
mikidtetésii kozosségi mivelddési intézmenyek ésfvagy azx egyéb, a kiemelt kulturdlis egyesiiletek) pdlydazati
nyereményei szerint annat fele/harmada sth. ardanydban tamogatdsként szabadon felhaszndlhatd pénzeszkiziker
biztosit. Az (5) bekezdésben taldltam egy be nem zdrt gondolatielet, ext a ,,figyelembevérelével — biztositia” szavak
k001t patolni kellene.

Osszegzés

Mint emlitettem, a XXII. keriilet Onkorményzata mintaszer(i kozm{ivelsdési/kozosségi miiveld-
dési struktirat épitett fel és miikodtetett az elmiile 18 évben. EbbdI a szempontbdl kézombas, hogy e
tobbszektord rendszer egyik eleme (a Klauzdl Gdbor Miivel6dési Kozpont) kht-formédban, vagy a kote-
lez§ dtalakuldst kovetGen nonprofit kft-ben, avagy éppen koltségvetési intézménnyé visszaigazitott
formdban, esetleg mis, jelenleg 6ndll6 intézményekkel 6sszevont dllapotban van/lesz. Bairmiképp dont
isafenntartd, a jelenlegivel rokonithaté tevékenységet végz& majdani utédszervezet bar nagyon fontos,
de csak az egyif 6sszetevlje ameglévd palettdnak.

Ez a tobbszektortisdg a lehetd legnagyobb érték, dm fenntartdsa/miikodtetése és folyamatos to-
vibbfejlesztése még nagyobb felelgsség. Eletben kell tartani a valamikor megengedett/beinditott
folyamatokat, folyamatosan béviteni kell azokat; ennek érdekében javasoltam a kozosségfejlesztd csa-
pat vagy szakember foglalkoztatdsdt is. Hiszen (hogy ismétlésemmel nyomatékositsam) ha a £dzdsségi
mitvelddés folytatilagos tevékenységeibdl permanensen sgiiletd’ igények kieléeitése nem folytatolagos, az eddig
befektetett sok pénz, az erre forditott rengeteg emberi és hivatali energia, az eddig felhalmozott hatal-
mas szellemi t6ke és ridsi tapasztalat sziirkiilhet el, avagy mehet veszendébe.
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Ungodri Mihdly
KOTEGYAN

A KOTEGYANI BARATI KOR EGYESULET
KOZMUVELODESI TEVEKENYSEGE

A Kotegydni Bardti Kor Egyesiilet 1997-ben alakult, helyben él6 mivészek, alkoték, kreativ

értelmiségek kezdeményezésére 21 fével. A szervezet alapité célkitlizései kozott szerepelt ,,a kote-
gvdni lakosok életkoriilményeinek javitdsa, a helyi kezdeményezések timogatdsa, a telepiilésen é1§
polgdrok koziigyekben valé részvételének és a koziigyek irdnti felelGsségének novelése.

Az Egyesiilet az elmult hdrom évben — széles kor(i partnerséggel — az aldbbi kozosségfejlesztési,

kozmiivel§dési, vidékfejlesztési programokat valdsitotta meg.

Az 6nkormédnyzattdl devett feladatdtadds keretében miikodtette a kozosségi szinteret, elldtta a
kozmivelddési tevékenységet: segitette a kiscsoportok — nyugdijas klub, kertbardt kor, erdélyi kor,
cukorbeteg klub — tevékenységét, kidllitdsokat szervezett a miivel6dési hdzban (vaddszati, képzs-
miivészeti), részt vett a telepiilés szintl rendezvények (majdlis, augusztus 20.) szervezésében. He-
lyet biztosftott, ,,kiszolgdlta”, segitette a telepiilés intézményeinek, lakéinak kozosségi szintéren
megvalésitott rendezvényeit.

A kozel 15 000 kotetes kozségi konyvtdrat — az onkormdnyzattdl dtvett feladatelldtds keretében —
mikodteti az Egyesiilet. Jelenleg targyalds alatt 411, hogy a kozeljovében a Sarkad és Térsége Tobb-
céli Onkormdnyzati Tdrsulds veszi 4t a mikodtetési feladatokat. Az elmdlt hdrom évben a helyi
lakossdg szdmdra ir6-olvasé taldlkozdkat, felnétt felolvasé délutdnokat, foté-, képzé&miivészeti
kidllitdsokat szerveztek. Az Egyesiilet a kozmiivelgdési feladatelldtdst az onkormdnyzattdl dtvett
normativ pénzeszkozbdl és pdlydzati tdimogatdsokbdl valgsitja meg.

A szervezet —a Demokratikus Jogok Fejlesztéséért Alapitvdany tdmogatdsdval — 1998-ban inditotta
el a telehdzat, amelynek keretében igénybe vehetd szolgdltatdsok: szaktandcsadds, informdcio-
kozvetités, nyomtatds, fénymdsolds, szovegszerkesztés, szamitégéphaszndlat, internethasznilat,
szkennelés, plakidtok, meghivik, névjegykdrtydk készitése. Az eMagyarorszdg pont — szintén
nyertes pdlydzati program révén — 1994-t6l miikodik a konyvtdrban.

Az Egyesiilet 10 éve szervezi azt a nemzetkozi nydri miivésztelepet, amely erdsiti a lokdlpatri-
otizmust, 0sszefogdsra készteti a falu lakossdgdt, akik kozosen teremtenek értéket az ide ldtogaté
népmiivészekkel, képzdmiivészekkel és iparmiivészekkel egyiitt. Konkrét példdja ennek a
Millenniumi Emlékhely, a Napdra elkészitése, amelynek a létrehozdsdban a mtivészeken kiviil a
kozségben é16 szakemberek (asztalos, kdmiives, dcs) kozremiikodtek. A miivésztelepre litogaték
megismerkedhetnek a vidéki népmiivészeti motivumvildggal és hatdron tdlrél hozott néprajzi
motivumokkal. Az elmult hdrom évben t6bb, mint 100 alkoté fordult meg a telepiilésen.

A hatdron tdlrél — Szlovdkidbdl, Szerbidbdl, Romdnidbol — tobb, mint 50 alkotd vett részt a mivész-
telepeken.

A Kotegydni Bardti Kor vezet@je (a Kistérségi Civil Férum elnoke) és a Kozosségfejleszt6k Békés
Megyei Egyesiilete egylittmikodésében 2005-ben kezdddott el az a kistérségi kozosségtejlesztd
program, amelynek célja a civil szervezetek hdlézattd torténd szervezgdésének elGsegitése, az
egyiittmkodés fejlesztése, a Sarkadi Kistérségi Civil Férum munkdjinak megerdsitése. A progra-
mok sordn a szervezdk tobb képzést, szakmai miihelyt is rendeztek a kistérségben taldlhaté kozel
120 civil szervezet részére, pl. pdlydzatirds, menedzsment, hdl6zatépités témakorokben. A kistér-
ségi kozosségfejlesztd munkdt a Sarkadi Kistérségi Civil Férum tagjai dltal vdlasztott szakmai team
irdnyftja.

Sajit miivel§dési otthonunk © 65



Mikrorégio

Kotegydn kozség a Koros-Sdrrée kistdjon, a Sarkadi kistérségben taldlhat6. A mikrorégié telepii-
léseit — Biharugra, Geszt, Korosnagyharsdny, Kotegydn, Méhkerék, Mez&gydn, Okdny, Sarkad-
keresztur, Ujszalonta, Zsaddny, Sarkad — egyiittesen Adtranyosan érintette a trianoni dintés: a Kistérség
periféridlis teriilet lett, a régié leszakadt a természetes vonzdskorzetétdl, a zomében mezbgazdasigbdl
él6 népesség alegfontosabb piacdt veszitette el Nagyvdraddal.

A 24 743 {6t szamldlo Kkistérségben az elmilt években jelent§sen nétt a munkanélkiiliek és az
inaktiv keresGk ardnya. A regisztrilt munkanélkiiliek ardinya mdsfélszeresen haladja meg megyei és 2,5-
szeresen az orszdgos dtlagot. A kistérség teriiletén 1év§ villalkozdsokra alapvetden a t6keszegénység
jellemzd. A kistelepiilések erGteljesen eloregedd korfdt mutatnak.

Altaldnos telepiilési informdcidk:

- telepiilési népességszam: 1571 {6, aroma lakossdg becstiltardnya: 9%
- regisztralt munkanélkiilick szdma: 1166

- telepiilési elvdndorldsi rita: -10

- védllalkozdsok szdma: 32

- dthélézat hossza: 25 km, melynek 50 %-a kiépitett, mdsik 50 %- a pedig dtalappal elldtott
-szélessdvi internethdlézat, telefon, mobil hdlézat: van

- kozmhdl6zat: villany, viz, gz

- onkormdnyzat dltal rendszeres szocidlis segélyben részesitettek évi dtlagos szdma : 83 f6/h6
- kozcéld foglalkoztatdsban résztvevlk szdma az elmile 1 évben: 6 {6

- onkormdnyzat dltal szocidlis és gyermekvédelmi elldtdsban részesitettek szdma: 274 {6
-rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil6k : 0-5 éves korid gyermek - 26 f6
Demogrdfiai adatok:

Lakossdg korcsoportok szerinti adatai:

0-2 éves 3316, 3-5 éves 2916, 6-18 éves 227 16, 19-60 éves 891 {6, 60 év feletti 391 6

-5 évesnél fiatalabb gyermeket neveld csalddok szdma: 53

Lakossdg iskolai végzettsés szerinti isszetérele:

- dltaldnos iskolai végzettséggel rendelkezbk szdma: 2805
-kozépfoki végzettséggel rendelkezdk szima: 81716
- fels6foki végzettséggel rendelkezdk szdma: 4216
- dlldskeresSk ardnya az aktiv kori lakossdgon beliil: 22,5%

Videki életmindséggel kapcesolatos adatok:
- pénziigyi szolgdltatds: posta
- telehdz, eMagyarorszag pont: van
- egészségiigyi elldtottsdg: hdziorvos, fogorvos, védénd
-gyermekjéléti szolgdltatdsok: kistérségi szinten miikodik, csalddsegitd és gyermekjéléti szolgdlat
- szocidlis elldtds: idGsek otthona, idsek nappali elldtdsa, szocidlis étkeztetés, hdzi segitségnyiijtds
- alapfokad iskolai, 6vodai szolgdltatds:

6voda-férGhely 50 f§-Kkihaszndltsdg 68%

iskola - fér6hely 176 £6 - kihasznaltsdg 81% (az iskola és az 6voda a szomszédos Ujszalonta telepii-
léssel egyiitt miikodik intézményfenntarté tirsuldsban )
- k6zmiivelddési szolgiltaté hely: miivel§dési hdz, konyvtdr — kozosségi szintér, ifjisdgi klub

A fenti adatokbdl kitiinik, hogy Kitegydn — a kistérség telepiiléseinek tibbségéhez hasonldan — az orszdg és Békés
megye periféridjdan, jelentds kizlekedési csomdpontoktdl tavol ,,éli” a leszakadd magyar Fistelepiilések életet. Meg-
S2nd munkahelyek, elvdandorldsok, oregedd népesség, csikkend gyermeklétszdam, rossz elérhetdsés, fejletlen
infrastruktira, forrdshidnyos inkormdnyzat —igy dsszegezhetd a telepiilés jelenlegi helyzete.

Ahelyi kozosségek dltal feltartigények, megfogalmazott sziikségletek

A kozosségdltal megfogalmazott szitkségletek feltdrdsdra tobb mdédszertis alkalmaztunk. Az elsGaz
a fokuszcsoportos megbeszélés, amelyre 2008 augusztusdban hivtuk meg a helyi civil szervezetek
vezetGit, a hangadd személyiségeket, az Egyesiilet kistérségi partnereit. (15 {6 jelent meg). Az
Osszejovetelen ismertettiik a pdlydzat céljdt, az elképzeléseinket, kértiik a jelenléviket, mondjdk el a
véleményiiket. A résztvevlk elsGsorban a 14-18 éves korosztdly problémdi kezelésének szitkséges-
ségére (szabadidd hasznos eltoltése, ,,cél” nélkiiliség stb.) valamint a munkanélkiiliség kérdéskorére

helyezték a hangsilyt, megerdsitve az egyiittmiik6dés fontossdgat.
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A sziikségletek feltdrdsinak mdsik mdédszere a #érddiv volt, amelyet a telehdz és a kozosségek
vezetGinek kozremiikodésével 100 kotegydni lakoshoz juttattunk el. A mintavétel kivdlasztdsa
véletlenszert volt. A kérdSivekbdl 65 érkezett vissza (19 férfi és 46 nG), amely nem jelenti a teljes aktiv
kort lakossdg sziikségleteinek megfogalmazdsdt, de tendencidkat és lehetséges fejlesztési irdnyokat
jelez. A vdlaszadok kozott a legnagyobb ardnyban a 30-39 év (17 £6) és az 50-59 év (16 f6) kozotti
korosztdly szerepelt. Az iskolai végzettség ardnydban legmagasabb volt az érettségivel (26 £6) és a szak-
munkdsképzgvel (18 £6) rendelkezdk szdma. A kérdGivben vizsgiltuk a mavelddési haz latogatottsdganak
gyakorisdgdt, az érintettek koziil 28 {6 az elmiilt 12 hénapban tébb mint 10 alkalommal, 22 {6 pedig 3-10
alkalommal ldtogatott el a kozosségi szintérre. A megkérdezettek 50 %-a vdsdrolni ment, kozel 50 %-a
pedig a konyvtdrat, telehdzar haszndlta. Igen magas azoknak az ardnya (23 {6), akik kozéleti rendez-
vényen vettek részt, szimitégépet haszndltak (19 f6) vagy csak egyszertien beszélgetettek, informéci-
oravoltsziikségiik (18 {6).
A milyen tanfolyamokon, rendezvényeken , programokon venne részt a mitvelddesi hazban kérdéskorre
rendkiviil széles korti vdlaszok érkeztek: a legmagasabb arinyban a mindennapi élethez kot6dd
tanfolyamokra, szakkorokre van igény: nyelvtanfolyam, informatikai képzés, gytimolestermesztéssel
kapcsolatos elGaddsok, autés-motorosképzés, lakberendezés, fodrdsz, gazdatanfolyam, tereprally.
"T6bben jelolték a miivészeti, alkoté kozosségek, csoportok sziikségességét is: irodalmi, kézimunka,
gyermekek fejlesztését szolgdlé szakkorok, kézmiives miihelyek, tdnctanfolyam, fotoszakkor. A
rendezvények koziil igényként fogalmazédott meg az elGadéestek, az irodalmi, zenés rendezvények, a
bdlok, farsangi mulatsigok megrendezésének szitkségessége, de voltak olyanok is a megkérdezettek
koziil, akik kirdnduldson szeretnének részt venni Magyarorszdgon. A megkérdezettek koziil kevesen —
néhdny 6 — igényelték a discot, ifjusdgi rendezvényeket, valgszintleg azért, mert kevés volt az e
korosztdlyhoz eljuttatott kérdGivek ardnya.
A miben tudna Onnek segiteni a mitvel6dési hax kérdéskirre szinte kivétel nélkiil minden vilasz a relehdx
& a konyotdr szolgdltatdsaihoz kapcesol6dé igényekre, a tevékenység kibgvitésére érkezett: informdcid
kozvetités, dtadds, fénymadsolds, hivatalos papirok kitoltése, tigyek intézése, j6 minGségi szdimitégépek
beszerzése, gyorsabb internet hozzdférés, technikai felszereltség javitdsa, lakossdgot érintd torvények,
jogszabdlyok ismertetése, hivatalos levelezés, internetezés, informdcidk, szakirodalom elérése a tanu-
lashoz, dj szakfolyéiratok, szakkonyvek beszerzésének sziikségessége, nagyobb konyvvdlaszték,
amely elGsegitené a tanuldst, irék ajidnldsa.
Ha mddja lenne rd, On sxivesen bekapesolddna egy kizisséz vagy a mitvelddési hax tevékenységébe? Ha igen,
milyen teriileten, esetleg mi ag a ,,tuddsa’, amit mdsoknat is dtadna? — kérdéskorre nagyon sok értékes fel-
ajdnlds érkezett, amely a jovendébeli IKSZ'T miikodésének tdrsadalmi megalapozottsdgit adhatja.
Avilaszok:
- gazdakori tevékenység, tdirsadalmi munka villaldsa
jogi tandcsadds, segitségnyujtds
- rendezvények szervezése, ifjusdgi munkdban segitségnyuijtds, ifjusdgi klub tigyintézés
- egyediil é16, idGs emberek lelki segitése, egészséges tipldlkozds
- msorok (szérakoztatd, ismeretterjeszt§) eldaddsok rendezésénél, kozonség szervezése
- adminisztrativ teriileten, gyermekprogramok lebonyolitdsa, nétdzds, daltanulds
- bdrmilyen szervezésben segitségre lennék, mozgdsitani az embereket, tdjékoztatni a lehetdsé-
gekrdl

- hobbival kapcsolatban (kertészkedés), f6zésben, vendéglitdsban

- iskolds gyerekeknek , kirdnduldsok” dllatmenhelyekre, ami sokat segitene az dllatok irdnti fele-
16sségtudat kialakitdsdban.

- ismeretterjesztd filmek vetitése, torténelmi elGaddsok szervezése, konyvajanlé

- rajzolds, tervezés, népi jatékok, dalos jatékok gyerekeknek, népdalok tanitdsa

- OnsegitG, mentdlhigiénés csoportmunka vezetése

A kérddives munka eredményeinek isszesitéseként megfogalmazhatiuk, hogy a helyben él6knek nagy
igénye van a mindennapi élethez kapcsolddd, sajdt életiik mindségét segitd szakkorokre, tanfolya-
mokra, képzésekre, valamint az alkoté kozosségek meglétére. Az egyéni, napi életvitelt segit§
informdciok, iigyintézés sziikségességét tdmasztja ald a telehdz és a konyvtdr szolgdltatdsainak
haszndlata, az igény a szolgiltatdsi kor kibgvitésére, a hattér technikai eszkozpark javitdsdra, az (j
szakkonyvek beszerzésére irdnyul. Az dtadhaté ,,tuddstdr” korében érkezett felajinldsok azt mutatjdk,
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hogy a telepiilésen ¢él6 emberekben nagyon sok — jelenleg még a helyi tdrsadalom szimdra nem
»hasznosult” —érték, tudds van, amely gazdagithatjaaleend IKSZ'T tevékenységét.

Kotegyanban elérhetd szolgdltatdsok részletes bemutatdsa:

Kotegydnban a falugazddsz hetente egy alkalommal tart fogad6érit a polgdrmesteri hivatalban. A
Nemzeti Fejlesztési Ugynokség Kistérségi Koordindciés Halézat kistérségi koordindtora szoros
egylittmiikodésben tevékenykedik a Kotegydni Bardti Korrel: informdciokozvetitésben, pdlydzatok
el6készitésében, kistérségi civil képzéseken torténd megjelenésben. Bdr nem elére meghatdrozott
idGpontokban, de heti rendszerességgel elldtogat a telepiilésre, ahol tandcsaival segiti a villalkozdkat,
civil szervezeteket.

A telepiilés miavelddési haza k6z6sségi szintérként tizemel. Az Egyesiilet 2001-t6] — az 6nkormédny-
zattal kotote kozmiivelddési egyiitemiikodési megillapodds alapjdn — feladatdtadds keretében mii-
kodeeti. A kozosségi szintér igazi agdra, ahol kézmiivel§dési programokat szerveznek, helyt adnak a
telepiilésen miikodd civil szervezetek, intézmények rendezvényeinek, mitikodtetik a telehdzat. Itt
tevékenykednek az Egyesiilet segitségével [étrejote csoportok is.

A konyotdr szintén a kozosségi térben taldlhatd, a konyvek szdma kozel 15000 kétet, a beiratkozott
olvasék szdma 420 f6. A mivel§dési hdzzal egy helyrajzi szdmon taldlhat6 az ifjuisdgi klubhelyiséz, amely-
ben a helyi didkonkormédnyzat és az Gket segitd pedagégus szervezésében szabadidds foglalkozdsok
zajlanak

A telepiilésen Kotegydn és Ujszalonta Onkorményzatainak Kézoktatdsi és Kozétkeztetési Intéz-
ményfenntarté Tdrsuldsa miikodteti a kozétkeztetést az iskola, 6voda és idGsek otthona szdmdra.

e 4

Kistérségi szinten miikodik a csalddsegitd és gyermekjsléti szolgdlat.

Informdcids tarsadalmi kizszolgdltatdsok:

A kozosségi szintérben miikodteti az Egyesiilet 1998 6ta a telehdzat, amelyet a Demokratikus
Jogok Fejlesztéséért Alapitvany tdmogatdsdval inditott. Az eMagyarorszdg pont a konyvtdrban
taldlhatd, szintén pdlydzati timogatdssal (6nkormdnyzat) tudtdk a szolgdltatdst beinditani 2004-ben.

A telehdz program keretében az Egyesiilet alapfoki szdmitégépes tanfolyamot szervezett a nyug-
dfjasok részére 2007-ben, amelyen 15 f§ vett részt.

2008-ban az Egyesiilet nyugdfjasainak szerveztiink internetes tanfolyamot.

2009-ben a Dél-alfoldi Telehdzak Regiondlis Kozhasznd Egyesiilet dltal szervezett ,, L.ehetGségek
egyenl@ség” c. projekt cimmel munkaerg-piaci tréninget szerveztiink a helyi munkanélkiili fiatalok

szdmdra (3 nap).

Kotegydanban miikodé civil szervezetek

A telepiilésen legrégebben miikodd és legszélesebb hat6kor civil szerezet a Kitegydani Bardti Kir
FEgyesiilet (KBKE), amely tobb helyi informdlis kozosség 1étrehozdsdhoz adott 6sztonzést, segitséget.
Kozremitikodésiikkel 2002-ben alakult meg a telepiilés legnagyobb 1étszdmu kozossége, a Kotegydni
Nyugdijas Klub, amelynek tagjai aktiv kozéleti, kulturdlis életet élnek. (Lsd. b&vebben az id&sebb
generdcié kozosségi tevékenységének kifejtésénél!)

2000-ben alakult meg a telepiilésen a Kotegydni Cukorbetegek Klubja, amelynek a tagjai
elsGsorban egészségiigyi tandcsaddssal, megel6zéssel foglalkoznak. A 10 f&s csoport kéthetente taldl-
kozik, a megel6zG egészségiigyi tevékenység mellett kozosségi életet is élnek, a nyugdijas klub
tagjaival kirdndulnak, részt vesznek az orszdgos taldlkozékon, ismeretterjesztd elGaddsokat tartanak. Az
Egyesiilet adott 6sztonzést, bdtorits segitséget az Erdélyi Kor és KBKE-KorosArt Miivészeti Tirsasdg
megalakuldsdhoz, mtikodéséhez.

Bejegyzett civil szervezetek

A Kotegyani Vaddsztarsasdg 2005-ben tinnepelte fennilldsdnak 60. évforduléjit. Jelenleg a tagok
szdma 34 6. A szervezet tevékenységi kore: sportvaddszat, vadgazddlkodds, kornyezetvédelem. Tagjai
a telepiilés kozosségi életébe aktivan bekapcesolddnak: részt vesznek a Tavaszi Fesztivil lebonyo-
litdsdban, vaddszati kidllitdst szerveznek, szdlldst biztositanak a miivésztelep résztvevGinek, onkéntes
munkdval tdmogatjik annak megszervezését. A Kitegydani Polgdrdrség 1993. évben alakult, és 2000-ben
djjdszervezddott. Kozhasznu tevékenységet folytatd civil szervezet. Jelenleg 100 tagja van. Az ifjisdg
blinmegel6zésre nevelése érdekében az el§z6 hdarom évben Nemzetkozi Polgdrdr Tdbort szerveztek a
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telepiilésen, melynek igen nagy sikere volt. (Anyagi okok miatt 2008. évben a tdbort nem tudtdk
megszervezni). A Kotegydani Sportkir 1994-ben alakult, a tagok szdma 27 f6. A sportegyesiilet célja a
rendszeres sportolds, versenyzés, testedzés, felidiilés biztositdsa, az ilyen irdnyu igények felkeltése,
tagjainak nevelése, a tdrsadalmi ontevékenység és a kozosségi élet kibontakoztatdsa. Az egyesiilet
Onkormdnyzati timogatdsbdl, palydzati pénzekbdl tartja fenn magit.

Kozisségi kezdemeényexések, projektek

Mivészrelep — A Kotegydni Bardti Kor Egyesiilet és a helyi miivészek — Sz6ke Sdndor szobrdsz-

miivész, Ungvdri Mihdly fest6miivész kozremiikodésének és a k6zos akaratnak készonhetGen — érték-
teremtd miivésztelep inditdsdba fogtak 2001-ben a telepiilésen.
A miivésztelep célja ,, tdjépitd, faluszEépitd kulturdlis értékteremtés”. A kozos alkotémunka célja, hogy a
falu egy-egy helyszinére tervezett és itt elkésziilt alkotdsok — kiegészitve a telepiilés fejlesztéséhez
kapcsol6dé munkdlatokat — a kozség kornyezetének, mindennapi életének részévé vdljanak. A kistér-
ségben, a régiéban é16 miivészek, fafaragdk és a hatdron til é16k bevondsa az alkoté munkdba, valamint
nkulturdlis hid” kiépitése a magyar-romdn hatdron, Erdély kapujiban. A miivésztelep tagjai az els§
évben erddtelepitéssel, parképitéssel foglalkoztak, 2002-ben pedig hozzdfogtak — a helyi 6nkor-
mdnyzattal kozosen — annak a nagyszabdsi, 10 éves idStartami beruhdzdsnak az elinditdsdhoz,
amelynek végsd célja egy 1,5 hektdros OKO-t6 kialakitdsa a Gyepes természetes vizfolydsdnak vissza-
allitdsdval, valamint hozz4 kapcsolédéan OKO-park létrehozdsa. A parkban a Fekete-Koros mentén
fellelhetd fejfik, ,,kopjafdk™ motivumvildgdt dlmodjdk djra a mtivészek, valamint néprajzi vonatkozdsu
munkdkat alkotnak: székelykaput, jitszéteret épitettek. A fejlesztés késébbi iddszakdban pihend- és
szdlldshelyet, a régi elhagyott siremlékek Osszerendezésével kegyeleti emlékparkot, valamint erdei
iskoldt hoznak létre. A végsG cél: egy turisztikai centrum kialakitdsa. A mivésztelep erdsiti a lokdl-
patriotizmust, 0sszefogdsra készteti a falu lakossdgdt, akik kizdsen teremtenck értcker az ide ldtogatd
népmiioészekkel, képzimitvdszerkel 6 iparmitoészekkel egyiitt. Konkrét példdja ennek a Millenniumi
Emlékhely, egy Napdra elkészitése, amelynek a létrehozdsdban a miivészeken kiviil a kozségben €16
szakemberek (asztalos, k6miives, 4dcs) is kozremtkodtek... Az elmilt 10 évben tobb mint 100 miivész
fordult meg a nydri kulturdlis értékteremt§ nemzetkozi mivésztelepeken. Szervez§ munkdjuk ered-
ményeképpen Kondoroson, Siimegen és a romdniai MezGpetriben is jelentds koztéri alkotdsok
késziiltek.

Kisterséoi kizisségfejlesztd program - A Kotegydni Bardti Kor és a KozosségfejlesztGk Békés Megyei
Egyesiilete egyiittmikodésében 2005-ben kezdddott el az a kistérségi kozosségfejlesztd program,
amelynek célja a civil szervezetek hédlézattd toreénd szervezddésének el@segitése, az egyiittmiikodés
fejlesztése, a Sarkadi Kistérségi Civil Férum munkdjinak megerdsitése. A programok sordn a szervezok
tobb képzést, szakmai mihelyt is rendeztek a kistérségben taldlhat6 kozel 120 civil szervezet részére
pl. pdlydzatirds, menedzsment, hdl6zatépités témakorokben. A kozosségfejlesztd program egyik fontos
célja, hogy a kistérségben miikodd civil szervezetek megergsodjenek, jobban tudjik érdekeiket
képviselni a kistérségi tarsulds dontéseit el6készitd munkdban A tevékenységet a Sarkadi Kistérségi
Civil Férum 4ltal vilasztott szakmai team irdnyitja, amelynek tagjai tobb alkalommal is sikeresen
pdlydztak az Nemzeti Civil Alapprogram pédlydzatain.

Kizisségi, szabadidd, kozmdbvelddesi programok

A telepiilésen elsGsorban a hagyomdnyos és nemzeti innepekhez kapcsolédéan szerveznek

kozmiivel6dési programokat, mdjus 1-jén a focipdlydn majdlist sportvetélkeddvel, néptdnccsoportok
bemutatéjdval és amatSr miivészeti egyiittesek fellépésével egybekotve.
A turisztikai fesztivdl szervezGje augusztusban a ,,Boki Pub”, Fazekas Imre villalkozé, aki magdn-
t6kébdl és az 6nkormdnyzat timogatdsdval szervezi a programot, ahol szintén fellépnek az amatér
miivészeti csoportok, meghivott eldaddk. A telepiilésen évente megrendezik a vaddszati Kidllitdst és a
nydri mivészeti tdborhoz kapcsolédéan helyi és hatdron tili mivészek kidllitdsdt. A miivészeti
alkotételepek idején igazi kozosségi élet zajlik a faluban, a helyben él6k megldtogatjik a miivészeket,
koz6s programokat szerveznek.

Az elmuilt évben az Ybl Fdiskola és a Corvinus Egyetem hallgatéi (25 £6) Marké Baldzs épitész
vezetésével a nydri miivészeti tdbor alkalmdval telepiilésfeltdiré munkdt végeztek, beszélgettek a hely-
ben él6kkel, részt vettek a faluk6zosségi életében.

Képzési, foglalkoztatdsi programok

2007-ben ,,Szorfolj Nagyi” elnevezéssel az internet alapismereteit elsajdtité tanfolyamot szerve-

zetta bardti kora nyugdijasoknak, amelyen 15 f§ vett részt.
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1ddsebb generdcid kozdsségi tevékenysége

AzidGsebb generdcid tagjai—a 2002-ben alakult— helyi nyugdijas klubban tevékenykednek, amely
60 f6s tagsdggal miikodik. A nyugdijasok rendkiviil aktivak: kéthetente rendszeresen taldlkoznak a
miivelddési hdzban. Népdalkore alakitottak, amelynek tagjai rendszeresen fellépnek a telepiilés
rendezvényein, és a Kistérség mds telepiiléseinek klubjaiban. Részt vdllalnak kozségi feladatok végzé-
sében is, pl. parlagftiirtdsban, az idGskordak figyelésében, jelzik, ha valahol problémdt tapasztalnak
betegség vagy egyéb okok miatt. Az idds emberek mozgdsukban korldtozottak, ezért segitik egymdst.
Az egyesiilet egyiittmikodik mds civil szervezetekkel is: a Polgdr6rségnek segitséget nydjtottak az
Orszigos Ifji Polgdr6rtdbor szervezésében, részt vettek a gyerekek elldtdsdban (f6ztek, takaritottak, a
sdtortdborban iigyeletet vdllaltak). A helyi vaddsztdrsasdggal, az 6nkormdnyzattal és mds kistérségi
egyesiiletekkel egyiittmikodve segitenek a nydri miivésztelep lebonyolitdsdban.

A hagyomdnyd&rz6 énekkar j6 kapcsolatot dpol a belényesi, kisnyégerfalvi kulturdlis egyesiilettel.
Az énekkar tagjai a megyei Ki mit tud? szellemi vetélkeddn sikeresen szerepeltek. A mvel§dési
hdzban rendszeresen megszervezik a nyugdijasok és rdszorultak reumatolégiai szakrendelését a HG-
forrds Udiilgszovetkezet Gy6gydszati Egyesiiletével egyiittmiikddve, valamint a helyi lakossdg részére
a miivel§dési hdzban az ortopéd szakrendelést. A klub tagjaira minden kozéleti rendezvényen lehet
szdmitani.

Kotegyini ,,Csillagboltos Miterem”
- képzb-ipar-népmiivészti miiterem -

A kreativ, alkotni vdgyé emberek szdmdra vonzé hely legyen, ahol pedagdgiai tapasztalattal
rendelkezd neves alkotémiivészek minden résztvevének olyan készségeket kozvetitenek, melyek dltal
djldt6szog nyilik meg szamukra a miivészet gyakorlati vildgdra.

Ennek érdekében aktiv egyiittmitikodésre 6sztonzd, kiillonbozd mivészeti irdnyzatokban és
technikdkban kezddéket és profikat egyardnt inspirdl. Kis csoportokban személyre sz6lé képzést
biztosit, illetve élénk csoportmunkidra serkent szinekkel és formdkkal, melynek sordn a kozosség
élményét kozvetiti egy-egy témdrdl vagy technikdrél. Mindehhez rendkiviili hangulatos kornyezetet
biztositunk a kétegydni ,,Csillagboltos Kozosségi Miterem” parkjiban.

1997-ben Ungvdri Mihdly festdmivész, Nagyné Felfoldi Ilona villalkoz6, Sz6ke Sdndor
szobrdszmiivész ,,rdbukkantak” egy kis falu hdboritatlan csendjében, a temetd aljdn a kiszdradt téndl
egy leendd mivésztelep helyére. Olyan ,tdbortiizet” dlmodtunk: magasra kiemelkedd kunhalom, a
megnyugvdst draszté erdds, bokros tdjon, amit koriillelhetnek, koriiltdncolhatnak a legkiilonb6z6bb
nyelveket beszéls, a legkiilonfélébb vidékekrdl és orszdgokbdl érkezdk. Ahol mindenki elmesélheti
élete torténetét, megoszthatja véleményéta miivészet 6rok, emberi és k6zos formanyelvén.

Kotegydn az a kis falu, fehérre meszelt hdzaival, Nagyszalonta mellett, ahol Arany Jdnos kol élt.
Tdncsics Mihdly itt bujkdlt, tanftott és dolgozott a reformdtus parékidn. Itt szilletett Fényes Imre
fizikus.

Azé6ta szimbolikus jelentésti 6sszekotd kapocesd vdlta miivészek és a miivészetet kedvel§ kozosség
kozott, valédi kozosségteremtd zardndokhellyé vélt néhdny év utdn. Az6ta Magyarorszdgrél, Romdni-
dbol, Szerbidbdl, Szlovidkidbdl fordultak meg miivészek, akik munkdjukkal kulturdlis értéket
teremtettek, megalkottdk a kopjafa- és szoborgytijteményiiket. Azéta érdekléddk fordultak meg
Németorszdagbdl, Svdjcbdl, Ausztridbdl, Franciaorszdgbdl, a tengeren tilrdl.

A miivészek koziil, azok akiket megérintett a ,,Csillagboltos Miiterem” vardzsa — tjabb alkotékat
hoznak magukkal évrél évre.

Az évek alatt olyan szellemi kozosséggé kovdcsolédott, ami biztositéka annak, hogy egy sokkal
tdgabb kord, igényes miihely alakuljon ki Kétegydnban.

» Miivészet ésa természet a hatdron dtnyilé kapcsolatok szolgdlatdban”

Kotegydnban az Onkorményzat, a Kotegydni Bariti Kor Egyesiilet, az alkoté miivészek, és a
lakossdg 0Osszefogdsdval valGsulhattak meg azok a ,,Kulturdlis értékteremt§ nemzetk6zi miivész-
telepek”, melynek eredményeként elkésziiltek azok a kopjafik, kaputotemek, térplasztikdk, amelyek
az Oko-t6 kornyékét és az Oko-parkot dfszitik. A kulturdlis értékteremtd nemzetkozi miivésztelep
valédi értéket létrehozd, kozosséget épitd, fejlesztd folyamat, ,kovdsz”’-ként nagy hatdssal van a
telepiilésre, kistérségre, gazdasdgra, turisztikdra, munkahelyteremtésre. Egy olyan kulturilis hid jon
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létre, ahol méds-mds orszdg képviseldi megismerve egymads kultirdjdt, szokdsait, egy emberoltényi idére
maradandé értéket hozzanak létre, elmélyitve a kapcsolatot egymds civil szervezetei kozott. Mun-
kdjukkal, alkoté gondolataikkal hozzdjarulhatnak a mai rohané viligunkban egy karakteres nemzeti
kultdra kialakitdsdhoz, kisérletezs értékteremté kedvet kindlva mdsoknak is.

Kotegydn az a hely, ahol két kdrnyezeti hatds taldlkozik, azaz a magyar és a romdn. Ezen beliil
ebben a kérnyezetben szérvdnyosan jelen van a szlovdk hatds Békéscsaba és Szarvas kozelsége, a
német hatds MezGberény kozelsége miatt, — valamint a Koros-Art Mtivészeti Tdrsasdg — titkor projektje
a romdniai MezGpetriben, mely németajki telepiilés. Ezek a kdrnyezeti hatdsok évszdzadokon 4t
érvényesiiltek az emberi élet minden teriiletén, {gy ebben a térségben is. Az értékes elvek és ihletések
a kultirdk kiilonbozbsége ellenére is egyesitették az itt €16 népeket. Ez nincs mdsképpen ebben az
esetben sem.

Kotelességiink megdrizni és dtadni a valédi értéket a jové nemzedék szdmdra, amely nélkii-
l6zhetetlen feladata minden modern kézosségnek. Ebben a térségben a mai modern alkotdéi irdnyzatok
minden oldalrdl prébédlkoznak. Ez a projekt irdnyt mutat, hogy megértsiik az 9sszefiiggéseket az egyes
képzs- és iparmiivészeti irdnyzatok kozott, és hatdsait az adott kornyezetre. Ezen kultdrdk tarkasdga a
tradicidk kiillonbozdségér titkrozi vissza, a sokszintiséget a tdrsadalom belsejében, amely megtaldlta
sajat kifejezGképességét az alkoté miivészetben. A mi projektiink azon alapelv alapjdn jon létre, hogy
értékes és hasznos id6toltés kozepette értékeket hozzon 1étre.

Az itt résztvevik kapjanak minél tobb impulzust az dj kultirdk és tradicick mélyebb megisme-
réséhez, az alkotémiivészet teriiletén fejlesszék tuddsukat a nemzetiségi népekkel kozosen.

A képzelet vilaga hatdartalan

A miivészetet tekinthetjitk igy is, hogy a kommunikdcié egyik technikdja. A valgsdgos vildgot hatdrok
ovezik, a képzelet vildga hatdrtalan. Tehdtaz alkoté munka nem ismer kényszert, a miivészet szabad, és
amivészet eszkoztdrdt haszndlni is mindenkinek szabad. Az igy 6sszeftizott néhdny alapgondolat mdris
egy nemzetkozi alkot6kozosség képét vetiti elénk, ahol j6 a hangulat, bardti a [égkor, ami a kreativitds
legjobb tdptalaja.

Ezeknek a lehet@ség laza szdldval osszeftizott faragétdboroknak van egy erényes bdja, hogy
kiilonbozb felkésziiltségli és indittatdsu alkotdk is remekiil tudnak egyiitt miikodni, akdr célirdnyos
munkdrél, akdr egyéni alkotémegolddsokrdl legyen sz6. A munka 6sszetételének megfelelGen bedll
egy egészséges munkamegosztds, ahol mindenki azt osztogatja, amije van:
tettrekészség, fantdzia, szakmai hozzdértés, humor vagy pdlinka és az 6tletcsirdk emlitett tdptalajon
kifejlédnek .

Sz6ke Sindor

szobrdszm(ivész

Gondolataim az Oko - parkrél

Bir eltelt 4 év az Oko- t6-park sziiletése 6ta, de még mindig hitetlenkedd csoddlkozdssal nézem azt
az apré gyongyszemet, amely az egyik legszegényebb — szdimomra a legkedvesebb — kistelepiilésen
teremtGdott, és lett a falu legféltettebb kincse. Soha nem gondoltam volna, hogy az egyszer( falusi
ember a miivészetet oly annyira tudja értékelni, amennyire Kotegydn lakossdga. Szeretik és biiszkék
erre a megyében egyediildlls épitett kornyezetre. Szdmunkra felbecsiilhetetlen érték. Az
INTERREG III/A eredményes pdlydzat keretei teremtik meg a lehetdséget az elképzelések teljes
megvalésitdshoz .

Koszonettel tartozom Ungvari Mihdly bardtomnak, és az dltala bardtoknak szdmité miivészeknek
ezértanagyszer( és nagylelki munkdért, amely nem kért, csak adott —adott és teremtett egy gyonyord
parkot, egy csoddlatos kornyezetet, amelyre mindannyian biiszkék vagyunk

Nagyné Felfoldi llona
polgdrmester
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A Kkultirdk taldlkozdsai és egybefonéddsai
Az ember életében a véletlen és a tévedés gyakran jelent vdltozdst, gyakran képez tj lehetGségeket, dj
miivészetet és sok mds dolgot. [gy volt eza mi esetiinkben is...

Kotegydnba teljesen véletlenill jutottam el. T'6kés Gyula volt az, aki lehetGséget ajdnlott nekem
idejonni. Az elején nem is tudtam, hogy tulajdonképpen mirdl is van sz6. Itt helyben taldlkoztam
azokkal az emberekkel, akik nagy dolgon tevékenykedtek. Ungvdri Mihdly megvalésitja az dlmdt és a
tervét, amely dj lehetGségeket nyit mindenki el6te, akik érzik a szitkségét annak, hogy mindezen
egylitt dolgozzanak, alkossanak. Nagyon oriillok, hogy beleléptiink az tletek és az elhatdrozdsok folya-
mdba, és nagyon 0riilok, hogy fokozatosan, ha kis részben is, de alkoté elemei lettiink ezeknek a toreé-
néseknek. A besztercebdnyai Bél Mdtyds Egyetem Pedagdgiai Kara pedagégusainak és didkjainak rész-
vétele mindenképpen tjirdnyzat, amely jelentGsen aldhizza az egész kezdeményezés értelmét.

A kuluirdk egybefonddédsa — a nemzetkozi alkotds térben és a méretekben kiilondsen ihletet add,
azonkiviil a résztvevlk kulturdlis hozzdjaruldsa szemmel ldthaté. A magyar, romédn, szerb kérnyezetben
a mi szlovdk résziink valéban jellegzetes egyrészt az 6sszetétel — egy iskola tanuléi és pedagégusai —,
mdsrészt a mi hozzdjdruldsunk miatt az anyag megformadldsa, az eltérG felfogdsa az absztrakt irdnyzattél a
konstruktivizmusig a kompoziciékban, a szinek hangsiilyozdsa az alkotdsokon megfelelGen kiegésziti
a kotegydni faszobrok, kopjafik és alkotdsok kollekcigjdt. Azonkiviil, és ez nagyon fontos, a kultdrdk
egymdsba fonéddsa magdban hordozza a nagy ardnyu kolecsonos rahatdst és az 6tleteket, amelyek nem
csak itt érvényesiilnek, de bizonydra hatnak majd minden résztvevd alkotdsdra is. A mi egyiittm{-
kodésiink fejlgdik, novekedik, ami nagyon biztaté és kotelezd. Reményiink van rd, hogy kultirdink
egybefonddisa, ihletése és egyetértése a miivészet terén tovdbbra is folytatddik mind mind&ségben,
mind mennyiségben.

Paed Dr. Jaroslav Uhel, Art D

A Kotegydni Barati Kor Egyesiilet és az Erdészeti Mizeum

A Nyugat-Magyarorszdgi Egyetemhez tartozé Erdészeti, Faipari és Foldméréstorténeti Gyfijte-
mény /Erdészeti Miizeum/ (Sopron, Templom u. 4.) évtizedek Gta keresi a magyar, illetve hatdrainkon
til mikodd, ércékteremtd, értékbrzb szervezetekkel vald kapesolatot, egylittmiikodésilehetdségeket.

1996-ban Békés Megyei Képzdmiivészeti Szabadiskola Egyesiilet keretében késziilt alkotdsokbdl
amuzeumban megrendeztiik a IV. Orszdgos Vaddszati-Haldszati és Természetvédelmi képz&miivészeti
kidllftdst, amely azéta hagyomdnyosan az aktudlis alkotdsokkal minden médsodik évben mutatkozik be
Sopronban.

Id6kozben — részben a Szabadiskola tagjaib6l megalakult Kotegydni Bardti Kor Egyesiilettel

(1997) a kapcsolat folyamatosan szorosabbra ftizGdott. Az Egyesiilet dltal elinditott értékteremtd
projektek sokasdga, a szobor- és kopjafa-parkok, az 6ko-park program, a példaértékii hatdrainkon
tilnyidl6 kapcsolatrendszer kiépitése arra 6sztondzte a Muzeum vezetését, hogy a kidll{tdsokon til
tovdbbi aktiv kapcsoldddsi pontokat keressen az alkotékkal.

Az egytittmtik6désnek kiilon aktualitdst adott, hogy 2006-ban az Erdészeti Mizeum kezelésbe
kapta a Siimeg Mogyorésdomb természetvédelmi és geolégiai oktatdsi kdzpontot. gy kézenfekvé volt,
hogy ezt a Kkivél6é adottsdgd helyet megprobéljuk a Kotegydni Bardti Kor Egyesiilet dltal elinditott
projektbe bevonni.

Ezen el6zmények utdn 2007 augusztusdban létrejon az elsd alkotétdbora, a Homo Sapiens
kulturdlis értékteremtd nemzetkdzi miivésztdbor. A tdbor els§ eleme annak a projektnek, amellyel az
Egyesiiletdltal kiépitett kulturdlis és mtivészeti hidat djabb dundntili pillérrel szeretnénk bgviteni.

Varga Tamds
Erdészeti Mizeum igazgatdja
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Francia vendégekkel

2009-es alkot6tibor
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Hétvezér szoborcesoport az Oko-ténil

Bejdrati kapu az Oko-t6nil
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KONKRETAN AZEGYESINTEZMENYEKROL

Pdsfay Peter
GYORVAR
AVAGY ,,BARATT KORTOL A TERSEGI OSSZEFOGASIG”

Példa arra, hogy a hdtrdnyos koriilmények, a kényszerits helyzet mire sarkallhat egy kozosséget,
mely 6nhibdjin kiviil sodrédik bele egy helyzetbe.

A helyszin

A térség a hdtrdnyos helyzet(, elmaradottként szimon tartott telepiilések csokra Vas megye déli
sdvjdban. Szomszédsdgdban a szintén apréfalvas Zala megye gocseji-Grségi tdja. 7-8 km-re északra hiizg-
dik a 8-as f6t, alig egy 6rdnyi autéuittal elérhetévé téve Rdbafiizest, s igy Ausztridt. Az elmaradott
térséghez tartozd telepiilések kozé ékelddd Gydrvar (1995-ben) 250 hdztartdsdval, 700 lakosdval a me-
gye hatdrdn, a megyeszékhelyt6l 34, a szomszéd Zala megye székhelyétsl 18 km-re, és a hozzd legko-
zelebb es@ vdrostdl, Vasvareél 7 km-re fekszik.

Korjegyzbség, korzeti dltaldnos iskola, 6voda, 6regek napkozije jelenti az intézményi elldtottsdgot,
segy FALUHAZ, mely ,,isméta falué, s benne sajdt hdzdra lelta telepiilés lakossdga”.

Munkalehet@ségek helyben alig akadnak, az itt é16k legkdzelebb Zaldban, Vasvdron, Kérmenden
taldlnak munkdt. A megyében itt a legmagasabb a munkanélkiiliségi rita (12,5 % a megyei dtlag 7,1-
ével szemben — 1995 decemberében). A helyben laké értelmiségiek csupdn pdran vannak, a tantestiilet
is javarészt ,,bejdrg”.

Torténelmi multunk dics6 eseménye kotddik a telepiilés nevéhez: 1706 novemberében Béri Balog
Addm kurucai a falu hatdrdban fényes gyGzelmet arattak a labancokon, foglyul ejtve Heister Hannibal
generdlists a hadipénztdrt.

Az el6zmények

1986 Gydrvir és a kornyezd 3 telepiilés (Hegyhdtszentpéter, Pet6mihdlyfa, Andrdsfa) elhatdrozza,
kozos er6vel faluhdzat épit a székhelykozségben, nem [évén miivelddési hdza. Lakossdgi kotvényt
bocsdtanak ki, sokan a TEHO réiforditdst ajanljdk fel, rengetegen jelentkeznek tdrsadalmi munkdt
viéllalva. Tervez6ként a MAKONA Iroddt, s benne egy fiatal szombathelyi épitészt, Ekler Dezs6t kérik
fel, s lassan megsziiletik a megye legszebb kozintézménye, a gyGrvdri faluhdz. A pénz fogytdn, az épités
lelassul, s kbzben bekoszont a rendszervdltds, hamarosan feldllnak az 6nkormdnyzatok, megtorténik itt
is a killonvdlds, vagyonelosztds - vitatott pontként még sokdig hiizédik egy birésdgi per a Faluhdz tulaj-
donjogdt illet6en. A munka befejezése, a hiz berendezése Gydrvdrra marad, a kordbbi tdrsak mdr nem
véllalnak részt a munkdlatokban, s az addig ,,kolcsonadott” tdimogatdst is visszakovetelik. A hasznosi-
tdsra ldtszélag j6 megolddsként sziiletik a bérbeadds 6tlete. A bérleti szerzgdés értelmében azonban a
kiilfoldi bérlg fokozatosan ki tudja semmizni az onkormdnyzati tulajdonost. Ezt ismeri fel az id6kozbeni
vdlasztdson polgdrmesterként ismét bizalmat kapé egykori tandcselnok. Gyors beavatkozdsdnak ko-
szonhet@en felbontjdk a bérleti szerz6dést, ezzel megmentve a falunak az intézményt.

A helyzet

Gyd6rvar magdra marad az épiilet befejezésével, berendezésével, hasznositdsdval, s kozben vagyon-
jogi vitdt folytat a kérnyezd telepiilésekkel, melyekkel egy korjegyz@séghez tartozik ma is. Az 6nkor-
mdnyzatnak sem pénze, sem szakembere nincs az épiilet befejezésére és hasznositdsdra.

Megolddskent a kizisség épiiletének kozisségi kézbe addsa ldatszik.
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Az otletet a Magyar Miivel6dési Intézet dltal meghivott, és épp Vas megyébe is elldtogaté francia

szakemberek adjdk, akik tobb helyen arrdl tartanak elGaddst és folytatnak konzultdciét az érdekl6d6k-

kel, hogy Franciaorszdgban hogyan mtikodnek a kozosségi kezelésben 1év§ ifjiisdgi intézmények.”
Akovetkez§ 1épés rovid kapcesolatfelvétel és szakmai tdimogatds kérése a Kozosségszolgdlat Alapit-

vanytol. Sezzel kezdetétvesziegy meglehetGsen hosszan tarté folyamat.

Innentdl a kozosségfejlesztés , klasszikus” algoritmusa szerint térténnek a dolgok:

- a kdzponti mag megtaldldsa - 6sszehivdsa - csoportos beszélgetések - a kor szélesitése - formalizdlodds -

céltételezés - feladatok villaldsa - gyarapodds (tomegesedés).

A folyamat

1993 6szén

Az els@ taldlkozds azokkal az emberekkel, akiket a polgdrmester alkalmasnak taldl arra, hogy keziikbe
vegyék a dolgok irdnyitdsdt. Ez a néhdny ember elhatdrozza, hogy a legkozelebbi taldlkozéra magdval
hozza legjobb bardtait, csalddtagokat, kollégdkat.

1994 janudr

Az elst , kozosségi” beszélgetés 22 résztvevivel a falurdl, az itt élés 6romeirdl és gondjairdl. Ertékek és
problémdk szdmbavétele, rangsoroldsa az eredmény.

1994. februdr

A taldlkoz6 18 résztvevdje felvizolja a telepiilés jovEképét, ebbdl kivdlasztja a megvaldsithatd realitd-
sokat, s feladattd, tennival6vd forditja ezeket.

1994. mdrcius

28-an jonnek 6ssze, s a kordbbi , realitdsok” koziil kivdlogatjik azokat, melyek a faluhdz mtikodésével
lehetnek kapcsolatban. Eredményként munkacsoportok alakulnak még aznap este: - a helyi nyilva-
nossdg megteremtésére, - a szabadid@s tevékenység és szérakozds alkalmainak megszervezésére, - az
idegenforgalom fellenditésének el6készitésére.

Ett6] kezdve mdr a munkacsoportokban folyik az egyiittgondolkodds - ezek kozott tobbszoros
dtfedés van, a munka felgyorsul, a feladatok is 6sszefonédnak.

Pdrhuzamosan folyik egyfajta igényfelmérés a lakosok korében a faluhdzzal szembeni elvdrdsokrol és
egy helyidjsdg inditdsdval kapcsolatban.

Id6kozben megalakul 39 fovel a Faluhdz Bardti Kor mindazokbdl a gy&rvariakbdl, akik tenni
akarnak valamit a faluhdzért. A kor mozgaté ereje azokbdl az emberekbdl verbuvdlédik, akik a felsorolt
kozosségi beszélgetéseken is részt vettek - 6k jarjdk a falut részben belépésre biztatva, részben véle-
ményeket kérve a falubeliektsl. "™

A helyi lap inditdsdhoz felhaszndljdk az angol mintdra itthon is megjelend ,,kozosségfelmérés”
mddszerét - élve a médszer PHARE dltal tdimogatott magyarorszdgi meghonositdsdnak kisérleti tapasz-
talataival.”

A Bariti Kor felkutatja a falubdl elszdrmazottakat szponzori segitséget kérve az épitkezés
befejezéséhez, a hidnyzé butorzat megvételéhez. Sokan nydjtanak segit§ kezet, s ennek eredménye-
ként mdjus 15-ére hdzavatét hirdethet az egyesiilet és az Onkormdnyzat.

A hdzavatét - éppen azigényfelmérés alapjin, a munkacsoportokban folyé munka
eredményeként - ,falunap” keretében tartjdk. Igazi oromiinnep ez a telepiilés életében. M{isorok,
sportrendezvények, utcabdl szines forgatagdban veszi birtokba a falu népe a faluhdzat, mely addigra mar
belsd tereiben az indulé kiscsoportok, szakkérok munkdival, az iinnepi alkalomra készitett misorokkal,
a Gydrvdri Korkép c. djsdg prébaszdmadval virja az itt él6ket.

Ahdzavaté hagyomdnyt teremt - az6ta is médjusban tartjdk a ,,falu napjdt” Gydrvdron.

1994 nyardra

megerdsodik az egyesiilet, kialakul az aktivan dolgozdk kore, s azoké a falubelieké, akiket kiillonb6zg
alkalmakra segit6ként hivni lehet. Osszerdzédik az djsdg szerkesztd bizottsiga, a lapkészités vala-
mennyi fizisdt maguk csindljdk, bajlédva a technika és a szakértelem hidnyossdgaival.

7 Az6ta mdr éppen francia példa nyomdn egyre tobb kozintézményt miikodtetnek civil szervezetek, egy résziiket —a kulturdlis feladatelldtdst
villal6kat—orszdgos 6sszefogdsban egyesiti a Civil K6zosségi Hizak Magyarorszdgi Egyesiilete.

Az 1994. janudr 21-én megalakuld egyesiilet taglétszima egy hénapon beliil 271 fére emelkedik, a falu minden hdztartdsdbél 1épnek be
tagok, egy-egy csalddbdl tobben is.

“ A médszert a Kozosségfejlesztok Egyesiilete honositotta meg, a szakma — mint gytijtémdédszert — azéta is sok helyi fejlesztémunkdban
alkalmazza sikerrel.
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A Bariti Kor szerz6désben dtveszi tizemeltetésre a faluhdzat az 6nkormanyzatt6l.”

A kezdetben megalakulé kiscsoportok egy része megsziinik, mdsok megalakulnak. Tartés kozosség-
ként azéta is él a gyermekek kézmiives szakkore, az asszonyok torndja, a néi focicsapat, a daldrda, a
gyerek néptdnccsoport, tdrsastdnc csoport, folyamatos szolgdltatdsként miikodik az eréfejlesztd gépek
haszndlata, a videofilm kolcsonzés, s a kozmiiveldési konyvtdr a megyei és a Vasvdr Virosi Konyvtdr
letéti dllomdnydval, a GySrvdri Korkép azéta mdr nem havi lapként jelenik meg, hanem negyedévente,
vagy innepek alkalmdval kindl olvasnival6t a falubeliecknek.

A Kkor vezet§sége folyamatosan tanul: ismerkedik az intézményiizemeltetés, gazddlkodds, munk4l-
tatdi jog gyakorlatdval, tdrgyal tizletemberekkel, szervezi a szponzorokat, mindezt ,,mély vizbe” dobva,
hiszen nem volt ideje, médja rd, hogy alaposan felkésziiljon erre a feladatra. Rdaddsul onkéntesekkel
dolgozik, ami sajatos munkatdrs-kezelést, a hierarchikus szervezettdl eltérd miikodési rendszert jelent.

Tiszteletdijat minddssze hdrman kapnak: a takaritd, a konyvtdros és a hdz vezetGje (aki egyittal a

kor elnoke is). A tiszteletdij kis 6sszegf, a gazdasdgi helyzet azonban nem mindig teszi lehet6vé a teljes
osszeg kifizetését - gyakran a rezsikoltségek viszik el még a pdlydzatokon tartalmi munkdra nyert 6ssze-
gek egy részétis.
A tdrstulajdonos 6nkormédnyzatok koziil csupdn a gy6rviri koltségvetésben szerepel - igaz, elenyészg
osszeggel - a faluhdz tdmogatdsa, ha azonban megszorul az egyesiilet, alkalmi segitségre mindig szamit-
hat a helyi 6nkormdnyzattdl. Ez segitséget jelent ugyan alkalmanként, de nem jelent gazddlkoddsi biz-
tonsdgotis egyben.

A tevékenységnek hire megy els@sorban a megyében és a szomszédos Zaldban. "Tobb tandcsko-
zdsra, szakmai taldlkozora hivjdk a kor vezetdit. 1994 Gszén rangos esemény szinhelye a faluhdz: itt
rendezik meg - az orszdgban is els6ként Vasban - az Els6 Megyenapot, aminek keretében a civil szerve-
zetek megyei férumédnak ad mélts keretet a gy6rviri intézmény. Az elsé komoly elismerése ez az itt
folyé munkdnak. Szdrnyakat is ad a kis kollektivdnak.

Id6ben jéval késébb francia kozosségfejleszt6k tapasztalatcsere-ldtogatdsa, az 1995-6s CE'T-
Kaszin6™ megrendezése folytathatja ezt a sort.

Kozben zajlik az élet a faluban is. Régi ellentétek élednek tjjd, s mérgezik meg a kzhangulatot. A
képviselGtestiilet egyik tagja (a falu orvosa) és a polgdrmester kozt zajlé vita megosztja a falu népét,
egymdsnak fesziil¢ indulatok rontjdk azt az egyiittgondolkoddst, mely eddig szinte csoddkat tett az
emberek kozott.

Ez adja az otletet a Bardti Kor vezet§inek: az uj vdlasztdsok utdn olyan képzést kellene tartani a
frissen megvidlasztott helyi képvisel6knek, ami segitené a testiilet jobb egyiittmikodését, a problé-
mdkra koncentrdlé kozos megolddskeresést.

A forma egy népfGiskola, tematikdja pedig azoknak az ismereteknek a kore, melyek zémében nem

konyvekbdl tanulhaték. Pdlydznak, s nyernek is jelképes 6sszeget erre a népfiskoldra.
Tematikdjit” szakemberek példaértékiinek tartjik, a Magyar Népf6iskolai Tirsasig masok figyelmébe
ajdnlva kozli djsdgjdban. Felfigyelnek rd a szomszédos telepiilések 6nkormdnyzatai is. Ennek eredmé-
nye, hogy a program induldsdig 10 telepiilés jelenti be csatlakozdsi igényét a népféiskoldhoz. At kell
tehdt dolgozni, alkalmassd kell tenni a programot a térségi egyiittgondolkodds segitésére. A tematikd-
ban gy egésziil ki a helyi felel@sség, egytittmiikodés, nyilvanossdg, demokrdcia és a civil szervezetek-
kel val6 egyiittgondolkodds témdja a térségi egyiittmiikodéssel, az értékek térségben valé feltdrdsa-
nak, bemutatdsdnak felismertetésével.

Térségi problémafeltdrdssal kezdddik a sorozat, majd egy-egy téma feldolgozdsdt alkalmanként
mds-mds vendég segiti heti egy alkalommal, éjszakdba nyuld taldlkozdsok sordn. Végiil egy parlamenti
ldtogatds, majd egy misorral egybekotott vacsora szolgidlja a tovabblépés meghatdrozdsit: megsziiletik
az ,egylutt-egymdsért” elhatdrozds, a kozos problémamegoldds néhdny, mindenkit érint§ kérdésben.

[gazin ett6l kezd&dik el egy tudatos térségi egyiittgondolkodds, melynek kzpontja Gy6rvir, motorja a
Faluhdz Bardti Kor vezetdsége, s katalizdtora a Vas Megyei Kozosségszolgdlat. Es persze sok-sok segitd
intézmény &s civil szervezet segiti mindezt: a Megyei Mivel6dési Kozponttdl a Béri Balog Addm
Tdncegylittesig, a Megyei Kozgytilés elnokétsl a Szombathelyi Kozosségi Radidig.

50

1999. februdr 22-i iilésén hoz hatdrozatot Gy6rvir Kozség Onkormdnyata a kzmiivelgdési feladatok elldtdsdrdl, amiben megerdsiti 1994-es

kordbbi megidllapoddsdtaz egyesiilettel, és tevékenységének segitéséhez timogatdsi ktelezettséget is véllal a dologi kiaddsok fedezésére.

*' Civil Egyesiiletek és Tirsaskorok szervezdése, mely az orszdg tobb pontjdn tartotta ebben az id6ben 6sszejoveteleit. Gydrvir az egyik elsd
taldlkozds helyszine volt.

* A, Képviselstestiiletben hatékonyan” cimii és a folytatdsaként megvaldsitott ,, Bardti kort6l a térségi tarsuldsig” cfmii kurzus tematika
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1995 tavasza

A térség polgirmesterei — megerdsitve képviselGtestiileteik dltal — 5 teriileten hatdrozzdk el az
egyuttmiikodést: - a kulturdlis élet szervezése, - intézmények fenntartdsa/tizemeltetése, - kommunilis
nagyberuhdzdsok elGkészitése, - a falusi turizmus szervezése, - munkahelyteremtés teriiletén.

Ennek megfelelGen szervezddik néhdny kozos eszmecsere a szemétkezelés témdjdban, a térségi
nyilvdnossidg megteremtésében, egy dj népfGiskolai kurzus elinditdsdban.

1996. februdr végén jelenik meg ,, Vasban Vagyok” cimmel a térség regiondlis lapjdnak prébaszdma,

melynek kiaddsdra, szerkesztésére egyesiilet alakul az érintett telepiilések polgdraibdl.
Ugyancsak februdrban indul dtjdra az ij népfGiskolai sorozat. Ebben a hangsilyta falvak kiils6 képére, a
turizmus fellenditésére, a térség kulturilis életének szervezésére helyezik. Tervezik a konzultdciét a
térségi kozpont szerepét vdllalé vdros vezetGivel, a megyei viziigyi szervezettel, a kozgytilés elnokével,
stervezik egy ausztriai kistérséggel val6 kapcsolatfelvételt, mely elsGsorban a falusi turizmusban hozhat
hasznota késGbbiekben.

Ekkor mdr egyardnt jut figyelem a kornyezet problémdinak megolddsdra, a helyi gazdasdg meguji-
tdsdra, és a belsd épitkezésre, az egyesiilet 6sszekovacsoldsdra.

Az el6bbit egy gazdatanfolyam megszervezése mutatja, melyben a helybeli gazddlkoddkkal
kozosen toprengenek a ,,mit érdemes termelnir” kérdéskorén, s kozben a hajdan volt eziist- vagy
aranykaldszos gazdatanfolyamok mintdjdra szakmai ismeretek dtaddsdt, kicserélését valésitjadk meg. Az
utébbira az 1997 tavaszdn Zalakaroson rendezett csapatépird tréning lehet j6 példa. Ez az els6 alkalom,
hogy csak 6nmagukkal, az egyesiilet bels§ kohézidjanak ergsitésével tudnak foglalkozni.

Altaldban elmondhaté, hogy a kényszersziilte egyesiilet egész eddigi élete folyamdn rendre taldlt
tanulnivalét. Minden uj helyzet felszinre hozta azokat a tuddshidnyokat, melyeknek pdétldsa-
ra sokszor helyben, vagy a kistérség telepiilésein taldltak megolddst, de egy résziikre vagy sajit maguk
dltal szervezett képzés, vagy mdshol tartott tanfolyamokra val6 beiskoldzds adott kiutat.

Két év utdn eljutott tehdt a Bardti Kor a ,,faluhdz megmentése” feladatra valé kényszerszervezéstdl
a térségi egyiittgondolkodds serkentéséig. A megtett Ut taldn éppen azért lehet példa érték, mert f§
motivuma végig a Aényszerhelyzer, alkalmazott mddszere pedig a problémdkkal szembeni alford
szembenézés volt.

A kiemelkedden kdzhaszni egyesiilet a mai napig mtikodtetGje a faluhdznak. Tevékenységitket az
onkorményzattal kétote és megtjitott szerz6dés legalizdlja. Eletiik, fejlsdésiik egybeforrott a telepiilés
életével, s bdr létszdmdban jelentGsen megfogyatkozott az egykor minden hdztartdsbdl tagot vonzé
tarsadalmi szervezet, 70-100 kozotti 1étszimmal tagjai ma is szervezik a telepiilés kozéletée, kulturdlis
eseményeit, dpoljdk a hagyomdnyokat és tdjakat serkentenek a meglévik mellé.

Hagyomidnnyd lett az elmilt években az Gszi idGszak iinnepe, a sziireti felvonulds, bejegyzett
fesztivalld vélt a kezdetben Béri Balog Addm Napok eseménye, 2009-ben immar hetedik alkalommal
rendezték meg a 2 napos Kuruc Fesztivilt. Koézosen tinnepel a falu népe kardcsonykor, a tavaszi faluna-
pon, s a mdjusfa kitdncoldsakor. A rendezvények {6 helyszine, szervezdje a faluhdz, s az itt mikodd
kozosségek tagsdga.

A kozosségi szintér kivils helyszine a kiillonboz§ korosztdlyok taldlkozdsainak, és az évek sordn
kialakitott, egyre boviilg szolgdltatdsokat kindl6 ,intézményeknek” egyardnt. A falu az els6k kozote
véllalkozott telehdz 1étrehozdsdra és miikodtetésére, ez adott aztdn tovdbbi lehetdségeket informédcids
kozpont(ok) kialakitdsdra: [fjisdgi Informdcids Pont, Foglalkoztatdsi Informdcids Pont szolgilja a
felnévekvd korosztdlyt, vagy a munkdjit elveszit§ helybelieket. [ddsek napkizije, gydgyszertdr, alkalmi
egeszségiigyi szirések egyarant miikodnek a faluhdzban. Ezek a szolgiltat6 tevékenységek megkivanjik a
partnerkapcsolatok bévitését, a Faluhdz Bariti Kor igyekszik is megfelelni ennek. Részben a miik6dés
anyagi feltételeinek megteremtése, bévitése, részben a szakmai tevékenységek szélesitése folyamatos
pdlydzatirdsra készteti az egyesiiletet, ami sok esetben konzorciumi partnerekkel valé egyiittmiko-
désben realizdlédik. Stratégiai partnerek a kistérség telepiilési onkormdnyzatai, felnGttképz6 intéz-
mények, a kornyék civil szervezetei, és természetesen a tobbcéli kistérségi tdrsulds is — mely a
gyGrviriak kezdeményezésére 1étrejott Hegyhdt Térségi Telepiilésfejleszt Onkorményzati Tirsulds
jogutédjaként fogja 6ssze és sok esetben finanszirozza is a kistérségben foly6 szakmai tevékenysé-
geket. A kiilfoldi kapcsolatok elsGsorban a kuruc hagyomdnyok Grzését, népszertisitését (Ausztria,
Szlovénia), illetve a civil intézménymiikodtetés tapasztalatainak bévitését (Franciaorszdg) szolgdljdk.
A bardti kor koltségvetését elsGsorban a faluhdz mikodése, a villalt programok szervezése, egy-egy
nagyobb projekt elinditdsa, megvalésitdsa szabja meg. Ennek megfelelSen az elsg évek 2-3 millids éves
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koltségvetési kerete az utébbi években mar 9-10 millié Ft kozott mozog. Ehhez a helyi 6nkormdnyzat a
normativa dtaddsdval, s annak kiegészitésével évente kb. 2,5 millié Ft timogatdst biztosit. Egyéb bevé-
telek egy-egy nagyobb projekt timogatdsdbdl fakadnak (2006-ban 19.8 millié, 2007-ben 24.2 millié volt
az éves bevétel). Mindehhez azonban csekély létszimi a munkaviszonyban, vagy megbizdssal foglal-
koztatottak kore. 2009-ben 3 f6t tudnak foglalkoztatni: a telehdz-faluhdz vezetGje mellett egy miivels-
désszervezd és egy takaritd, kisegitd munkatdrs kap fizetést az egyesiilett§l. Néhdny projektet nem
szdmitva — amelyek a projekt idGtartamdra lehet@séget kindlnak mdsok foglalkoztatdsdra is — javarészt
onkéntesek munkdjdval sikeriil megvaldsitania terveket.

15 év elteltével ldthat6 tehdt, hogy nemcsak lehetséges tdarsadalmi szervez§dés kezébe adni a ko-
z0sség kulturilis életének szervezését, de érzékelhetden gazdagabb tartalommal, s fajlagosan olcséb-
ban miikddtethetd a kozosségi intézmény, mint 6nkormédnyzati létesitményként, énkormédnyzati
alkalmazottakkal. A kozgazdasdgi szempontbdl tapasztalhat6 megtakaritds azonban a kozosség tagjai
szdmdra lemonddst, dldozarvdllaldst jelent, ugyanakkor az 6ndllésdg, 6nrendelkezés mindennapi tudatdt
er@siti a helyben él6kben.
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FUGGELEK

LKEPVISELO-TESTULETBEN HATEKONYAN”

népfdiskolai kurzus 1995. februdr-majus

Célkitizés: az tdjonnan, vagy ujjavilasztott képvisel§-testiiletek tagjainak felkészitése az onkor-
mdnyzati munkdra. A legfontosabb informdcidk forrdsdnak, a k6z6sen megoldhaté prob-
Iémdknak a megismertetése, a testiileten beliili és a testiiletek kozotti egyiittmiikodés
erdsitése.

Résztvevk: Andrisfa, Gersekardt, Gy&rvar, Hegyhdtszentpéter, Olaszfa, Oszké, Pdcsony, Petémi-
hdlyfa, Sarfimizdé, Telekes onkormdnyzatainak képviseld-testiiletei.

Elsadok: Orszaggyiilési képvisels,a Megyei Onkormédnyzat,a Megyei Kozosségszolgdlat, Ko-
zosségfejleszt6k Egyesiilete, Civil Rddid, J6léti Szolgdlat Alapitvany tisztségviselsi és
munkatdrsai.

Helyszinek: Gyérvir- Faluhdz
(Petémihdlyfa - Hegykozség)
Budapest-Parlament

Id6pontok:  1995. februdr 13-dt6l kezd6dGen minden hét hétfi napjan 18 6ratdl.

Tervezett program és eladok:

Februdr13. ,, Hazunk tdja.”
Oromok, gondok a résztvevdk telepiilésein. Feltételek, lehetSségek a gondok megolddsa-
hoz. (Beszélgetés, csoportos problémafeltdris)
Vezeti: Pésfay Péter (Kozosségszolgdlat)

Februdr 20. ,,Miéertvagyunk?..”
Az 6nkormdnyzati torvény, s ebbdl a telepiilési nkormdnyzat feladatai. Jogok és kotelezett-
ségek a képvisels-testiiletben.

2o

El6adé: dr. Kun Liszl6 f6jegyzs (Megyei Onkorményzat)

Februdr27. ,, Miérrvagyok?..”
Mit is jelent , képviselének” lenni? Feleldsség és autonémia. Erdekek és értékek, mint a
napi munka segitdi és korldtai.
El6adé: dr. Pusztai Gyula elnok (Megyei Onkormdnyzat)

Mircius 6. ,,A nyilvdnossdgert”
Erdekek és helyi nyilvdnossdg. Mit jelenthet egy falu életében a rddid, televizid, djsdg, haaz
a helybéliek kezében van?
Vendég: Péterfi Ferenc elnok (Civil Rddi6 Alapitvany)

Mircius 13. ,,A falu képe - beliilrol”
Atelepiilés ,,belsGarca”, a szocidlis gondoskodds formdi, forrdsai, médszertdra.
A kozos terek, kozos gondok - csak az onkormdnyzat gondja? A kozért végezhetd munka for-
mdi, szervezése, forrdsai. A vdllalkozé 6nkormédnyzat.
Vendég: Bozzai Lajos iigyvezet§ (Hegyhdti J61éti Szolgdlat Alapitvdny)
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Marcius 20. ,,A civil tarsadalomért”
A civil szféra sajdtossdgai, miikodésének keretei, formdi. A civil szervezetek és 6nkormédny-
zatok kapcsolata. A polgdrok 6ndll6 kozosségeli, s a rdjuk hdrul6 feladatok, felelgsségek.
Vendég: dr. Vercseg [lona titkdr (KozosségtejlesztSk Egyesiilete)
Korreferdatumok: Faluhdz Bardti Kor,
Petémihdlyfai Hegykozség,
Oszké6i Hegypdsztorkor

Marcius 27. ,,A falu képe - kiviilrdl”
Védhet6 és védendd értékek a telepiiléseken. A falu mdltjdt és jovGjét hordozé épitmények,
az 6vds és épités egyiittes megvaldsitdsdnak lehet§ségei, forrdsai.

El6adé: Balogh Péter f6mérnok (Szombathely MJV Onkorményzat)

Aprilis 3., Kizmeghallgatds - mdsképpen”
Egy lakossdgi férum megrendezése a résztvevék korében az erre az alkalomra vdlasztott
,onkormdnyzat” irdnyfitdsdval, s kiils§ szakért6k bevondsdval.
Szakért6k mint vendégek: Banga Lajos dr.igazgaté (OTP), Papp Lajos pm (Vasvdr) Gergye
Rezs6 igazgaté (Miv. Hdz, Vasvdr), Pusztai Gyula dr. elnok (M. Kozgy(ilés) Kun LdszIé dr.

f6jegyz6 (M.Onkorm.), Simon J6zsef orszaggytilési képvisels, Mészdros Béla orsziggy(ilési
képviseld

Aprilis 11. Az orszdghdza”
Ldtogatds a magyar Parlamentben. Eszmecsere a térvényhozdsrol, beszélgetés a ,,tengerrsl”
a,,csepp”’ nézdpontjibdl.
Hazigazda: Mésziros Béla orszdggytilési képviseld

Midjus 1., Osszefoglals”
Zir6 program: a népfdiskola értékelése, a folytatds megtervezése, emléklapok dtaddsa a
résztvevBknek. Kozos vacsora, majd a Zala Tdncegyiittes miisordnak megtekintése.

A tervezetet Osszedllitotta a Faluhdz Bardti Kor munkacsoportja a Vas megyei Kozosségszolgdlat kozre-
mikodésével.

Gydrvdr — Szsombathely, 1995. janudr 20.
Aktualizdloa: 1995. mdrcius 20-dn
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LBARATI KORTOL A TERSEGI TARSULASIG”

népfdiskolai kurzus 1996. februdr-madrcius

februdr5.

februdr
14 vagy 16.

februdr 19.

februdr 26.

mdrcius 4.

mdrcius 11.

mdrcius 18.

madrcius 22.

L Ujraegyiitt....”
A megkezdett egyiittgondolkodds folytatdsa - szimvetés és elGretekintés.
Vezeti: Posfay Péter

,» Viz-iigyeink”
"Taldlkozds Pintér J6zseffel a Vas Megyei Viz- és Csatornam( Vdllalat igazgatGjdval.

wFalusi turizmus a gyakorlatban”™
Gyakorlati tudnival6k, kapcsolatok Vas és Zala megye kozott
Vezeti: Lackner Ldszl6 (Zalaegerszeg)

»Kornyezeti kultira - faluszépités”
Hogy tehetjiik szebbé, hivogatébbd telepiiléseinket a Millecentendrium évében?
Vezeti: J6zsa Mikl6s (Szombathely)

,, Vasban vagyok...” muzsikkal

Intézmények és civil szervezetek kozti kulturdlis egyiittmikodés, térségi nyilvanossig
megteremtése.

Vendégek: Gergye Rezsd, Vargané Bazsé Katalin és az intézményvezetdk

»Egyiitt- hogyan?”

Szovetség/tarsulds/egylittmiikodés

Térséggé szervezddés a polgdrmester szemével

Vendég: Hiberfelner Ldszl6 (Bakonyszombathely)
dr. Pusztai Gyula

,» Vasvir térségi kozpont szerepe”
Beszélgetés Papp Lajossal a vdros polgarmesterével

., Kitekintés”

Markt-Allhau és kérnyéke: falusi turizmus, kérnyezeti kultira

Tapasztalatcsere kirdndulds a szomszédos Ausztridba — egyuttal egy térségek kozocti
egyiittmiikodés kezdete

90« Sajat miivel6dési otthonunk



A kozosség hdza

Képek a felkészitd tréningekrdl
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Kuruc Fesztivil — az emlékmii és kirnyezete

(EZ0 RVEN ARITOT]
{ £ KURUC viEzstels

~Munkdban” a Daldrda
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Monostori Eova

KOMAROM/KOPPANMONOSTOR
MI, MAG-UNK!

Amikor tizenegy évvel ezelGtt harmadmagammal iiltem Komdrom f6utcdja melletti drkddsor alate—
s azon szovetkeztiink a megnyugtaté drnyékban, miként fogunk szakmailag nagyon j6l mikodd
kozosségfejlesztéssel foglalkozo térségi civil szervezetet létrehozni —, nem gondoltam volna, hogy egy-
szer példaként dllhatunk eld, hogy életre hivunk valamit, ami talin nem mindennapi, nem a meg-
szokott. Most pedig itt iilok a szdim{t6gép elétt és prébdlom megfogalmazni, rendszerbe szedni, hogyan
és miképpen jott 1étre az a kis kozosségi kucké Komdrom kiilvdrosdban, Koppédn(y)monostoron, ahol
éliink és dolgozunk.

Nem fogom bemutatni az egyesiilet tevékenységi korét, azt a szertedgazo és dsszetett munkdt, amit
az elmult években folytattunk, végziink. Azokat a j6 gyakorlatokat, indulé kézosségi moccantdsokat
sem, amelyek szintén hozzdnk kapcsolédnak, illetve dltalunk, segitségiinkkel indultak el, vagy végzik
azt a feladatot, amelyet felvillaltak. Csupdn egyetlen szeletére — de kétségteleniil nagy szeletére —
kivinom az érdekl@dést rdirdnyitani, ami egy dj kozosségi tér kialakuldsdhoz és beinditdsihoz kapcso-
16dik, ez pedig egy civil k6zosségi téra gyermek- és ifjisdgi korosztdly, illetve a civil szektor szdmdra.

2004-2005

Szervezetiink alapitdsdtdl folyamatos, de lassi fejlddésen ment keresztill, amit a mindennapi
gondok vdlsdgkezelése, forrdsteremtés, helykeresés jellemzett, természetesen szakmai munkdval és
feladat-dtvillaldsokkal telitve. Hazdnk csatlakozdsa az Eurépai Unidhoz a civil szektor szdmdra tj, na-
gyobb lehetdségeket hozott. Egyesiiletiink felismerve az dj helyzetet, tanulmédnyozva a szektort érint§
védltozdsokat, merész elgondoldst kovetGen foglalkoztatévd vdlt, és mdr f6dlldsi munkatdrsak (4 6)
kozremiikodésével kidolgozott stratégia alapjdn folytatta tevékenységét. Két meghatdrozé vonalat
tliztiink ki célként: a civil 6sszefogdst és egyiittmiikodést, valamint az ifjisdgi munkdt. Ez utébbinak
csupdn egy kicsi szeletét jelenti a nemzetkozi ifjisdgi munka, mi itt helyben, a vdrosban és a kistérség-
ben kivintunk megolddst taldlni az e teriileten megjelend sziikségletekre.

Kidolgozott stratégidnk egyik {6 dtvonala az éjszakai alternativ szabadid§s szolgéltatds beinditdsa,
melyhez minden a rendelkezésiinkre dllt, kivéve a helyszint. A helyi miivel6dési hdz —amelynek akkor
még jomagam is fGdlldsd munkatdrsa voltam —ugyanigy nem volt partneriink, mint a helyi vezetés vagy
aszakpolitika. [gy vartunk, kézben pedig a lehetdségeket kerestiik.

Egy évvel a szervezeten beliil kialakult vdltozdsok utdn jelent meg az a pdlydzati lehet&ség, amely-
nek segitségével sikeresen elnyerniink 4.500.000 Ft-ot, melybdl a vasitdllomds teriiletén 1év6 — mar
nem haszndlt — posta épiiletében kialakithattuk azt a prevencids szolgdltatdsunkat, amit kordbban
elképzeltiink. Vagyis csak kialakithattuk volna. Sajnos a tulajdonosi, az adomdnyozéi és egyéb akadd-
lyok miatt tobb mint egy év huzavona kezdgdott. A minisztérium (akkoriban: ICSSZEM), ldtva kétség-
beesett erdlkodésiinket, beleegyezését adta, hogy a szimunkra megitélt timogatdst ne feldjitdsra,
hanem beruhdzdsra forditsuk. [gy valtunk tulajdonosdvd annak a 35m’-nyi alapteriilet(i ingatlannak,
amelybdl ki kellett hoznunk valamit. De ekkor mdr 2006-ot ircunk.

2006

Az épiiletet 2006 jiliusiban vettitk 4t a hozzd tartozé bozétossal. A telekhatdrok pontos
meghatdrozdsa egy hét megfeszitett munka végén valésulhatott meg, mely a bozétirtdst és a hulladékok
eltakarftdsdt jelentette. A tereptisztitdst kovetGen dobbentiink rd, milyen szép adottsdgt és lehetdsé-
gekkel teli helyet taldltunk. Az udvar 2400m*-re szdmos lehetdséggel kecsegtetett, azonban az épiilet
nagysdga mdr komoly gondot jelentett. Tudtuk, ebben a pici hdzban nem tudunk mtkodni (iroddt
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fenntartani, napi munkdt végezni, stb.) és szolgdltatni (programok, lehetdségek, stb.). Merész elhatdro-
z4s kovetkezett: eldontottiik, bovitiink. Elkészitettiik a terveket, lebontottuk, amit kellett és hozza-
fogtunk az épitéshez. Mindez persze kordntsem volt ennyire egyszeri. Mindehhez emberek és pénz
kellett. Szerencsénkre az egyesiiletiink tagsdgi korét sikeriilt tigy kiterjeszteni, hogy a tervezéstdl a
szakmunkdig szertedgaz6 onkéntessel, igy sajit erGvel rendelkeztiink. Az anyagi forrds teremtése
azonban mdr nem volt ennyire egyszerii. Nonprofit szervezet 1évén banki kolcson széba sem johetett,
még lgy sem, hogy a tagok kezességet ajanlottak érte. Végsd elkeseredésben taldltuk meg azt a meg-
olddst, amely taldn elismerésre, de kvetésre nem biztos, hogy j6 szivvel ajinlhaté. Egyik tagunk csalddi
hézdra jelzdloghitelt vettiink fel, majd 6 egy személyben hitelezte meg szamunkra a hidnyzé forrdst. [gy
elkésziilhetett az a kozosségi tér, melybe rengeteg munkdt, idét és egyéb forrdst fektettiink be, s
amelynek részleteire ezittal sem térek ki.

Az elmilt néhdny évben tobb alkalommal sikeriilt eljutnom Franciorszdgba, ahol az ifjisdgi hdzak,
illetve azok szovetségeit, telepiilési, térségi, regiondlis kbzpontjait ldtogattuk meg. A kirdnduldsok —
azon tul, hogy Franciaorszdg szdmos szEép és meghatdrozé teriiletét is megismerhettiitk — nagy hatdssal
voltak rdm. Leny(igozott az a civil 6sszefogds és egylittmiikodés, amit ldttunk, tapasztaltunk. Elhatdroz-
tam, hogy mintaként — taldn egyediiliként, ezt nem tudom — idehaza is megvalésitjuk ezt a torekvést, s
ennek éppen megfeleld szintere lehet az a hdz, a Mag-hdz, melynek épitésén, kialakitdsdn éppen dol-
goztunk.

2007

December 3-dn nyitottunk meg a nagyk6zonség szamdra. Erre az idépontra késziiltiink el igy, hogy
termeink, szobdink felszerelése, szakmai munkatdrsak, irodai szolgéltatdsink egy helyben mdr a ren-
delkezésiinkre dlltak.

Az épiilet jelenleg 105 m2 alapteriiletd, tetStér beépitése a fiatalok és a gyermekek igényeinek
megfelelden kisebb-nagyobb dithongbkkel bévitve. Az udvar kialakitdsa megtortént, kellemes zold
teriilet, jatszotéri, szabadtéri elfoglaltsdgokra alkalmas kozosségi helyekkel. Természetesen a felszere-
lése még folyamatban van, de maga a tér mdr igy is megfelel annak a folyamatnak, amelyre olyan régen
vdgytunk.

Célkittizésiink tovdbbra is két szdlon fut. A régi épiiletrészbdl kialakitott k6zosségi iroda szolgdlja a
kistérségi civil szolgdltatdst, benne jelenleg 5 szervezet munkatdrsaival, mig a bvitett részben kaptak
helyeta gyermekek és a fiatalok, s a veliik folytatott tevékenységek.

Egyesiiletiink nem kézmiivelgdési célok megvaldsitdsdra jott l1étre, bdr j6ecskdn megjelenik tevé-
kenységi koriinkben ez a szolgdltatds, bevonds, aktivizdlds is. Szertedgazo teriileten dolgozunk, mely-
nek alapja a kozosségfejlesztés. Ha egy kicsit cinikus akarnék lenni, tgy fogalmaznék, hogy bdarmit
felkarolunk és timogatunk, ami helyi sziikségletekre épitve a helyi 6sszefogdson alapul. S ebbe a folya-
matba mdr jécskdn beletartozik maga a kozmivel§dés is.

2008

Az els6 év mozgalmasra sikertiilt. Betdbldzott programterviink, djszerd szolgdltatdsi rendszeriink,
tagsdgunkat, alkalmazottainkat és 6nkénteseinket is nagy préba elé dllitotta. Hirtelen és nagy erGvel
tédult elénk az a feladathalmaz, amellyel napi szinten taldlkoztunk. Szinte egyetlen munkdt sem
tudtunk befejezni, s mdris egy mdsik folyamat kell§s kézepén taldltuk magunkat. Megyei szinten Ifju-
sdgi Szakmai Mdédszertani Kozpontként, kistérségi szinten civil szolgdltatéként tizemeliink.

Mindezek mellett szamolnunk kellett azzal is, hogy nem csupdn a helyi 6nkormdnyzat nem vesz
r6lunk tudomdst, a helyiek is csodabogirként, kiils6 szemlélként tekintenek az itt foly6 munkdra.
Nagyon sok érdeklgdénk volt, folyamatos programok biztositottdk a személyes jelenlétet, azonban a
helyiek, a fiatalok csak szerényen képviseltették magukat. Pedagégus 6nkéntesiink 6tlete nyomdn hir-
dettilk meg a helyi dltaldnos- és kozépiskoldk osztilyai szdmdra osztilykozosség-fejlesztd lehetd-
ségiinket, mely az év végére a Szocidlis és Munkaiigyi Minisztérium Gyermek- és Ifjisdgi FGosztdlya az
,Ev gyermek &s ifjusdgi mintaprojektje” cimmel ismert el. Azzal a céllal terveztiink, hogy a személyes
taldlkozdsok tjabb lehet&séget adnak, djabb fiatalok bevondsdt és aktivitdsdt serkentsiik. Sokat dolgoz-
tunk, nagyszer(i élményekkel és tanulsdgokkal gazdagodtunk, azonban a bevonds nem sikeriilt.

Mag-hdzunk udvardra melléképiilet épiilt, a pince folé kemence, majd két féltet§ bogricsozé
hellyel és béviilt szabadtéri jatszéteriink is. Augusztusban hivatalosan is megiinnepelhettitk 6nmagun-
kat. Mag-hdzunk felszentelési tinnepségén szdmos szervezet képviselGje, kolléga és bardt oriilt veltink
egyiitt, amelynek két szakmai példaadénk — Hallgaté Eva és Beke Pdl —villalta el védnokségét.
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Négy alkalommal kezdeményeztiik a helyi 6nkormdnyzattdl, hogy ifjisdgi, civil és szocidlis teriile-
ten feladatok dtaddsdval segitse tevékenységiinket, biztositson lehetgséget a folyamatos jelenlétiink-
hoz. Egyetlen alkalommal sem kertilt testiilet elé inditvdnyunk, azonban méltatlan lenne elhallgat-
nunk, hogy az év sordn kamatmentes hitel nydjtdsdval nagy segitséget kaptunk. Ez az dtmeneti
tdmogatds segitett 4t benniinket azon a nehéz 6t hénapon, melynek id@szakdra csak utélag érkeztek
meg elnyert palydzati forrdsaink.

2009

A gyermekekkel folytatott munka kozkedvelt és keresett mdr. Ki is néttiik kis hdzunkat, Gsszel
hozzifogtunk a bévitésnek is. A hozzdépitett épiiletrészben két nagyobb helyiség biztositja majd a ko-
z0sségi egyiittlétek lehetdségét, amelynek az emeleti része kulcsos hdzként, ifjusdgi, csalddi szdllds-
ként funkciondl majd.

A kozépiskoldsokkal megkezdett munkdnkat nem hagytuk el. Ujabb étlet nyomdn az ¢l6z6 év
osztilyaibdl 24 fiatal kivdlasztdsdval ifjusdgi kozosségi kortdrssegitd képzést dolgoztunk ki és vezé-
nyeltiink le. Az év végén 16 fiatal sikeres vizsgdt tett, és érettségi eldtt mdr kozosségfejlesztd szakképe-
sitéssel gazdagodott. A korosztdllyal folytatott munka eredményeként novemberben a Szociidlis és
Munkaiigyi Miniszter elismerd oklevélben részesitette egyesiiletiink kollektivdjdt.

A helyiek és a fiatalok id6kozben birtokba vették mind a hdzat, mind pedig annak kindlatdt. Napi
jelenléttel igyeksziink megfelelnia kihivdsoknak és a folyamatosan felmeriil§igényeknek.

Ezahdznem egy miivel§dési otthon. Nem minden kzosségi folyamatnak felel meg, azonban az itt
bontakozé kezdeményezések, az egyiittes gondolkoddsok, technikai munkafolyamatok mind-mind
kozosségialapon, helyi szitkségleten érlelgdnek, igy vdlnak tartéss4.

A komdromi 6nkormdnyzat ebben az évben sem méltatott bemutatkozdsi lehetgségre benniinket.
Mir dtmenetei segitséget sem kaphattunk, igy hdrom hénapra valamennyi egyesiilet alkalmazottait el
kellett bocsdtani, a hdz miikodtetésétazonban ez idgalatt is 6nkéntes munkdban folytatctuk.

A térségi civil szolgaltaté kézpont

Megalakuldsunk 6ta folyamatosan szembesiilniink kell a civil szektor gyengeségeivel. Nem, vagy
csak nehezen tudunk megfelelni a benniinket érint§ elvdrdsoknak gy, hogy tagjaink jobbdra
onkéntesek, szabad idejiik egy részét dldozzdk a k6zosségi munkdra. A napi megfelelés az elmult 12 év
alatt csak nehezebbé és koriilményesebbé vdlt, ami a most indulék kedvét és aktivitdsdt jécskdn
ellehetetleniti. Erre a hidnyra 1éptiink fel néhdny évvel ezelGtt aktivabban. Hazai tdimogatds dtjan
sikeriilt egy évnyi idGtartamra lehetdséget kaptunk arra, hogy egy munkatdrs bevondsdval a kistérség
civil szervezeteit és helyi kezdeményezéseit elérjitk, megismerkedjiink egymds munkdival, kidol-
gozzuk azt a szolgdltatdsi rendszert, amely sziikséges a szektorbeli munkdhoz. A munkdval teli év ered-
ménye az a civil Osszefogds, mely a Komarom Kornyéki Civil Tdrsulds néven 6ndllé jogi személyként
valé megjelenésével és tevékenységének beinditdsdval a kozel egy év alatt ismertté és elismertté vdlta
szektoron beliil. A tdrsuldson és a sajit szervezetiinkon kiviil tovdbbi 6t olyan civil szervezettel
dolgozunk egyiitt napi szinten, melyeknek tevékenységi kore kiilonboz§ ugyan, de a mindennapi
munka helyszineként hdzunkat tekintik bdzisteriiletnek. Az ,,intézmény” dtaddsakor egyiittmikodési
megdllapoddsban — konzorciumi keretek kozott — rogzitettiitk egymds munkdjinak, céljainak segitését,
a partnerségen alapulé tevékenységek beinditdsdt, melyet a franciaorszdgi példaként ldtott ,M]S”
mintdjdra kozosen tizemeltetett épiiletben valésitunk meg. A kezdéskor jelen 1évE 6t szervezet mellé
havi rendszerességgel tjabb 6 szervezet csatlakozott, melyet alkalmanként és feladatonként tovdbbi
szervezetek, kezdeményezések bévitik. Jelenleg — két évvel az épiilet dtaddsdt kovetSen — 8 fGdlldsu
munKkatdrs és kozel 50 6nkéntes (5 szervezeti tagsdg) rendszeres munkdja segiti az épiilet és a benne
foly6 civil 6sszefogds munkdjat.

Azifjusdag haza

Valahol azt olvastam, hogy: ,,Az ifjusdg milandé dolog. Késébb mds kifogdst kell taldlnunk.” Ez a
kis gondolatfoszldny is az irdnyba mutat, hogy a gyermek é&s ifjusdgi korosztdllyal végzett munka
folyamatos intenzitdst, odafigyelést és megujuldst kivan. A ma ifjisdga 11 év milva mdr az akkori id§
felnGtt — mai viszonyokban a mi — generdci6ja, a ma gyermekei pedig a holnap ifjisdga lesz. Igy az a
munka, amit beléjitk fektetiink, rdjuk dldozunk, sosem azonnal megtériil6 — hanem hosszi tdvi —
befektetés. Taldn ezért nem olyan fontos célteriilete a szakpolitikdnak sem.
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A megalakuldsunk idején még gyermekként hozzdnk keriil6k aktiv magjabdl vdlt ki az a jelenlegi
ifjusdgi korosztily, akikkel napi szinten egyiittmikodiink és tevékenységiiket segitjiik. A hosszu ideje
kozos fészekben nevelkedd, s onnan kirepiilt fickdk 6ndllésuldsa az az egyesiilet — Kerecsen Ifjisdgi
Egyesiilet —, amely a fiatal korosztdllyal, illetve az utdnpétldssal (gyermekekkel) aktivan foglalkozik,
érdekeit képviseli. Mag-hdzunk hosszu tdvi céljaiba illeszkedd gyermek- és ifjusdgi teriiletet fedi le.
Nincsenek sokan, s tagsdguk is folyamatosan cserélddik, vdltozik, ahogy ebben a korosztilyban ez
természetes. Vannak, akik csak egy-egy alkalommal, akcidkra — szdmukra kedves programokhoz —
kapcsolédnak, de akadnak olyanok is, akik folyamatos jelenlétitkkel és tevékenységiikkel biztositjdk
az dllandésdgot. Kezdetektdl fontos dllandésdgukat nem tudtuk biztositani a ,,vindorcigdinyként” élt
életiinkben, fgy ezzel az adhoc munkdval, tevékenységgel, aktivitdssal kell szembesiilniink a veluik
folytatott munka sordn. Uj arcok bevondsa még nehezebb feladat, mint a régiek megtartdsa és intenzi-
tdsdnak fenntartdsa. A kor kihivésai, a jelenlegi ,,szellemiség”, a globdlis kozony, a ,,sztdrcsindlds” nim-
busza, ami koriilvesz benniinket, nem kedvez az 6nként végzett ,tarsadalmi” szerepvillaldsnak. Aki

mindezzel nincs tisztdban, ne kezdjen ifjusdgi munkdba.

,, Osszehozo6, az év gyermek és ifjusdgi mintaprojektje” - 2008

A program elinduldsa el&tt felmértiik az ifjasdgot érintd problémidkat. Ehhez j6 alapként szolgdlt a

két évvel ezelStt készitett Ifjisdgi Cselekvési Terv kidolgozdsa, melyben aktiv szerepet vdllaltunk mi
is, mint civil szervezet. Taldn a legnagyobb az, hogy a didkok csak elmennek egymds mellett, kzom-
bosek egymds irdnt, és nem vesznek tudomdst a felngtt tdrsadalomrdl, kortdrsaikrél. A kozosség fogalma
ismeretlen szdimukra. Ha az osztdlyban torténik valami, akkor vagy elviszi egy ember a balhét, vagy
valaki olyan lesz érte a felelds, aki nem is tud réla, hogy pontosan mi is tortént.
A tdrsadalom sem foglalkozik megfelelGen ezekkel a fiatalokkal. Az oktatdsi intézmények dlldspontja,
érettségizzencek le vagy szerezzenek szakmdt, tanuljanak és tegyék azt, amit oktatéik, sziileik jénak,
megfelelének tartanak. S mindezek utdn — mintha elfelejtették volna — belecséppeniink a felngte vildg-
ba, ahol nem sikeriil megtaldlnunk a helyiinket. Vagy csak nehezen. Taldn a leginkdbb elszomorité
probléma, hogy magukata sziil6ket sem érdekli, gyerekeik hol t6ltik el az idejiiket.

A kisérlet jellegti programsorozat 2008 mdrciusdban vette kezdetét, amelyben hdrom kézépiskolai
osztily vettrészt. Célunk az osztdlyok kozosségeinek fejlesztése volt.

A programra palydzatott frt ki az Elettér Egyesiilet, melyet eljuttattunk a vdros sszes 4ltaldnos és
kozépiskoldjinak. Sajnos a hat kozépiskoldbdl és a hat dltaldnos iskoldbdl csak két kozépiskolai osztdly
jelentkezett. A harmadik osztilyt az osztdlyf6nokon keresztiil sikeriilt bevonnunk. Felhivdsunk taldn
mdr az igazgatékndl elakadt, hiszen — késébbi beszélgetéseink, konferencidnk sordn —kidertilt, a peda-
gégusok szdmdra teljesen ismeretlen volt.

A véletlen miive csupdn, hogy mind a hdrom osztily tizedik évfolyamos volt. Az osztdlyoknak két-
két napos képzéseket szervezetiink azonos tematikdban kisebb-nagyobb sikerrel. Igyekeztiink olyan
feladatokat kivédlasztani, amelyek hatdssal lehetnek a kozosségek kialakitdsra. A jatékok nagy részén
észre sem lehetett venni mindezt egy tapasztalatlan fiatal szimdra. Nem is nagyon tudtik, érzékelték,
hogy valgjiaban mi is a célunk. A valés cél pedig a k6zos gondolkodds és a kézos munka kialakitdsa volt.

A tanév sorin még utdkovetéssel segitettitk az osztdlyokat, azok fejlédését. Az utémunka sordn
megtapasztaltuk, hogy a didkok toébbségének ez a kétnapos egyiittlét semmit nem jelentett, csak
annyit, hogy nem kellett iskoldba menni. Ugyanakkor egy kisebb rétegben megfogalmazédott ennek a
tevékenység folytatdsdnak igénye is. Erre — a fiatalok dltal megfogalmazott — az igényre alapozva
kezdtiink el komolyan gondolkodni egy esetleges folytatdsban, s annak kimenetelén, céljdn.

Az osztdlyk6zosség-fejlesztés sordn veliink tevékenykedd hdrom osztdly szdmdra rendeztitk meg az
,»Sz6t kériink!” 1. Ifjisdgi Konferencidt, ahol a fiatalok elmondtdk véleményiiket és megosztottdk
tapasztalataikat a folyamattal kapcsolatban. A konferencidra olyan személyeket hivtunk meg, akik
érintettek az ifjisdgi korosztdly és kozosségeik kialakuldsdban. Sajnos, nem teljesen sikeriilt megszéli-
tanunk a felngtt, dontéshozd tdrsadalmat, helyi képviseletet, de még az oktatdsi intézményeket sem. A
konferencia lebonyolitdsa sordn olyan fiatalok mondhattdk el véleményiiket, akik a képzés végeztével
is megprdbdltdk Gsszetartani az osztdlyaikat. Bemutattdk az osztdlyon belil érzékelhetd véltozdsokat,
fejlédéseket.

¥ Végh Didna szakdolgozatinak részlete.
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Ifjusdgi Kozosségi Kortdrssegits képzésiink - Miniszteri elismerd oklevél - 2009

Id6kozben eltelt egy év, immdr tizenegyedikesek lettiink, s néhdnyunknak lehet8sége nyilt

tovdbbi képzésekben részt venni, szerepet villalni. Nekiink, fiataloknak elképzelésiink sem volt arrél,
hogy mire is vdllalkozunk, de belevdgtunk. Hittiink benne, hogy nem rossz tapasztalatokkal gazdago-
dunk majd. Kiilonb6z6 médon keriiltiink be a folytatdsba. Mi jelentkeztiink, mdshol az osztdlyfénok és
igazgaté jeldlt ki didkokat, mfg a harmadik osztdlyban Eva kérte meg a kivélasztottakat, legyenek
tarsaink. Képzési szakaszunk 16 didkkal és két kortdrssegitével, ifjusdgsegitével indultel. Enis részese
lettem a folyamatnak — f6képp osztdlytdrsaim motivdldsa miatt.
Elsg alkalommal csak egy csoporttd valé 6sszegyirdsunk zajlott Monostoron a Fenyves Tdborban, hogy
jobban megismerkedjiink egymadssal a késGbbi sikeres munka érdekében. Tavasszal azonban — igaz
csokkentett Iétszimban, mivel tobben elmaradtak — mdr komolyabb témdji képzéssel vdrtak benniin-
ket Kunbdbonyban a Civil Kollégiumban. Nagy érommel tapasztaltuk, hogy Monostori Eva nem
dolgozik egyediil, fgy Mészdros Zsuzsdt is magunkénak érezhettiik. Jdtékos tanuldssal zajlott képzé-
siink, ahol a kovetkezd témdkat boncolgattuk: mit értiink kozosségfejlesztésen, mit jelent szimunkra a
kozosség, kozosségtejlesztdi folyamatok és szerepek, hogyan viselkedik egy kozosségfejlesztd, milyen
mddszerekkel dolgozik, mit neveziink 6nsegitd koroknek, mit tartalmaz a k6zosségi gazdasdgfejlesztés,
a helyi nyilvdnossdg és minden egyéb olyan gondolat, ami az ifjisdg korében manapsdg taldn nem is
téma. Nem hiszem, hogy magunktdl, nszdntunkbdl valaha beszédtémdul vdlasztottuk volna a demok-
rdcidt, a fenntarthat6 fejlédést vagy a globalizdciét. Erdekes, nagyon sok olyan uj dolgot tanultunk
ebben a folyamatban, amit eziddig nem éreztem fontosnak, meghatdrozénak. Az is nagy meglepetés
volt szimomra, hogy ez a kis csapat mdr az elsg alkalommal ilyen jél egyiitt tud dolgozni.

Tanulmdnyainkbdl kiemeltiink egy témdt, amit részletesen kiclemeztiink, kidolgoztunk és egy
konferencidt is tartottunk réla Komdromban 2009. dprilis 27-én. Programunk a ,,Sz6t kériink!” 1I.
Ifjusdgi Konferencidn ,,Kell egy hely” néven mutatkozott be a Monostori er6dben. Ide elhivtuk képvi-
selGinket, tandrainkat, osztdlytdrsainkat és minden kedves érdekl6ddt. Sajndlattal tapasztaltuk, hogy
nem jelentek meg til sokan. Mi azonban a kevés érdekléddnek is oritltiink, akik eljottek és meg-
.hallgattdk terveinket, megvalgsitdsra varé céljainkat.

Ko6zosségben dolgozni, munkdlkodni hihetetlen j6 érzés. Most mér tudom, hogy mit is jelent az a
fogalom kozosség. Eddigi tapasztalatom mds volt. Most —a képzések és az egyiittlétek utdn rdjéttem -,
hogy milyen is igazi, j6 csapatban dolgozni. A kézos képzések, programok, folyamatban 1év§ cselek-
mények megviltoztattdk az életemet, nem csak az enyémet, hanem a tobbi tdrsamét is, akik szintén
belecsoppentek. Szerintem mindannyian szeretnénk folytatni, amit elkezdtiink, mert a fiataloknak
sajit maguknak kell tenni korosztdlyuk érdekében.

Jeleniink, és ami még hdtra van

Kozosségi hdzunk iizembe helyezésével mi nem azonnal megtériil§ befektetésekben és
ldtvdnyossdgokban gondolkoztunk. Nem volt célunk a statisztikai adatokban mérhetdségen miilé
megfelelés kényszere sem. Nem is kellett, hiszen dnmagunk megfelelésén tdl nem kellett tervezniink.
Nincs feladat-dtvéllaldsunk, nem mindsiiliink helyi vagy térség intézménynek, nem rendelkeziink
dlland6 tdmogatékkal, dgyis fogalmazhatok: ,,Nem szdmol veliink a helyi képviselet.” Dolgozunk,
tevékenykediink magunk és a kornyezetiink oromére. Tevékenységeink dllandé elfoglaltsdgot és
munkadt biztosftanak szimunkra. A hdz fenntartdsa és lizemeltetése még a hét szervezet kozos 6sszefo-
gdsdban is nehéz feladat. Bele kell riz6dnunk, meg kell ismerniink egymdst és a kozosséget, ahol éliink,
dolgozunk. Most mdr mds szemszogbdl, hiszen mi is itt raktunk fészket, itt kezdtiik el a k6z6s munkat,
itt ,boritjuk fel” id6r6l idGre a rendet, és ittakarunk hosszu tdvra berendezkedni.

Mit csindlunk mindezért? Bizakodunk és dolgozunk. Igyeksziink minél szélesebb korben
megszolitani a helyieket. Korcsoportonként, érdeklddési koronként stb. igyeksziink olyan progra-
mokat és lehetdségeket biztositani a helyieknek, hogy minél szélesebb korben, s minél tébben keriil-
jenek veliink kapcsolatba. Tiz év elteltével tudtunk el@szor éves munkatervet, programfiizetet készite-
ni, amihez igyekeztiink tartani is magunkat. Vdltozatos és otletes ajdnlatok szillettek, melynek
megvalésitdsa még folyamatban van. Mindehhez igyekeztiink megnyerni a helyben (telepiilésrészen)
mitkodd tobbi civil szervezetet is. A k6zos munka nem virt eredményeket generdlt. Rendezvényeink

* Sarkadi Néra szakdolgozatinak részlete.
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nagy visszhangra taldltak, sokan keresik, szeretik. Ez a hagyomédnyos kézmiivel§dési feladatelldtds -
mondhatndnk. Mi azonban ezen a sikeren nem megszédiilve, az eredeti célkittizéseinket nem feladva,
mégis azt tudatositjuk itt helyben, hogy minél tobb aktiv, kezdeményez§ és egylittmikodd helyi
elgondolds segitdi, tirsszervezdi szeretnénk lenni. Nem Kiszolgdlni, csupdn szolgéltatni, hanem aktivi-
zdlni és bevonni szeretnének. Nehezen értelmezhetd ez az elgondolds ma Magyarorszdgon. Az embe-
rek tobbsége nem szivesen, vagy egydltalin nem villal felelGsséget. Nehezen mozdithat6 ki a megszo-
kott, biztonsdgot jelentd mindennapjaibdl. Megszokta és igényli, hogy ,,valaki” mindig megmondja
neki, mit és hogyan kell csindlnia.

Itt tarcunk most. Erdemes folytatnunk?

A Mag-hdz nem csupdn egy épiilet a benne 1év§ terekkel, jaitékokkal. Ez egy 1élekkel megédldott
isteni gondviselés eredménye. Megnyugtat6 kisugdrzdsa van, melyet a gyermekek és a ,,tiszta” lelkek
megéreznek. Akit egyszer megérintett, annak tdrsdvd, részévé vdlik. Nagyon sok pici baba és gyermek
jarnaponta hozzdnk sziileivel, nagysziileivel. Vannak, akik csak ritkdbban, de akadnak olyanok is — szép
szdmmal —, akik napirendszerességgel.

Van még néhdny éviink. Ezek a gyerekek addigra fiatalokkd vdlnak. Majd 6k megadjdk a védlaszt
nekiink, hogy érdemes volt-e.

Amikor lebontottuk
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Amikor épitettiik

Amikor lefedtiik
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Amikor dtadtuk
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b

Amikor birtokba vettiik

e

Amikor értekeztiink réla
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Amikor ridobbentiink, kingttitk S amikor nekidlltunk béviteni

Amikor védnokiink méltatott

Amikor elismertek benniinket
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Szabd [stodn

HAJDUNANAS

IFJUSAGI HAZ HAJDUNANASON

CIVIL MUKODTETES, KOZOSSEGI GONDOLKODAS

Amikor arrél beszéliink, hogy a kisebb telepiiléseken €16 fiatalok egyre inkdbb nagyvdrosokban
képzelik el jovGjiiket, akkor felvetddik az a felelgsség, milyen médon lehet a fiataloknak lehetdséget
biztositaniarra, hogy ne csak a nagyvdros nyijtsaa megolddst szimukra.

Lehetséget kell biztositani arra, hogy az adott telepiilésen megvaldsithassdk elképzeléseiket mar
fiatal korukban, kapjanak mind szakmai, mind infrastrukturdlis teriileten timogatdst, hogy az adott
életszakaszukban — gyermek- és ifjisdg — az Gket akkor leginkdbb motivdlé és élményekhez juttatd
tevékenységeket gyakorolhassdk helyben.

Ilyen kozosségi terek jottek 1étre orszdgszerte, és néhdny telepiilésen az észak-alfoldi régidban is.
Ezeken a telepiiléseken vagy a helyi onkormdnyzat, vagy a telepiilésen létrejoct civil szervezet ismerte
felazt, hogy teret kell biztositani, és segitséget kell nyujtani a fiataloknak abban, hogy felismerjék a kor-
nyezetiik dltal nydjtottlehetdségeket, és ezen lehet§ségeket ki is tudjdk haszndlni.

Az Eszak-alfildi régidhan a rendszervéltdst kovetSen olyan szervezédések alakultak, amelyeknek
tagjai Ontevékeny fiatalok, akik telepiilésiikon rendhagyd, innovativ kezdeményezések elinditdi.
Olyan kozosségi terekert, ifjisdgi hdzakat, klubokat miikodtetnek, amelyek a fiatalok aktivitdsdra épit-
ve 6nidllé kezdeményezések bdtoritdsdval a helyi ifjisdg kozéleti szerepvdllaldsdt mozditjdk eld.

Ezek a hasonlé médon miik6dd szervezetek dltaliban ugyanolyan jellegi problémdkkal és kihiva-
sokkal szembesiilnek, ugyanakkor megvannak sajit specifikumaik is, igy az egyes megoldasi lehetdsé-
gek tapasztalattal szolgdlhatnak a tobbi szervezet szdimdra. A régiéban ily médon mtikodtetett kozosségi
terek szdma eléri a 25-30-at. llyen kozosségi terek vannak: Hajdindndson, Derecskén, Sényén, En-
csencsen, Martf(in, Karcagon, Hajddboszorményben, Debrecenben, Nyiregyhdzdn, Tirist-vdndiban,
Tiszacséesén, Bashalmon, Hajdibagoson stb.

A hajdindndsi fiatalok egy aktiv csoportja is igy gondolta, hogy jé lenne szervezetten tenni valamit
a vdros ifjusdgdért. Céljuk a vdros kulturdlis életének fellenditése, a fiatalok kozosségi szellemének
erdsitése, és szabadidejiik hasznos eltdltésének biztositdsa volt.

Ezért 1998 februdrjdban ifjisdgi egyesiiletet hoztak létre Okkal — Mds - Okkal néven a 16-30 éves
korosztély részvételével.

Hajdundnds Hajdd-Bihar megye negyedik legnagyobb vdrosa Debrecen, Hajdiboszormény és
Hajduszoboszl6 utdn, 18.500 6 lakja. Altaldnos iskoldi koziil kettd folytat mivészeti oktatdst (zene-
miivészet, tincmiivészet, szin- és bibmiivészet, valamint képzd- és iparmiivészet formdjiban), de van
kozottiik szamitdstechnikdra szakosodott, illetve egyhdzi fenntartdsud reformdtus dltaldnos iskola is.

A kozépfoki oktatdst hdrom intézmény biztositotta a telepiilésen. A K6rosi Csoma Sindor Gimna-
zium és Szakkozépiskoldban emelt szinti angol és német nyelvtanuldsra volt lehet&ség, a szakkozép-
iskolai rész pedig informatikai, gazdasdgi és gépszereldi szakokat indftott.

A Csiha Gy6z6 Altaldnos-, Kozép- és Szakképzd Iskola mez6gazdasagi, épitipari, kozlekedési,
szolgéltatGipari, faipari- és konnydipari képesitések megszerzését biztositotta.

A harmadik kézépiskola az egyik miivészeti dltaldnos iskoldbdl nétte ki magdt; a Makldry Lajos
Altaldnos, Mivészeti Iskola, Gimndzium és Pedagégiai Szakszolgdlat a j6 tanulményi eredményf, te-
hetséges fiatalok gytjtShelye volt. Utébbi megsziintetésre keriilt, el§z6 kettét 6sszevontdk, gy jelen-
leg egy kozépiskola taldlhaté a telepiilésen. Sok hajdindndsi fiatal tanul a kdzelben 1év§ vdrosok
(Debrecen, Nyiregyhdza) kozépiskoldiban, de a hajdindndsi kozép- és dltaldnos iskoldk tanuléinak is
jelent@s részétadjik a kornyezd telepiilésekrdl, f6leg falvakbdl bejdré tanuldk.

A szabadidGs tevékenységeket tekintve a hajdindndsi fiatalok tobb helyi szérakozéhely és klub
szolgdltatdsai koziil vdlaszthatnak, melyek a kiillonféle zenei stilusok mentén gy(jtik ldtogatdikat.
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A Kéky Lajos Vdrosi Miivel6dési Kozpont elsGsorban tdnctanfolyamoknak ad helyet, a tehetséges
fiatalokbdl egy tdncstidid is 1étrejott, ahol klasszikus tdnc-, balett- és hastdncoktatds is zajlik. Emellett
szalma- és gyongyfiizd szakkor miikodik itt, és a mivelddési kozpont tobb civil szervezet tevékeny-
ségéhez nytjtsegitséget.

A helyi strand igényesen kiépiilt, sok turistdt vonz, de a helyiek is kedvelik termdlvizét, iszome-
dencéjét. A ,,Keleti-part” a Keleti f6csatorna partjdt jelenti, ahol a nyaral6k mellett egyéni szervezésben
lehetdség nyilik ,,Keleti-partyk” tartdsdra szalonnasiités, slambucf6zés, piknikezés formdjdban, amit
elgszeretettel ki is haszndlnak a helyi fiatalok.

A viros sajdt kézilabda- és focicsapattal rendelkezik, a vdrosi sportcsarnok sportoldsi lehetGséget
biztosita helyieknek, ez az edzések és mérkgzések helyszine is.

Az dltaldnos és kozépiskolds korosztily az, amely jelen van a vdrosban, tehdt a mindennapi igényei
formdlhatjdk annak kulturdlis arculatdt. A ndluk id&sebb korosztily elvindorldsdnak oka, hogy nem
taldlhat6 felsGoktatdsi intézmény a telepiilésen. A Hajdundndson jelenlévd ifjak nagy része kozépisko-
14s, tobbségiik valamely oktatdsi intézményhez kotddik, elenyészd résziitk dolgozik, vagy éppen dllds-
keresd munkanélkiili.

Az Okkal —Mds - Okkal Ifjasdgi Egyesiilet 1998-ban jott létre kozépiskolds, egyetemista, fGiskolds
és dolgoz6 fiatalokbdl. Az alakulds apropéija az ifjisdgot érintG problémakor felszdmoldsa volt; megsziint
egy kordbbi koncerthelyszin, igy a koncertek szervezése is veszélybe keriilt, dm erre az igény a telepii-
lésen megmaradt. Ekkor meriilt fel az a gondolat, hogy egy egyesiiletet kellene létrehozni, amely nem-
csak koncerteket szervezhet, hanem sok mds programot is megvalGsithat a kultira és az ifjisdgi munka
teriiletén.

A f6 probléma, ami az egyesiilet mikodésében, a vdllalt feladatok elvégzésében nehézséget jelen-
tett, hogy ebben az id§szakban nem volt a programok megvalgsitisdhoz megfelels helyszin, kozosségi
vagy kulturilis tér, igy azok nagy része kikeriilt kozteriiletre. Viltozds 2000-ben kévetkezett be, amikor
megiiresedett a mozi épiilete, és ekkor vilt meg az egyesiilet az 6nkormédnyzat dltal amigy sem tdmo-
gatott Blues-kocsma megvalésitdsdnak gondolatdtdl.

Egyesiiletiink torténelmének 12 éve alatt jelentSs vdltozdsokon ment keresztiil, tobb fejlédési
szakaszt élt meg. Az elsd jelentds szakasz (1998-2000) a tanuldsrdl sz6lt, arrél, hogy miképpen tud a
szervezetiink ,ldbra dllni”. Meg kellett taldlni a lehetGségeket, meg kellett tanulni, mi is az a civil
szervezet. Az ttkeresés e szakasza akkor zdrult le, amikor a mozi megiiresedett épiiletébdl Ifjisdgi
Hazat kellett /lehetett form4lni.

A tanulds a mdsodik szakasznak is alapvetd jellemvondsa maradt, hiszen hely az lett, pontosabban
lett egy hely, amit viszont meg kellett tolteni élettel, miikodtetni kellett, megtartva annak mozi funk-
ciéjdt; pdlydzatokat kellett frni, kapcsolatokat, kozosséget épiteni. 2003-ban tijabb fordulat kvetkezett
a telehdz pdlydzat elnyerésével, ekkortél mdr nemcsak 6nmagunknak és a vdros fiataljainak szervez-
tiink programokat, hanem egy sokkal szélesebb rétegnek, amely szintén tijdonsdgként hatott. Mindez
megannyi dj ismeret és képesség elsajdtitdsdt igényelte.

Ko6zben az igények egyre néttek, és szerencsére a lehetdségek is. 2007-ben sikerpélydra dllt a szer-
vezet, hiszen elérte, hogy az évekkel ezel6tt megiiresedett moziépiilet megtelt élettel, az épiilet dtala-
kult, kiviil-belul feldjftdsra keriilt az egyesiilet elképzelései alapjdn.

A munkdlatok idején, 2005 és 2007 kozott a szolgdltatds részben mds helyen tovdbbra is megmaradt.
A felijitds az onkormdnyzat dltal elnyert Eurépai Unids pdlydzatbdl valésult meg, végeredménye egy
olyan uj ifjusdgi kozosségi tér lett, melynek nemcsak létrehozdsa volt nagy feladat, de a késGbbiekben
torténd fenntartdsa és miikodtetése is komoly erGfeszitéseket igényel. Az ij épiilethez kothetd fejls-
dési szakasz pedig az onkormdnyzattal kotote feladat-elldtdsi szerz6déssel is fémjelezhetd, mely a min-
dennapok ,,biztonsdgit” is megteremtette egy érdekes kozosségi miivel§dési kisérlethez.

2007-ben a 4/2007. (1.08.) szdmu Képviseld-testiileti Hatdrozat értelmében az Okkal-Mds-Okkal
Ifjusdgi Egyesiilet kapta azt a feladatot, hogy 2007. janudr 1. és 2009. december 31. kozott miikodtesse a
Bocskai Filmszinhdz épiiletét mint Ifjusdgi Hazat. Ezen feladat elldtdsdhoz a képviselGtestiilet az
épiilet rezsikoltségeinek fedezésére, a két szakmai vezet§ bérére, egyszeri tdmogatdsként az épiilet
beinditdsdnak koltségeire, illetve a mozifunkcié beinditdsdhoz sziikséges eszkozbeszerzésekre biztosi-
tott forrést.

Az Ifjusdgi Hdz hdrom 6 pillére a telehdz, a mozi és az ifjisdgi kozosségi tér lett, ezt a hdrmas funk-
cidt szerves egységként kezelve nyijt killonbozd szolgdltatdsokat egyesiiletiink, és szervezi meg az ide
ko6t6dd kulturdlis és szabadidds programokat.
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Mozi

Nagy elvirdsok fogalmazddtak meg a vetitésekkel kapcsolatban a viros lakossdga részérél. Az j
épiilet, a kicserélt székek és a vdszon, illetve ami szabad szemmel nem igazdn ldthat6 - a hangrendszer,
és a gépfelijitds -, mind azt vetitette eldre, hogy a lakossdg valami olyan élményben vehet részt egy-egy
vetités alkalmdval, melyekkel kordbban csak a nagyvdrosi multiplexekben taldlkozhatott.

2007. jinius 30-dn ismét megnyitotta kapuit Hajdindndson a mozi. A mai napig minden héten egy film
keriil bemutatdsra.

Mindezek mellett igyekeztiink szervezett mozik alkalméval az dltaldnos iskolds tanuléknak olyan
ko6zosségi és szabadidds élményt biztositani, mely azt eredményezi a késGbbiekben, hogy tdrsaikkal
egyiitt mds programokon is részt vegyenek.

A hagyomdnyos premierfilm vetitések mellett szindékunk volt, hogy olyan alkotdsok is bemutatds-
ra keriiljenek, amely nem a tomegfilmek kategdéridjdba tartoznak. Immdr harmadik éve a Marosvdsdr-
helyi Alter-Native Rovidfilmfesztivil nyertes filmjeibsl rendeztiink egy egész estés programot.

Telehdz

Alegelsd tevékenységalelehdz beinditdsa volt, mely nagy meglepetés volt szimunkra.

A 2003 6ta az egyesiilet dltal mtikodtetett ezen jellegli szolgdltatdsra még soha ekkora igény nem mutat-
kozott. A fiataloktdl a nyugdijasokig, az GstermelSkedl a vdllalkozdkig, a munkdt kereséktdl a kisma-
mdkig széles ldtogatdi bdzissal rendelkezik a telehdz.

A Hajdidndndsi Telehdz 2007. februdr 12-én nyitott meg ismét 5 hénapos sziinet utdn. A megtjult
épiiletbe gy koltoztiink be, hogy sajdt és pdlydzati forrdsbdl infrastrukturilis fejlesztést hajtottunk
végre. Ennek keretén beliil dj eszk6zoket (hdrom szdmitégép és monitor, nyomtatd) vdsdroltunk, vala-
mint kornyékiinkon els6ként jelentkeztiink az djdonsdgnak szdamité HotSpot szolgdltatdssal, amely
lehet6vé teszi a vezeték nélkiili, nagy sebességii internetelérést a hordozhaté szamit6géppel rendelke-
z6k szdmdra. Nemcsak az ifjisdgot, de a felngte lakossdgot is elérjitk olyan szolgiltatdsokkal, melyek
hasznosak, id6t és pénzt spérolnak meg az embereknek. Sok koziizemi szolgéltatd elttint a vdrosbdl,
megsziintek az tigyfélszolgdlati iroddk, igy az tigyintézés nehézkesebbé vilt, megfeleld informécié hid-
nydban pedig tobbszori utazédst igényel. A megfeleld informdcidk dltalunk valé 6sszegy(jtése viszont
nagy segitséget jelenta vdrosban é16 embereknek.

Ifjusagi k6zosségi tér

Az ifjusdgi kozosségi tér funkcidjit a beinditdst kovetden j6 félévvel nyerte el. Az els§ félévben a
tevékenységiink megismertetése volt a cél, iskolai kozosségeket fogadtunk, a betér§ emberekkel valg
hosszabb-révidebb beszélgetések sordn igyekeztiink feltdrni szamukra, mir6l is szl valGjdban ez a hdz.

Ennek eredményeként sikeriilt kisebb kozosségeket segiteniink - zenekarok, szinjdtszé miihely,
filmesek, osztilykozosségek, tdnccsoportok, ifjisdgi djsdgirdk, kiillonbozs érdeklddési korok mentén
létrejott klubok, kulturdle koriilmények kozott szérakozni, jatszani, kikapcesolédni kivdnd fiatalok stb.
—, ésahdzaktiv haszndl6i kozott tudnunk.

A tobb egyesiilet és a kiilonb6z§ kozosségek dltal szervezett programokon tul a fiatalok, bardti tdr-
sasdgok egy részének taldlkozdsi pont, szabadidGs kikapcsoléddsi lehetGség az dllanddan elérhetd kii-
16nb6z6 foglalkoztats eszk6zok (pingpong, csocsd, bilidrd, a tobb mint 50 tdrsasjdték) hasznilata.

2007 novemberében megillapoddst kototeiink a Debreceni Esélyek Hdzdval, melynek értelmében
Esélypontot miikodtetiink Hajddnédndson az Ifihdzban. Ezen programjaink egy részének célja azonos
az Orszdgos Esélyegyenl@ségi Hilozat legf6bb torekvésével: az esélyegyenldtlenségek csokkentése.
[gy valgsulhattak meg tobbek kozott az Esély osztdlyfénoki 6rdk, a kézmives foglalkozdsok, a nyugdi-
jas internettanfolyam, a hdtrdanyos helyzet(i gyerekek kirdnduldsa, az EgysziilGs klub, ingyenes jogi ta-
ndcsadds stb.

2007 midsodik felétdl igyekeztiink olyan taldlkozdsi pontokat szervezni a varosban mtikodd civil
szervezetek szdmdra, ahol egy-egy témadval kapcsolatban szakemberekkel taldlkozhattak (pl.: Oktatdsi
jogok biztosa, francia kozmiivel§dési szakemberek, NCA Regiondlis Kollégiumi tagok stb.). Munkdnk
célja az volt, hogy a szervezetek forrdsszerzése hatékonyabbd viljon, illetve a kézosségek informdcis-
szerzésilehet@ségei bdviiljenek.

Az Ifjusdgi Haz jelen sikerét az mutatja, hogy naponta két-hdromszdz ember megfordul a hdzban,
igyet intéz, segitséget kér, kiilonb6z§ programokon vesz részt, programokat szervez magdnak, tehdt
hetente ezer-kétezer lakost elériink szolgdltatdsainkkal.
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Az Ifjusdgi Haz alapvetd feladata, hogy a vdrosban €16 ifjusdgi korcsoport szdmdra alternativét
kindljon az informdciéhoz jutds, a kézosségi miivel§dés- szérakozds tekintetében, a fiatalok autoné-
midjdt és személyiségiik kibontakozdsdt el@segitse, illetve kis 1étszdmu sportot kedveld csoportoknak
teret és lehet@séget biztositson. Lehetévé tegye szdmukra a kultirdhoz és az informdciékhoz valg
hozzdféréstannak érdekében, hogy a helyi tdrsadalom életében aktiv, felelds szerepet véllalhassanak.

Az ifjisdgi hdz nyitva dll minden fiatal elétt, megkiilonboztetés nélkiil, lehetdvé téve a résztvevsk
kozotti informdlis, bardti kapcsolatok kialakuldsdt. Az ifjuisdgi hdz fiatalokra irdnyuld, illetve veliik
egyiitt megvaldsitott kozosségi programjai a szakmai feladatok fontos részét képezik, amelyek egytittal
a telepiilés szociokulturdlis sziikségleteit, illetve az ifjisdgi hdz partnerei vagy més szereplék elvdrdsait
is figyelembe veszik.

A miivel&dési és kozosségi hizakban megszokott programszervezési struktirdval ellentétben, a
koz0sségi programok szervezése sordn nem cél a résztvevik toborzdsa szervezett, kotote idGtartamu és
szabdlyozott keretek kézott miik6dd programon valé részvételre, hanem az igények felmérése utdn le-
hetGségek felsorakoztatdsa, és a fiatalok dltal kivdlasztott programok megszervezéséhez, megvaldsuld-
sdhoz valé segitségnyujtds.

Jelen pillanatban vdrosunkban 9-10 azon kozosségek szdma, amelyek az ifjisdgi hdz kozosségi
terében dolgoznak, a mdr 1étezd terveik megvaldsitdsihoz keresnek infrastrukturdlis, illetve szakmai
segitséget.

A programok szervezésében 10-12 fiatalra szdmitunk heti szinten, de tébb olyan program van, ahol
kiilsg segitséget is igénybe vesziink, ekkor a jdl felépitett kapcsolatrendszeriinket haszndljuk és dpol-
jukis egyben.

A kapcesolatok épitése érdekében szakmai konferencidkon rendszeresen szerepelnek az egyesiilet
képviseldi, ennek eredményeképpen elmondhatd, hogy a tevékenységiinket jél ismerik az orszdgban.
Plakdtokon, kiadvdnyokon, a vdrosi intézmények képviselGin keresztiil igyekeziink eljuttatni az infor-
madcidkat helyiszinten a lakossdghoz, de a leghatékonyabb eszk6z a személyes kapcsolat.

A tobb mint tizéves miikodés bnmagdban is siker. A siker hdtterében sok pozitiv szemlélet( és aktiv
egyén van, akik boldogulni szeretnének Hajdindndson, és ha valamit nem taldlnak meg a vdros kind-
latdban, akkor igyekeznek azt 5nmaguknak létrehozni. Az egyesiilet alapvetd célja és feladata volt meg-
keresni és meg is taldlni azokat a hidnyteriileteket, amelyekre a vdrosban senki nem taldl meg-old4st.
Azokon a teriileteken tudtunk megmaradni, amelyeket mds nem vdllalt fel sem a piaci, sem az dllami
szférdban: ilyen volta mozi, a Telehdz.

Mindezek mellett megkiséreltiink a vdrosba olyan programokat is visszahozni, melyeknek voltak
hagyominyai kordbban a telepiilésen, de azok valami miatt megsziintek, kikoptak az eseménytarbdl;
ilyen volta kozépiskoldsok 12 6rds vetélkeddje, a tdiborok. Ezeket felélesztettiik, majd 6njdrévd tettiik a
helyi pedagégusok kozremiikodésével.

A tizenkét év alatt mindig volt valami olyan cél, ami adott pillanatban az egyesiiletben dolgozé és
korulotte tevékenykedd kreativ embereket egyiittdolgozdsra és egyiittgondolkoddsra késztette. En-
nek kovetkeztében sok kis kozosség jott 1étre az egyesiilet mentén. A siker sok munkdval jart, amihez
hozzdtartozott a konfliktusok felvillaldsa is. A konfliktusok ellenére a helyi tdrsadalom tagjai, a képvi-
selg-testiilet, a helyi vdllalkoz6k és intézmények is timogattdk tevékenységiinket, amely igy szervesen
illeszkedik a telepiilés vérkeringésébe.

A 2007-ben az dnkormédnyzattal megkotote feladatelldtdsi szerzddésnek koszonhetGen lehetfség
van a feladatokra koncentrdlni, és nem az ifjisdgi hdz napi miikodtetési nehézségeinek a megolddsdért
valé kiizdés a cél. Részben ennek koszonhetd, hogy az egyesiilet gazdasdgi helyzete kiegyenstilyozott,
mdsrészt annak, hogy jél meg tudta becsiilni a koltségeket, melyekhez megfeleld mennyiség, igaz sok
apré pdlydzati forrdst tudott elGteremteni.

A t6bb, de kisebb forrdsokra valé timaszkodds nem tiint j6 stratégidnak, hiszen szétaprézta az ener-
gidnkat, tobb munka a pdlydzatirds, a kapcsolattartds, a kommunikdcid, a szervezés és az elszdmolds is,
amely a feladatok megvalGsitdsitdl veszi el az erGforrdst.

A tapasztalat azt mutatja, hogy hét-nyolc tevékenységet kell egyszerre koordindlni, hogy legyen
bel6le bevétel is, ami prébdra teszia rendelkezésre dll6 munkaerdét.

Nagyobb forrdsok megszerzése tehdt hatékonyabb, mert egyrészt automatizmus vihetd a késébbi for-
rasszerzésbe is, mdsrészt nem terheli til a rendelkezésre dll6 kollegdkat.

2008-ban szervezetiink sikeresen pdlydzott a Tdrsadalmi Megujulds Operativ Program keretében a
,Gyermekek és fiatalok integrdciés programjai” cim pdlydzatra, melynek eredményeképpen 2009
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mdjusdtdl kezdddden egészen 2010 oktéberéig dj programokkal és szolgdltatdsokkal tudjuk a fiatalokat
és kozosségeiket elérni.

A projekt komplexen tartalmaz munkaerdpiaci szolgdltatdsokat, szabadidgs kozosségi programokat
és kozosségfejlesztési médszertani elemek megvaldsitdsdt, célesoportjai a 14-29 év kozotti gyermekek
és fiatal felngteek.

A programok legf6bb sajdtossdga, hogy nem a hagyomdnyos, hivatalos intézményi keretek kozott
zajlik (iskola, munkaiigyi kirendeltségek), hanem a fiatalok dltal ismert és megkedvelt helyszinen (Ifjui-
sdagi Hédz), személyre szabottan vagy csoportos keretek kozott, egyéni-, illetve kozosségi igényeket fi-
gyelembe véve, a mar megszokottdl eltérd formdkban, de szakmai hozzdértéssel.

Szervezetiink szdmdra a humdn erGforrds olyan kincs, amivel j6l kell gazddlkodni, hiszen az a
korosztdly, amely mtikodtetni képes a szervezetet, dtmeneti életszakaszdt €li, utat és helyet keres
magdnak, a lehetdségekhez alkalmazkodik. Ennek kévetkezménye, hogy a diplomds fiatalok koziil so-
kan elmennek a vdrosbél. Egyesiiletiink erre nem késziilt fel, utdnpdétlds gondjai vannak, noha Ddnid-
bél, Anglidbdl, Skécidbdl, Szombathelyrél és Budapestrdl, Debrecenbdl is épiil a kapcsolathdls, ami
szitkséges, de nem eléga miikodéshez.

Tovdbb neheziti a helyzetet, hogy a helyi ifjasdgot célzé stratégia részeként elsGsorban a gyerekko-
rosztéllyal kezdtiink el foglalkozni, kevesebb energia jut a kozépiskolds korosztdlyra, amely rovid vagy
kozéptdvon utdnpdtlist jelenthetne. Ahogy a telepiilésen végzett ifjisdgi felmérés eredményei is mu-
tattdk, ez a korosztily nehezen vonhaté be, nehezen mozdithaté ki sajdt vildgdbdl, inkdbb a kocsmit
vélasztja kozosségi térnek.

(2005-ben Telepiilési Ifjusdgi Felmérést végzett az egyesiilet palydzati tdimogatdssal, amelynek so-
rdn elsGsorban arrdl kérdezte meg az ifjisdgi korosztilyt, miként vélekednek vdrosukrdl, a vdros dltal
nytjtott szolgdltatdsokrdl, lehetGségekrdl, milyen igényeik meriilnek fel, és milyen jovdt terveznek
onmaguk szdmdra. A felmérés célcsoportja azok a 14-29 éves fiatalok voltak, akik Hajdindndson élnek
vagy tanulnak.)

Az elkovetkezd idGszak nagy kihivdsa azokra az igényekre valé vilasz, mely a k6zosségi miivel6dés
azon jellegét tiikrozi, ahol egyének csoportjai, illetve mar meglévd kozosségek aktiv szerepvillaldsat se-
giti el6 Hajdindnds viros kozéletében.

Ezatevékenység egy alulrdl épitkezs kozosségi szerepvillalds, mely hosszi tivon eredményezheti
mindazt a célt, hogy a vdros lakossdga igényt tartson olyan szolgdltatdsokra is, melyet mds kozosségek,
szakmai csoportok nytdjtanak a mindennapjaikban a résziikre.

Ez aszolgiltatds, mely kozosségek munkdjit segiti, komoly szakmai felkésziiltséget és az ifjusdgi-, civil
munkdban valé jartassdgot igényli.

Az infrastrukturilis hdttér biztositdsa [ényegében a vdros illetve az ifjusdgi hdz dltal nydjtott adott-
sdgokat, lehetgségeket rejti magdban, valamint olyan eszkozrendszert, melyet vagy a kozosség teremt
meg magdnak, vagy a mdr meglévd eszkozoket haszndlva éri el céljait.

Szervezetiink kréddéja szerinta kozosségi mlivelgdés nem egyenld a magas mtivelgdéssel.

A telepiilés életképességéhez helyi kommunikdcid, kapcsolatok és terek kellenek, amelyek hozz4

tudnak jdrulni az emberek fejlédéséhez. ,,Ha kell, odaadjuk a kulcsot, és a haszndlék majd tudjdk, mit
kell csindlni.” — valljuk. ,,A feliilrél irdnyftottsdgot kell megsziintetni, alternativdt kindlni, és azokat a
beépitett fékeket lazitani, melyek koltségessé teszik ennek a szférdnak a miikodését.” A tapasztalatok
szerint a kisebb telepiilések ezt meg tudjdk valdsitani, hiszen a koltséghatékonysdg hivta ezt a modellt
életre, s ha miikod6képes, akkor a nagyobb vdrosokban is be fog kovetkezni ez a viltds.
Annak ellenére, hogy a foldrajzi kérnyezet eldnyeibdl hasznot is hiizhatna Hajddndnds lakossdga, hi-
szen hdrom nagyvdros van 50-60 km-es korzetben, ahol magasan kvalifikdlt emberek is taldlhatnak
munkit, ezt nem haszndljdk ki. A vdros lakosai nem mobilak, nem szeretnek utazni, ,,r6ghtz kotottek”.
Ez persze feladatot jelenthet az egyesiiletiink aktivistdinak, hiszen a kereslet és az érdeklédés folya-
matos maradhatajdnlatainkra.

Az Eszak-alfoldi Régiéban miiksdd civil szervezetek, amelyek ifjisdgi kozosségi teret miikodret-
nek, felismerték azt a lehetGséget, hogy a kozos problémidkra kozos megolddsok taldlhatdak, mely
hatékonyabbd, és koltségkimélsbbé teszi ezek orvosldsat.

De egy dolgot nem szabad elfelejteni. Attél, hogy valami civil mikodtetésben van, nem jelenti azt,
hogy olcsébb lenne. Ugyanazok a koltségek terhelik a szervezeteket, mint bdrmely mds, akdr
onkormdnyzati fenntartdsu intézményt.
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Ez a mikodtetési forma magiban hordozza azt a kozosségi szerepvillaldst, mely az 6ntevékeny-
ségre, a kozos felel@sségvillaldsra épit, és ez teheti nemcsak a tdrsadalom egészére nézve tdrsadalom-
politikailag fontossd, hanem gazdasdgi szempontbdl is koltséghatékonnyd.

Nem miikodtethetd ez az alacsony kiiszob szolgdltatdsi intézményrendszer egy hosszu tdvi egységes
tdmogatdsi rendszer nélkiil. Sziikség van ezen intézmények infrastrukturilis fejlesztésére, a miikodési
koltségek biztositdsdra, illetve a jél felkésziilt szakemberekre.

Amig nem torténik érdemi elGrelépés az ifjisdgi munka teriiletén, késziilhetnek rendkiviil j6
tanulmdnyok és koncepcidk, de a megvalésitdsuk csorbulhat, és nagy valgszintiséggel a hosszabb tdvon
véart eredmények is elmaradnak (a telepiilésen a fiatalok aktivan részt vesznek a kozéletben, kozosségi
tevékenységet folytatnak, kezdeményezSképességiik fejlédik). Amennyiben a szervezet mégis oly
clkotelezett az ifjusdgi kozosségi hely miikodeetése mellett, hogy a miikddtetés feltételeinek biztositd-
sa érdekében a szakmai munka hatékonysédga csorbul, hosszu tivon kiégéshez vezethet, hiszen a 6 cél,
afejlesztés nem tud hatékonnyd vdlni.

Kormdnyzati, 5nkormdnyzati és szakmapolitikai 6sszefogdsra van sziikség az elGrelépéshez.

Az ldthat6, hogy a folyamat elején tartunk, de azok az intézkedések, amelyeket mind a kormdnyzati
oldal szerepldi részérsl, mind pedig a civil szféra részérél (helyi kezdeményezések erdsitése, regiondlis
kapcsol6ddsi pontok kialakitdsa, nemzetkozi kapcsolatok kiépitése) az elmiilt idGszakban kévethetiink
figyelemmel, azt a jov6képet vetitik a tdrsadalom felé, hogy az aktiv dllampolgir, a cselekvéképes
ifjisdg mitosza taldn el6bb- ut6bb valéra vdlhat.

Alefrtak egy kozosség —az Okkal-Mds-OkKkal Ifjisdgi Egyesiilet tagjainak, nkénteseinek, segitinek,
munkatdrsainak — gondolatai és elért eredményei.

Klubfoglalkozds
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Seeker Tamds

Szombathely/Herény
A VAROS PEREMEN” A HERENYI KULTURALIS ES SPORTEGYESULET
EDDIGI ELETENEK ISMERTETESE

Kezdjiik egy kis torténelemmel
Herény ma a Vas megyei megyeszékhely, Szombathely északi virosrésze, az 1950-ben tortént egyesii-
1ésig 6ndllé kiskozség volt.

A régészeti kutatdsok szerint mdr a kGkorszakban lakott hely volt, de f6ként a rémaiak idejébdl
szdmtalan lelet keriilt eld, s6t az 1992-ben taldlt 38 db 1. szdzadi aranypénz valésdgos vildgszenzdcionak
szamitott. Minden valészintiség szerint egy erdd is dlltitct Marcus Herenius parancsnoksdga alatt.
Egyesck szerinta Herény név is innen szdrmazik, ezt azonban tobben kétségbe vonjik, mivel szerintitk
a Herény név egy Gsi magyar nemzetséget rejt, akik valészintileg Bulcsu vezér kiséretétalkottdk.
Helytorténeti kutatdsok sordn még sok-sok érdekességre bukkantak e lakéhelyet illetGen, de most
ugorjunk néhdny szdz évet.

Az 1900-as évek elsé fele...

Miért tartjak fontosnak ezeket az éveket a herényilokdlpatriétak?

Taldn azért, merta Herényi Kulturdlis és Sportegyesiilet 1étrejottét nagyban motivdlta az, hogy apd-
ink, nagyapdink elbeszélése és sokak gyermekkori élménye alapjdn az akkori faluk6zosség létrehozta a
kozosségi élet szdimtalan formdjdt, és a szocializmus bekovetkeztéig ez nagyszertien miik6dott.

Alexikon szerint 1930-ban 123 hdzbdl dllt a kisk6zség és 1079 lelket szdmldltak, lakGi f6ként mezs-
gazdasdgbdl tartottdk el magukat.

Szdmtalan egyesiilet mtikodote, voltak a jogilag bejegyzettek az Onkéntes Tiizolt6 Testiilet mar
1912-ben a Levente Egyesiilet 1924-ben, a Gazdakor 1922-ben alakult, a MANSZ helyi csoportja, az
Iparos kor, a Sportkor, és a jogilag nem bejegyzettek, melyek f6ként egyhdzi jellegii szervezetek voltak:
a Mdria kongregdcié és a KALASZ a linyok részére, a KALOT legényegylet, a Credo katolikus férfi-
egylet, az Oltdregylet és a Rézsafuizér tirsasdg, amely f6ként asszonyokbdl 4llt.

Ezeknek a koroknek mind voltak 6sszejoveteleik, béljaik, zdszlgszenteléseik stb., melyek nem csak
tagjaiknak, hanem az egész faluk6zosségnek alkalmat teremtettek az egyiittlétre.

Ebben azidében a tanitd, a kdntortanité és a plébdnos volt a helyi kulturdlis k6zélet ,,motorja”.

1932-ben - a nehéz gazdasdgi helyzet ellenére —aztdn megépiilt a Kultidrhdz (mely jelenleg egyesii-
letiink otthona, és a herényi k6zosségi rendezvények f6 helyszine) ezzel dj lendiiletet kapott az akkori
kozosségi élet.

A Korabeli sajté igy irt ert6l: ,,...eqy nagyobb terembdl é tibb szobdbdl dll az épiilet, amely otthont ad majd a
kozség egyesiileteinek, gyiiléseinek, iinnepélyeinek és népmitveld eldaddsainak, & aminek épitéséhez a foldmitvelés-
#igyi &s népjoleri miniszter 10.000. pengds adomdnnyal jarultak hozzd.”

Rendszeresen jdtszottak szindarabokat. Evente 3-4 darabot is betanultak, és ezekkel a kozeli fal-

vakban is felléptek.

A szocializmus évei 1950-89-ig

A régi id6k ismer6i és megéldi szerint a kommunista hatalomdtvétel kimutathatéan nagy térést
okozott Herény életében. [gaz, hogy mdr 1939-ben felvetddott Herény egyesitése Szombathellyel,de
az akkori kozségi vezetés ellendllt a bekebelezésnek — nem akartak a vdros peremén élni —, és ezt az
akkori beliigyminiszter is tiszteletben tartotta.

1950-ben mar nem kérdezték a herényieket, hogy akarnak-e Szombathelyhez csatlakozni, hanem

kész tényként kozolték veliik.
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Extaz idds herényick a mai napig nehezen viselik. . .

A vdroshoz csatoldssal Herény megszerezte a vdros dsszes hdtranydt és elvesztette a falu 6sszes elényét—
fogalmaztik meg tobben akkor.

A'szocializmus alatt Herény mint VIIL. keriilet ,,mtikodott”. A 70-es évekig a hivatalos szervek nem
szerették, ha valamit herényikéntemlegetnek, fgy aztdn ez tjabb fijdalmas pont volt az itt é16knek.

1951-ben hidba ujitottdk fel a Kultdrhdzat - amit akkor csindltak azzal volt a legtobb gond. A
helybéliek nem érezték igazdn magukénak a hdzat, hiszen kozben elfojtottak minden 6nszerve-z&dést,
megsziintették az egyhdzi és civil szervezeteket.

Az 1970-es évek elején megsziintették az iskoldt is, a taniték — a szellemi mag — elkeriiltek
Herénybdl. Ezzel a kozosségi élet visszavonhatatlanul megvdltozott.

Ko6zben az 1960-as évek elején a televizié megjelenésével a Kultirhdz dtmenetileg tjra k6zosségi
szintér lett—hiszen a csalddokndl nem nagyon volt televizié —, de ez néhdny év utdn tjra visszaesett.

Aztdn a 70-es évek kozepén a Miivelsdési és Sporthdz Ifjusdgi klubjaként tizemelve néhdny évre
visszahozott egy kis pezsgést, de aztdn az anyagiak és a személyi feltételek hidnydban kezdett minden
leziilleni. A 70-es évek végétsl madr csak alkalmi rendezvények voltak, gyakorlatilag minden kézosségi
és kulturilis élet megsziint.

...Esjott 1989... (de ennek is volt el6zménye)

Herényben a Szent Gyorgy bucsit megel§zg szombaton — emberemlékezet 6ta — hagyomdnyként
élta ndsok-nétlenck labdarigé mérk6zés. Ez az alkalom egytittal egy kozosséger@sitd egyiittlét is volt.
Egyrészt itt megkiizdottek egymdssal a fiatalok és a kevésbé fiatalok, és az ezt kvetd 3. félid6t pedig a
taldlkozdsok 6romének, az embereket foglalkoztat6 kérdések kibeszélésére haszniltdk fel.

1989 tavaszin éppen egy ilyen esemény 3. félidejében meriilt fel a gondolat, hogy alapitsunk
cgyesiileteta fiatalok sportoldsi lehetdségeinek jobb kielégitésére.

Mivel el6tte par hénappal megjelent Egyesiileti torvény mdr lehetdséget adott — elsé neki-
buzduldsibdl —, megalakitdsra keriilt az Arborétum Herény SE azzal a céllal, hogy rendszeres sportoldst,
testedzést, feltidiilést biztositson, és a kozosségi élet kibontakozdsdt elgsegitse Herényben.

Ekkor a sportban ldttuk az 6sszetarté er6t, focicsapatot szerveztiink, és egyéb sport-szabadidds
alkalmakat. Ennek kapcsdn a Kultirhdz sorsa is djra és djra napirendre keriilt, mivel ott csak nagy
kiizdelem és dllandé ,,harcok” drdn sikeriilt helyet kapnunk.

Aztin 1993-ban megtudtuk, hogy eladni szindékoznak az épiiletet (lovarddnak), ekkor felhivdsok-
kal, szérélapokkal mozgésitva prébdltuk ezt megakaddlyozni. Mivel a ,,hivatal mindent bevetett”, hogy
megakaddlyozza az Arborétum Herény SE- fellépését ez tigyben, ezért 1994-ben a Kultirhdz meg-
mentése érdekében 34 fével (akik kozott volt mérnok, tandr, vdllalkozd, hivatalnok, didk és kétkezi
munkds, tehdt szinte minden réteg képviselve volt) megalakitottuk a Herényi Kulturdlis és Sport-
egyesiiletet, dont6en azokkal, akik az el6z8 egyesiiletnek is tagjai voltak.

Aztin 2 évi kemény kiizdelem kovetkezett, szinte havonta tdrgyalds az Onkormdnyzattal, a
Miivel&dési és Sporthdzzal, djabb és djabb szerzédésviltozatok, és mivel nagyon fogyott a tiirelmiink,
ezért 1996 juniusdban —bdr nem értve egyet mindenben a ,,diktdlt” szerz6déssel —aldirtuk a szerz6dést,
mellyel 10 évre ingyenes haszndlatra megkapjuk a Kultirhdzat.

Es megkezdGdott amunka...

Tdrsadalmi munkédban elvégeztiik a hdz belsd feldjitdsdt, és dj keritést készitettiink tobb mint 1 mil-
li6 Ft értékben. Elkésziilt az udvar parkositdsa szintén tdrsadalmi munkdban, melynek az 6sszértéke
megkozelitette a 800 ezer Ft-ot és egy szerszdmos kishdzat is épitettiink kb: 600 ezer Ft értékben.

Kozosségi egyiittléteket szerveztiink, ahol viddman, j6 hangulatban, de egyesiiletiink mellé 4llitot-
tuk az embereket. Egyesiiletiink a Kultirhdz mtikodtetésének devételekor szinte tiresen — 62 db szék és
3 asztal — vette azt birtokba, mely azéta is évr6l évre gazdagodva egyre szinvonalasabb kozosségi hdzz4
vdlt. Megemlitem, hogy az 1996-ban kb. évi néhdny 10 ezer Ft-os koltségvetésbdl gazddlkodtunk, most
2008-ban ez meghaladta a 20 millié Ft-ot. Mindezeket csak tgy tudtuk elérni, hogy személyes
kapcsolatokon keresztiil a helyi intézményeket, gazdilkodd szervezeteket és villalkozékat megnyertitk
igyiinknek. Ez kezdetben nehezebben ment, de amikor ldttdk, hogy van értelme az adakozdsnak, a
segitésnek, hogy szépiil és fejlddik a Kultidrhdz és a kozosségi élet is, egyre tobben és tobben dlltak
mellénk.
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A Herényi Kulturdlis és Sportegyesiilet egyik {6 célkittizése az volt, hogy a Herényi Kultdrhdzat
megmentse a teljes lepusztuldstdl, abba tj életet Ieheljen, és azt a kézmiivel§dés, a kultira, az isme-
retterjesztés és a kozosségi élet szinterévé tegye. Mdsik fontos célkitiizése volt a helyi hagyomdnyok,
emlékek megdrzése, és az Gseink irdnti tisztelet eliiltetése az itt é16k korében.

Tevékenységiinkkel a herényi vdrosrész életébe dj szint vittiink, rendezvényeinkkel a kozosségi
osszefogdsnak olyan kereteit teremtettiik meg, ahol a sok évtizedes tradici6kban gyokerezd herényi
lokdlpatriotizmus tjra életre kelt.

Munkdlkoddsunk sordn alkalmi hangversenyek, kidllitdsok, ismeretterjeszt§ eladdsok, kirdndu-
ldsok mellett kézimunkaszakkor, asszonytorna, nyugdijas kor, keresztény ifjusdgi csoport, karate, sakk,
teke, labdarigds, kispdlyds labdartgds, bélyeggyijt6 kor, fjdszat, kézmiives jitszéhdz és egy dllandé
helytorténeti kidllitds szervezésével rendszeres taldlkozdsi és miivel6dési Iehetdséget adtunk az itt é16
kiilonb6zd korosztdlyoknak.

Kiilon kiemelem az 1999. év legnagyobb szabdsui rendezvényét, a ,,Régi herényi emlékek” cim(
helytorténeti kidllftdsunkat, mely bemutatja a telepiilés torténetét a rémai kortdl az 1950-ben tortént
Szombathelyhez csatoldsig, amely jelenleg is dllandé kidllitdsként megtekinthetd. Ez a kidllitds ,,éridsit
16kott” a népszertiségiinkon. Ezutdn tapasztaltuk meg az emberek és a vdllalkozék még nagyobb elis-
merését.

2000-ben a Herényi HGsi Emlékmi restaurdldsdt kezdeményeztiik és valgsitottuk meg lakossdgi
és onkormdnyzati segitséggel.

2001-ben megtortént a Kultdrhdz parkositésa.

2002-ben megszerveztiik az I. Herényi Kozosségi Napokat és a Herénybdl eltdvozottak taldlkozo-
jat.

2003-ban — ldtva, hogy milyen kertészti értékek vannak lakéhelyiinkon (az orszdgban egyediildllé
mddon 35 kertészet és kertészeti vdllalkozds €l illetve mikddik alig 1 négyzetkilométeren) — egye-
sitletiink szervez6munkdjinak koszonhetGen létrehoztuk az 1. Herényi Virdgit cim( virdg- és disz-
novény kidllitdst és vdsdrt kulcurdlis és szabadidds programokkal ftiszerezve. A kb. 20 ezer ldtogaténak
ugy érezziik, felejthetetlen élményt szereztiink, de nem utolsgsorban a herényi lakosok 6ntudatdt és
lokdlpatriéta érzéseit jelentdsen fokoztuk. AzGta minden évben ez a kiilonleges rendezvény a herényi
véarosrész nagy eseménye és mdr az egész Dundntilon hiressé vilt.

2004-ben az Onkormdnyzat segitségével sikeriilt egy Ifjisdgi és Informdciés pontot létrehozni,
ahol tobb szdmit6gép segitségével — f6ként a fiatalokra alapozva — az internet nyujtotta Ilehetdségeket
kiakndzvadjdimenziékatadhatunk a lakéteriiletiinkon €16k szamdra. Mindezek mellett még tobb ki-
dllitds, élménybeszdmold, ismeretterjeszts elGadds szervezésével szinesitettilk mindennapjainkat.

2003 koriill mdr ldtszott, hogy kingttitk a Hazunkat, {gy a bgvités lehetdségeit kezdtiik keresni.
VezetGségi tagunkat, Kiss Beatrixot és férjét, Hajdu Istvant megbiztuk, hogy készitsen terveket a Héz
bgvitését illetGen. (Ekkor még nem tudtuk, hogy fogjuk kifizetni.) Szerencsére az énkormdnyzat is
partner volt terveinket illetGen, igy amikor lehetdség volt pdlydzat beaddsdra, mdr készen vdrhattuk azt.
Elmondhatjuk, hogy eddigi eredményeinket a helyi lokdlpatriotizmusra épitett kzos 6sszefogdssal, és
a hatdrozott érdekképviselettel lehetett elérni. Az évek mildsdval a ,,hivatalos szervek” is meghajoltak
— ha nem is oriiltek — a kéréseink eldtt, mi-vel 6k is ldttdk, érezték a hdtunk mogote 1évE kozosség
tdmogatdsat.

Egyesiiletiink rendes tagjain (2009. 4prilis 30-dn 46 f6) kiviil rendkiviil sok pértol6 taggal és
szimpatizdnssal (kb. 100-120 f6) rendelkezik, akik sok-sok 6nkéntes munkdval tevékenyen részt vesz-
nek arendezvényeink sikeres lebonyolitdsdban.

J6 kapcsolatot alakitottunk ki a vdrosrész gazddlkodd szervezeteivel, villalataival és intézmé-
nyeivel. Példaként emlitjitk a Prenor Kertészeti Kft.-t és a Starkl Kft.-t, a Gothard Obszervatériumort,
de a helyi villalkozdk is — lehet@ségeik fiiggvényében — rendszeresen timogatjik egyesiiletiinket.
Szombathely tébbi peremkeriiletében 1évé civil szervezetekkel is folyamatos kapcsolatot tartunk fenn.

Virosunk kozmiivelddési intézményeivel (MMIK, Levéltdr, Midzeum, Konyvtar) is j6 kapcsolatot
sikeriilt kialakitani, sok segitséget kapunk t6liik munkdnkhoz, ami szakmai programjaink sordn jol
kamatozik.

Kiemelkedik egyiittmiikodésiink a szomszédos Gothard Jend Altaldnos Iskoldval, mely igen sok-
rétdi: a tanul6k msoraikkal 1épnek fel rendezvényeinken, egyestiletiink pedig az iskola munkdjihoz
nyujtsegitséget.

Sajdt mivel&dési otthonunk -« 115



Egyesiiletiink alapité tagja a 2005-ben alakult Civil Kozosségi Hizak Magyarorszdgi Egyesiile-
tének, mely a k6zosségi szintercket mitkodeetd civil szervezddések érdekvédelmét és szakmai segitsé-
gétszeretné elldtni Az a megtiszteltetés ért benniinket, hogy Egyesiiletiink képvisel§jét bevilasztottdk
az orszdgos vezetdségbe a Nyugat-dundntili Régié képviseletében.

Tagjai vagyunk még a Nonprofit Humdn Szolgdltaték Orszdgos Szovetségének, és alapits tagjai
vagyunk a Szombathelyi Civil Kerekasztalnak is.

Szombathelyen MJV Onkorményzatdval az alakulds 6ta szintén a szoros és j6 egyiittmikodés a
jellemza. Nagy sikernek tartjuk, hogy a Szombathelyi Onkorményzattal kézosen, palydzatot nyertiink
egy ,Szombathely térségi Turisztikai Kerékpdros és Kulturilis centrum” kialakitdsdra, melynek segft-
ségével az eddigi kb. 150 m’-es épiilet 560 m*-re béviil. Ennek megvaldsitisa 2006 augusztusdban kez-
dadoet és 2007. dprilis 28-dn megtortént az iinnepélyes dtaddsa.

Eddigi munkdnk elismerését is bizonyitja, hogy 2006 szeptemberében djabb 10 évre haszndlatba-
addsi szerz6dést koot egyesiiletiink az 6nkormdnyzattal az épiilet tovdbbi mitikddtetése céljabdl, mely
a Herenyiek Hdaza nevetkapta.

Az 1j kozosségi Hadzunk dtvételekor 4j dilemmadk is megfogalmazdédtak az egyesiilet tagjai fejében a
jovétilletGen:
- Ahdzuzemeltetésének koltségeire jelenleg még csak becsléseink vannak.
- ElGreldthatdlag az tizemeltetés koltségeinek egy részét, kb. 1/3-dt tudjuk csak vdrhatéan eld-
teremteni pdlydzatokkal és szdllds bevétellel.
- Az 6nkormdnyzati megszoritdsok miatt virhatéan nem bgviil Szombathely véros részér6l a
tdmogatds, dllami timogatdsra pedig nem szdmithatunk.
Ebben a bizonytalan helyzetben is megprébdltunk a pozitiv elemekre koncentrilni, igy
- Ujabb 10 éves haszndlatbavételi szerzgdést kitottiink 2006 szeptemberében a helyi onkormény-
zattal.
- Az épitkezéssel kapcesolatos projekt eldirdsai szerint minimum 5 évig vdltozatlan izemeltetést {r
el6, amitaz Onkormdnyzat is villalt.
- Azeddigi 6sszefogds tovdbb erdsodik, és ha jél csindljuk, akkor mindig lesznek timogatéink.
A fenticken kiviill még sok kérdést vetett fel az djjdépitett hdz: sok-sok djlehetdséggel és egyben sok j
gonddal. Ezen gondok problémdk megbeszélésére 2 napra elvonultunk Velembe egy kis eszmecserére
Péstay Péter segitségét igény bevéve. Sok tj otlet szilletett, de felerdsédtek bizonyos problémdk is,
amelyek a késébbiek sordn —az 6sszetartdsnak is koszonhetSen —ardnylag kisebb konfliktusokkal meg-
oldédtak.

Egyszerre bele is vagtunk egy 1%-os kampdnyba is, hiszen ki kellet haszndlnunk azt a tényt, ami az
Uj kozosségi hdz létrejottével eldillt, és melynek eredményességét a tobb mint 800 ezer forint timoga-
tds bizonyftotta. ElGtte évente dtlagosan 2-300 ezer Ft koriili 6sszegben részesiiltiink.

Oridsi kihivdsnak éreztiik, hiszen az addig 150 m*-es kis ,,falusi” csalddias hangulatd Kulttirhdzbdl
egyszerre egy 560 m’-es, tobb szintérrel rendelkezs kozosségi hdz lett, amelynek kozosségi feladatai
mellett egy kerékpdros kulturdlis centrum funkcidjit is el kellett ldtni.

Eddig is a lelkesedésiinkre, kreativitdsunkra és pdrtolgink 6nzetlen tdmogatdsdra szdmitva neki-
vdgtunk az ,,djkorszaknak”.

Még a hivatalos megnyité el6tt meghivtuk a kornyék lakdéit és egyesiiletiink tdmogatdit egy
kotetlen hdzbejdrdsra. Ezzel is arra szerettiik volna 6sztondzni lakétdrsainkat, hogy minél el6bb vegyék
birtokukba a hdzat, gondolkodjanak, mi minden j6tlehetitt majd csindlni.

Az azéra elteltidGszakban naprél napra egyre inkdbb belakjuk az dj hdzunkat.
Régi koreink dj erGvel kezdték belakni az ij helyet, és emellett tij korok induldsdt inspirdlta az dj hdz.

s 20

Uj korokként jelentek meg a kismamdk életét megkonnyit baba-mama klub és egy lappangé
igénytKkielégitd magyarnéta és népdalkor.

A 2007. év sordn szdmos rendezvényt sikeriilt megrendezni, kezdve a kerékpdrtorténeti kidllitdstdl,
a herényi rémai kori aranypénzleleteket bemutaté kidllitdson, konyvbemutatén, konferencidkon ke-
resztiil.

Tevékeny kézremtik6dsi voltunk a szombathelyi Civil Kerekasztal [étrehozdsdnak, és Szombathely
véarosdnak kulturdlis életében egyre jelentGsebb szerepet toltiink be.

Rendszeres tinchdzainkkal olyan taldlkozdsi lehetGséget adunk a néptdnc irdnt érdekl§dGknek,

amit vdrosunkban mdshol nem taldlnak meg.
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A Virdgos Magyarorszdg versenyben résztvev( virosunkat 2007-t6] nagy er6kkel segitettiik egy-
részt azzal, hogy a Herény Virdgut cim virdg- és disznovény kidllitdst és vdsdrt 2003-t6l minden évben
megrendeztiik, mdsrészt azzal, hogy egy intenziv kampdny szervezésével viarosunknak az orszdgos
versenyben valg eredményes részvételét segitettiik. A zs(ri értékelése szerinta civil kezdeményezések
nagyon pozitiv szerepet jitszottak abban, hogy 2008-ban Szombathely vdrosa nyerte el Magyarorszdg
legvirdgosabb vdrosa cimet.

Elinditottuk a régota elfelejtett mozit. Felhaszndlva a technika adta lehet§ségeket, mdr nem a
hagyomdnyos filmes, hanem a dvd-s vdltozatdval dlltunk a k6zonség elé. Kicsiknek nagyoknak egy-
ardnt.

2007 ota évente szakmai kirdnduldsokat szerveztiink Kajdacsra, Komdromba és Hajdundndsra,
ezdltal sok hasznos tapasztalatot szereztiink civil bardtainktdl, és a kirdnduldsokkal k6zosségerdsits cél-
jainkat is elértiik.

Az évek muldsdval egyesiiletiink hirneve egyre erGsodik, évrdl évre tjabb és djabb 6nkéntesek je-
lennek meg egyesiiletiink életében. Az dj hdz dj lehetGségeket akkumuldl, aminek szeretnénk minél
magasabb szinvonalon eleget tenni.

Most, 2009 mdsodik felében nem konnyd a helyzet a civil fronton sem, de bizunk a helyi
kozosségben, ami eddig is dtsegitette a nehézségeken az egyesiiletet, mert igy gondoljuk, nem lehet
csak mindent pénzben mérni, mi a kézosségre épitiink.
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Rémai kori aranypénzek Az els§ {rdsos dokumentum 1263-bdél szdrmazik

A Kulwirhdz megépitése eldtt f6ként az iskola és a kocsma volt a kozosségi élet szintere
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Herény Kulturhaz

Egykori képeslap és a hdz tervrajza
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1990-es évek kultirhdza és udvara

=

Herényi virdgit Lyra mozink kicsiknek, nagyoknak

i

Rendszeres kerékpdrtirdinkon szivesen vesznek
részt mds vdrosrészbdl is

Gasztroklub fiataloknak
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Polgdrmesteri hivatal kiildottsége Karatésaink

Nyugdijas kor taldlkozdéja Sakkozéink
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Nyugdijas kor

Hdgsi emlékmi

AL

Baba-mama klub

Nétakor Koényvbemutaté
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Kerékpdrtorténeti kidllitds és kerékpdros tigyességi verseny

16/08/2007 17:38

Sanzonest Tdnchdzi hangulat

Virdgos hangulatban... Francia bardtaink vezetségi tagunk
kertészetében és Velemben
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Latkatosné Sira Magdolna

TURISTVANDI
A JOVO REMENYE

"16bb, mint egy évtizeddel ezelStt Tiiristvdndi is azok kozé a kisfalvak kozé tartozott, ahol az infra-
struktira és a kozosségi szolgiltatdsok fokozatos leépiilésével, a munkanélkiiliség névekedésével, a
mezGgazdasdgi termeld szovetkezetek megsziinésével a lakosok szdmdra egyre inkdbb a telepiilésrél
valé elvdandorlds, a kdzelebbi vagy tdvolabbi nagyvdrosba valé bekoltozés jelentette az egyetlen szine-
sebb jovivel kecsegtetd dlmot. Nem volt a telepiilésnek — és taldn azt is mondhatjuk, hogy a térségnek
sem —olyan megtarté ereje, amiaz itt é16 fiatalokat ittmaraddsra motivdlta volna.

Mira Turistvdndi olyan igazi kozosséggé kovdcsolédott 6ssze, amely kész arra, hogy fejlesztéseket
fogadjon be, és bnmaga is komplex fejlesztéseket generdljon az idegenforgalom, a kézmtivel6dés vagy
akdr a foglalkoztatds teriiletén. Ehhez azt gondolom, nagymértékben volt és van sziitkség arra a kozos-
ségfejlesztd folyamatra, ami a telepiilésen 1996 telén elindult és mdig tart. Nagyon fontos volt, hogy mar
az els@ pillanatban rendelkezett a vezetés hatdrozott célkittizéssel, mellyel a telepiilés térségbeli helyét
kijelolte, és melyben a helyiek szdmdra is meghatdrozott szerepet véllalt fel. Ez a stratégiai cél mindmdig
él: ,,'Tiristvdndi lesz a térség idegenforgalmi és kulturdlis kozpontja”. Mdra ez a stratégia annyiban
véltozott, amennyit az elmdlt kozel 14 év 6nkormdnyzati tapasztalata nyujtott szdmunka, s melyet
Széchényi Istvdn Magyarorszdg kivdltsdgos lakosaihoz irt levelében az aldbbiak szerint fogalmazott meg:

»Rajtunk nem fog segiteni, de nem is segithet senki mds, csak mi magunk”

gy mdra kozségiink gazdasdgi célja az Onfenntarté Tristvandi megteremtése, mely szolgdlja, elGsegiti
azt az 1996-ban kittizott célt, hogy Turistvdndi turisztikai és kulturdlis kézpontja legyen a térségnek.
Ezt a folyamatot kivinom bemutatni, melynek megvalésitdsdban segitségemre volt kzremtikodésével
Turistvdndi lakossdga, a mindenkori képviseld-testiileti tagok, az intézmények vezetdi és dolgozai.

Turistvdandi Szabolcs-Szatmdr-Bereg megye észak-keleti csiicskének a szatmdri tdjegységében, az
Erd6hdton taldlhatd, Fehérgyarmattdl 15 km-re, a Kolcse, Szatmircseke, Tiszak6réd és Komord dleal
kozrefogott Szatmdri Tiszahdt teriiletén. Népességének szdma 775 6.

A telepiilés a"lir folyé dleal alkotote félszigeten, az Erd6hdt és a Tiszahdt hatdrdn, a Tiir szabdlyozds
el6tti dgdn helyezkedik el. A folyéakozséget 99 kanyarral 6leli koriil.

Turistvdandirdl "Tiir néven mdr van adat a Vdradi regestrumban, melynek eredetijét Kaldn prépost,
kirdlyi udvari jegyzg6 készitette. Az eredeti kéziratotaz 1142 évbgl keltezve, a pannonhalmi Szent Bene-
dek levéltirban 6rizték II. Géza kirdly idejében. A telepiilés nevét a XII. szdzadban Istvdandira viltoz-
tattdk a Kolesei nemzetség fiar6l. 1315-ben a Kolesey csaldd birtoka volt, 1344-ben 1. Lajos adta vissza a
htitlenség miatt elkobzott Istvdndit a Koleseyknek. Ett6l kezdve 4dltaldban a Kolesey és a Kende csald-
dok voltak a foldesurai, de 1512-ben mdra Perényieknek is volt benne résziik.

1908-ban veszi fel a Tiiristvandi nevet megkiilonboztetésiil a hatdrdban foly6 Tiir foly6rol.

Kozigazgatdsilag Istvandi 1860-t6l a Szamoskozi, 1870-t6]l a Fehérgyarmati elsd jardshoz, 1876-tdl a
Fehérgyarmati jardshoz tartozott. A XX. szdzad elejétsl a Fehérgyarmati jards kozsége. 1989. jilius 1-
jétl Fehérgyarmat vdroskornyéki kozsége, 1991-t61 6ndllé. Az 1995. évi kozigazgatdsi besorolds szerint
rangja: kozség.

Tuiristvdandi szdmos épitészeti, torténeti emlékkel biiszkélkedik. Az ipartérténeti szempontbdl

//////

déképes vizimalma, dtélte az évszdzadok viharait, vdltozdsit. A hdrom, a lapdtokkal egyiitt 6 méter 20 cm

dtmérdjt kerekekkel mitkddd alulesapott vizimalom nyugati oldala a partoldalba van ¢épitve, a tobbi
része colopokon dll. Epitéséta XVIIIL. szdzad végére teszik. 1952-ig haszniltdk.
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Moéricz Zsigmond 1885-t6l 1887-ig itt jdrt iskoldba, a volt reformdtus iskola és tanitéi lakds kdzvetlen
szomszédsdgdban. Apja vagyoni bukdsa utdn nagybdtyjdhoz koltoztek, aki Kende Zsigmond uradalmi
kovidcsa volt. Vallomdsdban az Istvdndiban t6ltott éveket , jellemformdlé kohénak” nevezte. Emlékét
egy marvinytdbla 6rzi a kovdcshdz faldn.

A reformdtus templom gétikus eredetli miemlék. Egy korabeli oklevél szerint 1315-ben 'Tiir-
istvandinak mdr volt kdpolndja. A templom az 1470-80-as években épiilt gétikus stilusban. Ot méternél
magasabb mérmives terméskGbdl faragott bejdrati ajtajdt, nagy és rendkiviili szépérzékrdl taniskodé
ablakait csicsivitkben mds-mds kiképzéssel, kozépen kis kerek ablakkal, valamint diadalivét Mdtyds
kirdly k6faragéi készitették. Ezeket az id6k folyamdn bevakoltdk. Az 1970-es drviz utdn helyreillitot-
tdk, s f{gy a kornyék egyik legszebb kiemelt mtiemlék temploma lett.

A 80-as években még négy népi lak6hdz is dllt a faluban, illetve a favdzas cstir a Rdkdezi it 45. szdm
alatt. Ez utébbit az mentette meg, hogy a Nyiregyhdzi Mizeumfaluba keriilt. Kiilon értéke a szatmari
lak6hdz tipusnak a faragott tolgyfaoszlop és konyokfa megoldds. Bdr jelenleg nem rendelkezik véde-
lemmel, mégis emlitésre mélté a Kende-kuria. A mai épiilet az 1800-as évek kozepe tdjdn épiilhetett,
szabadon 4ll6 klasszicista formdban. A kéttraktusos épiilet kutatdst és rekonstrukciét érdemelne, és a
helyileg védhetd éptiletek kozé kellene sorolni. Turistvindi mindosszesen 248 lakéhdzzal és teljes kord
kozigazgatdsi infrastruktirdval rendelkezik, korjegyz@ségi székhely. 2004. jilius 1. 6ta Komord
kozséggel van korjegyzGségben, 2009. janudr 1-jétSl Nagyar kozség is csatlakozott a meglévg kor-
jegyz&séghez.

Altaldnos iskola 250 éve miikodik a telepiilésen. Molndr Mdtyds nevét viseli, aki helybéli tan{té
volt, és aki késGbb a Vajai Mizeumot alapitotta. Ma mdr intézményfenntartd tdrsuldsban miikodik
Komord kozséggel a 8 osztdlyos dltaldnos iskola és az 6voda. Turistvdndi a székhelye az iskolafenntarté
tarsuldsnak, mig Kémorg az 6vodafenntartd tdrsuldsnak a székhelye.

Tiristvandi Kozség Onkorményzata litja el 2009. janudr. 1. 6ta hét telepiilés teljes kor(i szocidlis
alapszolgdltatdsi feladatait: igy a hdzi segitségnyujtdst, szocidlis étkeztetést, nappali elldtdst, (idGsek
klubja és fogyatékosok nappali intézményén keresztiil) csalddsegitést, gyermekjéléti szolgdltatdst.
(Kordbban is székhelye volta kozség a csalddsegitésilletve gyermekjoéléti szolgdlati feladatoknak 5 tele-
piilésnél.) Tamogaté szolgdlatunk 19 telepiilésen biztositja a fogyatékkal él6knek a mindennapi élet-
hez a segitséget abban, hogy sajdt lakéhelyiikon a csalddban tarthatéak legyenek az elldtottak. A koz-
ségben vezetékes viz, gdzelldtds van, azonban még hidnyzik a szennyvizhdlézat kiépitése.

A telepiilésen €16k életmindségének javuldsihoz hozzdjirulnak azok az infrastrukturdlis beruhd-
zdsok és eszkozbeszerzések, amelyeket az elmilt évek fejlesztései hoztak magukkal.

1999-ben dgy hatdrozott a kozség, hogy Telehdzat hoz 1étre, amelyhez a Szatmdrcsekével kozos
tulajdont kézhasznu tdrsasdggal pdlydzatot nydjtottunk be. A pdlydzat megvalGsitdsa sordn - amely taldn
az els@ sikeres mérfoldkdnek tekinthetd a telepiilésfejlesztés folyamatdban- Turistvdndi kozség onkor-
mdnyzata biztositotta az intézményhez az alapinfrastrukedrdt, a Telehdz miikodtetéséhez szitkséges
személyi feltételeket pedig megyei munkatigyi kézpontos finanszirozdssal lehetett megoldani.

A Telehdz [étrehozdséval az elsédleges cél az volt, hogy informdciéhoz és internet-elérési lehetd-
séghez jusson Tiristvdndi kozség, illetve a kornyezd telepiilések lakossdga. A fejlesztésekhez sziiksé-
ges humdn infrastruktdrdt jelentette a kezdetektdl fogva az itt é16k szdmadra a telehdz. Itt informdciéhoz
juthatnak, pdlydzatot készittethetnek, segitséget kaphatnak a pdlydzati elszdmoldsokhoz, konyvelési
szolgdltatdst vdasdrolhatnak, szakképzettséget, szakmai képesitést szerezhetnek, hogy a legfontosabba-
katemeljem ki a szolgidltatdsi palettdbdl.

A sikeres beruhdzds ellenére a telepiilés telefonrendszerének technikai sajdtossdga miatt 2002-ig
nem tudott az internet-hozzdférés megvaldsulni, de a "lTelehdz elinditdsa olyan folyamatokat generilt,
amelyek hosszu tdvi hatdssal lettek a telepiilés életére.

A Telehdznak 6ridsi szerepe volt abban, hogy az emberek elkezdtek falusi vendégldtdssal foglalkozni,
hiszen az infrastrukturilis fejlesztéshez sziikséges pdlydzatai tandcsaddst a Telehdz biztositotta az
érdeklgdd lakosok szdmadra.

1996-ban az tjonnan megvdlasztott képvisel§-testiilet elsGdleges feladata az volt, hogy megvizs-
gélja, milyen kitorési lehetdségei vannak Tiristvindi kozségnek. Mivel a telepiilésen taldlhaté a
K6zép-Eurépdban egyediildlls, ma is miikod6képes miiemlék vizimalom, egyértelmi volt, hogy az
idegenforgalom fejlesztése felé kellene elindulni a telepiilésnek. A vizimalomnak, bar mdr ekkoriban is
sz€ép szdmu ldtogatdja volt, a telepiilésen nem létezett sem olyan idegenforgalmi attrakcid, sem
bdrmiféle olyan szolgdltatds, amely hosszabb ideig itt tartotta volna a turistdkat.
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Ebben az idgszakban mdr elkésziilt a Vizimalom panzié, de még vendégforgalom nem volt. 1997-ben
tdjékoztatdst tartottunk a kozségben a falusi vendégfogadds lehetdségeirdl. Sajnos, erre a megbeszé-
lésre mindosszesen egy érdeklddd jott el. A kovetkezd alkalommal mér kézel 50 £6 vett részt a térségbdl.
A kozségi onkormdnyzat segitségével (pdlydzatirdsi tandcsaddsa mellett) hirom vendéghdz alakult
1998-ban. S gyakorlatilag ez mutatta meg a sziikségességét annak, hogy milyen nagyon fontos a
humadninfrastruktdra biztositdsa. Az els§ sikeres vendégldték példdja egyfajta bizalmat épitett ki a
telepiilés vezetdsége és a helyiek kozott, mely ma mdr a szokatlannak tting elképzelésekhez is kony-
nyebben megteremti az elfogaddst.

Mira kb. 280 vendégiggyal rendelkezik a kozség, és a térség legnagyobb vendégforgalmdt bonyo-
1ité telepiilésévé néttitk ki magunkat az elmilt években. 2006-os adatok szerint az Eszak-alfoldi
Régiéban 14. helyen van Turistvandi szdlldsforgalomban, mig ez szintén statisztikai adatok szerint Ma-
gyarorszdgi viszonylatban 201. helyet jelent.

A Telehdzat miikodtetd Non-profit Kft. mdra sokkal szélesebb szolgdltatdsi kort ldt el, mint a kez-
deti idgszakban. ElsGdlegesen biztositja a fejlesztésekhez sziikséges humdn infrastrukedrdt, és igy a
telepiilés lakossdgdnak a segitségére van. Ma mdr nemcsak Turistvdndi telepiilést, hanem a Kistérséget
is elldtja, hiszen 1999 6ta tobb, mint kétezren vettek részt valamilyen, itt megszervezésre keriill6 képzé-
sen (cigdny kozéleti képzés, mérlegképes konyvelsi képzés stb.).

Biiszkék vagyunk arra, hogy a Szabolcs-Szatmdr-Bereg Megyei illetve most mér az Eszak-alfoldi
Regiondlis Munkaiigyi Kézpont megyei szervezetének meghivdsos kzbeszerzési eljdrdsain folyamato-
san részt vehetiink, és munkaerg-piaci szolgdltatisokat nydjthatunk a kistérségben €16 munkanélkiili
lakossdg szdmadra.

Kordbban részt vettiink a tivmunka programban is, ahol 10 f§ tivmunkds keriilt alkalmazdsra a
Telehdz keretén beliil. Sajnos, ez a program a tovdbb foglalkoztatdsi kotelezettség lejdrtdval kimeriilt.
Néhdny taivmunkds foglalkoztatdsdra ennek ellenére minden évben sor keriil, amikor pdlydzatirds vagy
rendezvényszervezési idgszak van.

A 'Telehdz ma mdr a pdlydzatirdsi- és tandcsaddsi szolgdltatds mellett, az internet- elérési lehetGség
biztositdsa és képzések szervezése mellett —amiben a két f6dlldsui kozmiivel6dési szakember folyama-
tosan részt vesz — konyvelési és ad6zdsi tandcsokat is nyujt, és kozel 100 Gstermeld részére biztositja az
elektronikus iigyintézést. Ez elsGsorban adé- és tarsadalombiztositdsi iigyeket jelent, de 15 villalkozds-
nak teljes konyvelési szolgdltatdsokat is nyudjta Kft.

A Telehdz jovibeli fejlesztési elképzeléseit elsGsorban nem a szolgdltatisok bévitése jelenti,
hanem a Telehdznak helyet adé épiilet feldjitdsa, illetve kib&vitése, hiszen folyamatosan bebizonyoso-
dik, hogy a Telehdz dltal biztositott kozosségi tér kicsi a helyi kozosség szdmdra. Jelenleg nem tudunk
minden tevékenységhez megfelel§ teret hozzdrendelni, ezért bizunk abban, hogy 2009/2010 folyamdn
pdlydzati timogatdssal elérhetévé vilik egy integrdlt kozosségi szolgiltatd tér kialakitdsa.

Az elképzeléseink szerint itt keriilnek majd elhelyezésre a helyi civil kozosségek, és lehetdség lesz
majd arra is, hogy az amatdr szinjdtszé csoport is megfeleld koriilmények kozott tudjon eladdsokat
tartani egy nagyobb befogadé térrel rendelkezd helyiségben.

Az integrilt kozosségi térben mindazok a programok szinvonalas és eurépai kérnyezetben lesznek
megvaldsithaték, amelyek jelenleg is nagy szdmban vonzzdk a helyi lakosokat, hiszen vannak olyan
rendezvények a telepiilésen, amelyeket nem az ide ldtogaté vendégek szdmdra szerveziink, hanem
onmagunkért. Nagy érdeklddés mutatkozik az effajta programok irdnt, ilyen volt a Mindentudds Egye-
teme Klub és a filmklub, amelyeken volt, hogy 70 érdeklédd jelent meg alkalmanként Tiiristvandibdl
és korzetébsl (Mdtészalka, Visdrosnamény). A kozmivel6dési szinti munka, amit a Turistvdndi
szakemberek végeznek, példaértékii a térségben. A Fehérgyarmati Kistérségben 49 telepiilés taldlhatd,
fGalldsd kozmiivel6dési szakembert Tiiristvdandin kiviil 3 telepiilés foglalkoztat: Tunyogmatolcs, Méh-
telek és Fehérgyarmat. Mtivel§dési haz régota miikodik a telepiilésen, de 1993 és 2003 kozote volt egy
dtmeneti idGszak, amikor kiilonb6zg okok miatt bezdrtdk. 2003-ban jutott el a kézség énkormanyzata
oda, hogy programjait mdr nem tudta szakember segitsége nélkiil bonyolitani, és ekkor keriilt sor egy
fgdllasti mivelddési szakember alkalmazdsdra. Két évvel ezeldtt egy pédlyakezdd fiatale is felvett az
onkormdnyzat, i{gy most mdr két fgdlldsud alkalmazott van, akik a telepiilés kozosségéért, miivelgdéséért
felel@sek, illetve szervezik a telepiilés kulturdlis életét.

Két olyan helyi rendezvény is nagy népszertiségnek 6rvend a lakosok kérében, amit a telepiilés
kozossége sajit magdnak szervez. Ezért a két napért érdemes "Tiiristvdndiban polgdrmesternek lenni,
hiszen ezeken az alkalmakon Kkicsinek bizonyul a mivel6dési hdz nagyterme, 120-150 f6 vesz részt
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ezeken a bens@séges iinnepeken. Az egyik az Anydk napja, amikor a gyerekek a telepiillés minden
édesanyjdnak, nagymamdjdnak, nevelGanyjdnak egy meghaté programot szerveznek, és amikor olyan
szeretetet kap az ember vissza a gyerekektdl, amiért érdemes dolgozni. A mdsik ilyen program a
Mindenki Kardcsonya iinnepség. Ilyenkor a telepiilés kozossége sajit magdnak olyan eladdsokkal
késziil, amelyek mindenki szdimdra feledhetetlen kardcsonyi hangulatot teremtenek. Nagyon fontosak
szamunkra ezek a k6zosségi alkalmak, mert hiszek, hisziink abban, hogy csak a helyi kzosségre épitett
fejlesztések hozhatnak eredményt, tartés véltozdst a telepiilés fejlddésének folyamatdban. Nagyon
fontos megdrizni a helyi emberekben rejl§ évszdzadokon keresztiil dtorokitett tuddst, melyeket még
6rizaz idGsebb generdcid, és ezeknek az dtaddsdra meg kell teremteni a lehetgséget. Ez nagymértékben
jarul hozzd véleményem szerint a helyi k6zosség megtartdsihoz és a kozosségi épitkezéshez.

Specidlis fejlesztési célcsoport a telepiilés fiatalsdga. 1998-t6l miikodik a telepiilésen ifjiasdgi 6n-
kormdnyzat. Beke Palitl, Vattay Dénestdl hallottam elGszor a francia modellrél, és az akkor mdr
Magyarorszdgon is taldlhaté néhdny példarél. gy az els6 énkormdnyzat, kicsit feliilr6l szervezetten
els@sorban azért jottlétre, hogy a telepiilésen tdjra induljon a futballcsapat, de miutdn ezt a célt megvalg-
sitottdk, gyakorlatilag nem nagyon miikddtették a gyerekek az ifjusdgi 6nkormédnyzatot. Az ifjisdgi
onkormdnyzat a nagy 6nkormdnyzat mintdjdra jott 1étre, els§ alkalommal 14-30 éves korig voltak vdlasz-
ték és vilaszthatdk az ifjak, négy évig tartott a manddtumuk. Az elmiilt évek tapasztalata alapjdn mdra
ez tgy véltozott, hogy 12-25 éves kor kozott vdlaszthatnak és vdlaszthatdak a fiatalok, és két évig szl a
manddtum, hiszen életkorukbdl adédéan ebben a korban a leggyakoribb az életiitkben a vdltozds, ami
nagyban befolydsolja a helyi kozosségért végzett munkdra dldozott id6t.

2002-ben a nagy onkormdnyzati vdlasztdson egyik legfajstilyosabb kérdéssé az vilt a felndtt lakos-
sdg részErdl, hogy miért nem szervezik meg tjra az ifjuisdgi onkormdnyzatot. Ezért is tartotta fontosnak a
képviselG-testiilet azt, hogy legyen egy olyan felnGtt segitd, aki részt vesz a fiatalok programjainak
szervezésében. Tgy keriilt sor 2003-ban arra, hogy szakembert alkalmazzunk, aki ifjisdgsegit6ként
generdlja a fejlesztési folyamatot. A telepiilési 6nkormdnyzat a szervezeti és miikodési szabdlyzatdban
rogzitette azt, hogy az ifjisdgi igyekben az ifjusdgi 6nkormédnyzatnak egyetértési joga van. Az elmuilt
idGszakban elsGsorban programokhoz kértek a fiatalok timogatdst, illetve egy éves keretet hatdrozott
meg a képviselGtestiilet, ami 100-200 ezer forintban meriil ki. Ez attél fiigg, hogy az 6nkormédnyzat
anyagi helyzete milyen, és mennyit tud szimukra biztositani. Ezt a forrdst elsGsorban az utazdshoz, a
programokon valé részvételhez ajinljuk fel. Az természetes, hogy elsGsorban azok vehetnek részt a
telepiilési onkormdnyzat dltal finanszirozott programokon, akik 6nkéntes munkdval segitették a tele-
piilésirendezvényeket.

2007-ben dtaddsra keriilta TUTT Ifjusdgi Hdz, ami ifjisdgi informécids irodaként, és a kistelepiilési
szinthez képest j6l felszerelt kozosségi szintérként miikodik. Hétkoznap 17”-t61 21%-ig tart nyitva, pén-
tektdl kezdve egész hétvégén tin. kulcsos kozosségi hdzként funkciondl.

A kordbbi években 7 telepiilés fiataljainak sikeriilt olyan programokat megvaldsitani, mint a Szat-
mdri Ifjasdgi Taldlkozd, vagy a Tiszacsécsén 2006 decemberében megrendezésre keriil§ , hatdrtalan
hét” program. Sajnos, ezt kovetSen a 7 telepiiléses egyiittm(ikodés ma mdr nem miikodik egyrészt
azért, mert azok a fiatalok, akik a motorjai voltak ezeknek a rendezvényeknek, elkeriiltek a telepiilé-
sekrdl illetve csalddot alapitottak, mdsrészt pedig azért, mert a telepiilési onkormédnyzati vezet6knek a
hozzd4lldsa megvdltozott a fiatalokkal kapcsolatosan.

Azonban sikeriilt a térségen kiviili kapcsolatokat is erGsiteni, igy kiilonosen j6 kapcsolat alakult ki a
nagyrdbéi fiatalokkal, akik minden évben elldtogatnak Tiristvdndiba, és ugyanilyen j6 a kapcsolat a
karcagi fiatalokkal, akik szintén hagyomdnyosan részt vesznek a Tuiristvdndi programokon.

1997-ben azt is gondolta a képvisel6-testiilet, hogy a helyi lakosok szdmdra kindlt programokon
felill, idegenforgalmi fejlesztésekhez rendezvényeket is kell biztositani. Egyrészt azért, hogy hirnevet
szerezzen magdnak a telepiilés, mdsrészt azért, hogy az ide ldtogat6 kozel 15-20 ezer emberbdl néhdny
ittszdlljon mega telepiilésen, itt koltse el a pénzét.

Az 1997-t61 2003-ig terjedd idGszakokban az 6nkormédnyzat képviselG-testiilete, illetve az 6nkor-
mdnyzat dolgoz6i bonyolitottdk azokat a programokat, amelyek a telepiilés turisztikai kindlatdt
bgvitették. Akkorértel egy olyan szinvonalatarendezvény, hogy mdr nem tudtuk szakember segitsége
nélkill ezt megszervezni, illetve ahhoz is sziikség volt szakember segitségére, hogy olyan szinvonald
programokat dllitsanak ¢ssze, amiért érdemes az orszdg barmelyik szegletébdl ideldtogatni, és érdemes
ezekenarendezvényeken részt venni.
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Mira mdr két nagy rendezvénye van a telepiilésnek. Az els@, amivel elindultunk (a térségben
elséként) a HaldszIéf6z6 Verseny, ami immadr a Szatmadri Fesztivdl egyik jeles napja, és ezzel az orszdg
egyik legrangosabb fesztivdljai kozé keriilt be. A Szatmadri Fesztivdl tobb, mint egyhetes rendezvényso-
rozat, hét telepiilés 6sszefogdsdval keriill megvaldsitdsra, és egy héten keresztiil folyamatos programot
biztosita telepiilésekre ldtogat6knak.

Arra toreksziink, hogy ezen a rendezvényen olyan programokat kapjon a hozzdnk ldtogatd, amelyek
erre a térségre jellemzok. Szatmdri néptdncot, szatmdri népzenét, szatmdari népmesét, szatmdri izeket
ismerhetnek meg, és emellett azokat a haldszati eszkozoket, azokat a kézmives tdrgyakat, amik ma mdr
alakdsok diszei.

A mdsik nagy rendezvénnyel a nemzetkozi piacra szeretnénk a telepiilést kijuttatni. Azt gondoljuk,
hogy a Nemzetkozi Molndrtaldlkozé egy olyan specidlis rendezvénye lehet a telepiilésnek, amely csak
Tristvdndira jellemzd. Eur6pdban sokkal nagyobb tradiciéi vannak a generdciékon keresztiili mester-
ség, szakma dtaddsdnak, gy bizunk benne, hogy nagy érdeklgdésre tarthat szimot ez a rendezvény. A
Nemzetkozi Molndrtaldlkozé £6 célja: visszadllitani hagyomdnyaink rangjdt, megismertetni a fiatalok-
kal a kézmiives (elsGsorban a molndr) mesterségeket, és ezt egy évenkénti taldlkozé keretében kivdn-
juk megszervezni. Természetesen ennek a rendezvénynek is fontos kisérGi a szinvonalas kulturdlis
programok. Els§ pillanattél kezdve nemzetkézi ez a rendezvény, tobbek kozott Spanyolorszdgbdl is
évente részt vesz a Nemzetk6zi Molndrtaldlkozén egy olyan vizimalom tulajdonosa és csapata, aki egy
1097-ben épiilt vizimalomban ¢él, és csalddjiban az 1480-as évektdl tobb évszdzadra visszamendleg
mindenki molndr volt.

A helyi telepiilésfejlesztés fontos részét képezik a kiillonbozg foglalkoztatdsi programok. 2008.
mdjus kozepe 6ta 33 megviltozott munkaképességii, egészségkdrosodott fogyatékos embernek biztosi-
tunk munkidt, ami els6sorban ajindéktdrgy-készitési feladatokat jelent. Igy a Tiristvandiban éves
szinten k6zel 30. 000 megfordulé ember itt készitett emléktdrgyakat tud megvdsarolni.

Szeretnénk, hogy a telepiilésnek legyen egy komplett nyomddja, ami a rendezvények, a falusi szdl-
ldsaddk, az 6nkormdnyzatok marketingigényét kielégiti, és mivel magas szint(i technolégia sziikségel-
tetik hozzd, igy tovdbbi fogyatékkal €16 személynek tudndnk helyben foglalkoztatdst nyujtani.
Természetesen ezek az emberek azokrél a telepiillésekrdl keriilnek ki, akik veliink egyiittmtikodnek a
szocidlis alapszolgidltatdsi feladatok elldtdsdban. [gy akdr villalkozdsok szdmdra késziilhetnének sz6r6-
lapok, képeslapok, és emellett a "Ttristvandi Vizimalom emblémdjdval elldtott kotényt, tdskdt vihetné-
nek el innen a turistdk. Sajnos, ehhez még a sziikséges infrastruktira nincs meg, de taldn a kovetkezd
évek pélydzatilehet§ségeivel élve ezt is sikeriil majd a teleptilésnek megvalgsitani.

A szocidlis foldprogramban azok a csalddok vesznek részt, ahol legaldbb egy f6 munkanélkiili van.
Sajnos, alig van Ttiristvdndiban olyan csaldd, ahol ennek a feltételnek nem felelnek meg! Szamukra biz-
tosit az 6nkormdnyzat foldteriiletet, lehetdséget arra, hogy intenziv uborkatermesztésbe kezdjenek
andlkiil, hogy sajit befektetésiik lenne, hiszen a befektetéshez sziikséges feltételeket az onkormdnyzat
biztositja a szaktandcsadén keresztill az értékesitésig. Mint kiegészit§ jovedelem, ez nagyon sok
csalddban jelenti azt, hogy a gyerek tovdbb tud tanulni, vagy biztositva lesz a téli tiizeld. Pdlydzati dton
sikeriilt az 6nkormédnyzatnak a szocidlis foldprogram keretén beliil egy 2x 60 m2-es meleghdzi novény-
termesztéshez sziitkséges infrastruktira kialakitdsa, és az intenziv uborkatermesztési programokhoz
nélkiil6zhetetlen eszk6zok beszerzése (mezdgazdasdgi gépek, permetezd, potkocsi).

A késébbiekben szeretnénk az dllattartdst szorgalmazni a szocidlis foldprogram keretében, és elsG-
sorban magyar hagyomdnyos fajtdju dllatokat kihelyezni. Egyrészt ezzel el@segiteni az egészségesebb
életmddot, mdsrészt az élelmiszer-biztositds mellett ez az agroturisztikai kindlatot is béviteni tudja.

A tiristvdndiak jovedelmének helyben tartdsa érdekében az Onkormdnyzat elhatdrozta, hogy helyi
piacot fog épiteni a helyi lakosok terményeinek, jészdgainak és a feldolgozott élelmiszerek drusitdsdra,
amelyet egy helyben alakult szocidlis szovetkezet fog miikddtetni, s melynek remélhetSleg elébb-
utébb minden tdristvdndi tagja lesz, vagy minden tdristvdandi csalddbdl lesz tag. A piaccal elsGsorban a
falu élelmiszersziikségletét kivdnjuk elldeni gy, hogy a helyben termelt jovedelmet a faluban koltsék
el az emberek. A bevételek noveléséhez varhatéan hozzdjirul a jellegzetes szatmdri ételeket vdsdrld,
vagy akdr az egészséges ételek irdnt érdeklfdd turistdk vdsdrldsa is. Ezzel a modellel a telepiilésen
tarthaté jovedelem meghaladhatja a 130-140 millié forintot csak élelmiszer teriiletén. (Pesszimista
szdmitdsok szerint, hiszen Ttristvdndinak havonta kb. 20 millié forint a jovedelme, melybdl 30 %-ot
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alapvetd élelmiszerre kolt, és ehhez hozzdadjuk a turistdk fogyasztdsdtis.)
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Nem azt gondoljuk, hogy djra minden falusi portdn szaladgdljon néhdny tyik, malac stb. Hanem
abban hisziink, hogy ha néhdny csaldd, aki elgdllitja a falu csirkehts-, sertéshus-, zoldség-, tészta- stb.
szitkségletét, ebbdl j6l meg fog élni, és megoldédik akdr tobb generdcion keresztiil is a foglalkoztatdsa.
Ezahelyben maradé jovedelem multiplikdcids hatdst fejt ki a helyi gazdasdgra, hiszen az, aki jobban €I,
tobbszor megy fodrdszhoz, és megjelenik mds szolgdltatdsok irdnydban is a fizet6képes kereslet, ami-
nek hatdsdra djabb vdllalkozdsok generdlédhatnak a kézségben. A modell azért mitikodhet hitiink
szerint, mert versenyképes tud lenni a nagy élelmiszerdruhdz-lincokkal, hiszen minden kereskedelmi
lincot kizdrva, kozvetleniil a termel6ts] jut el a termék a vdsdrléhoz, a fogyaszthoz. Igy magasabb
felvdsdrldsi drat adva a termel@nek is azonos dron tudjuk kindlni a terméket, mint ahogyan azt a multik
kindljik, az pedig nem kérdés, hogy e termékek mingsége sokkal jobb lesz. (Gondolok itt a médidban
tobbszor bemutatdsra keriilt dtcimkézési botrdnyokra.) Ha szdmitdsba vessziik azt, hogy az dllactar-
tdshoz sziikséges takarmdnyozdsban is elGdllithatjuk a sajdt ,,szitkségletiinket”, a modell még stabilabb
ldbakra dllithatd.

Reményeink szerint energetikai elldtdsban is 6ndll6vd tudunk vdlni, hiszen a mez&gazdasdgi mel-
léktermékekbdl (hulladékokbdl, nyesedékbdl, forgdszarbdl stb.) fiitési energia dllithaté els. Keressiik
annak a lehet@ségétis, hogy elektromos energidval kapcsolatosan is 6nelldtévd tudjon vdlni a kozség.

2009. janudr 7-t6l kezdve folytatja a tevékenységét a "Tiiristvandi Szocidlis Szovetkezet. Ma még
elsGsorban hdztartdsgazddlkoddsi szolgdltatdst nydjt. De ebbdl is kozel 5 millié forintos drbevételre
tudtak 2009-ben szert tenni. A szovetkezet a piac tizemeltetésével olyan drbevételhez fog jutni, ami a
piaciizemeltetéssel foglalkozé embereknek a foglalkoztatdsdt is elGsegiti. Mdsik oldalrél az GstermelSk-
nek jovedelem-kiegészitést, és mint Szocidlis Szovetkezet egy olyan vdllalkozdsi formdt is jelent,
amivel remélhetdleg az drbevétel egy részének a kozosségi alapba valé helyezésével a kozmiivel5dési
feladatelldtdst és a képzéseket, tehdt gyakorlatilag a tovdbbfejlgdést is tudja majd a telepiilésen beliil
biztositani.

Hérom tevékenységet inditott el a szovetkezet. Ezek koziil az egyik a rendezvényszervezés, ami-
hez nagy rendezvénysdtorral és mindenfajta eszkézzel rendelkeznek. A miésik tevékenysége a szovet-
kezetnek a faipari termékek el@illitdsa, ami elsGsorban utcabtitorokat, ttjelzd tdbldkat, szabadtéri esz-
kozoket jelent. Mivel a telepiilésen kordbban a termeldszovetkezetben faipari tevékenységgel foglal-
koz6 emberek voltak tobben, vdarhatéan az a 4-5 ember, aki még tud ezekkel, a faipari gépekkel bdnni
képesleszarra, hogy a megrendelSk (elsGsorban 6nkormdnyzatok) igényeit kielégitse.

Harmadik tevékenysége a szocidlis szovetkezetnek a hdztartdsgazddlkoddsi szolgdltatds, ami azt
jelenti, hogy az olyan kisebb hdz kortili munkdkra, amikre egy vdllalkozds manapsdg nem reagdl, azt a
szovetkezet végzi el. Jdl jdr az is, aki megrendeli, hiszen legilisan tud szolgdltatdst vdsdrolni, mdsrészt
ezzel aszovetkezetalkalmazottainak, vagyis a tiristvindiak megélhetését segiti.

A gazdasdgi jellegti telepiilésfejlesztési programok humdnerd-fejlesztési elképzelésekkel is egyiitt
jarnak. Azt szeretnénk elérni, hogy az itt él6knek legyenek ismereteik, képzettek legyenek, képesek
legyenek az életiik sordn legaldbb hdromszori szakmavdltdsra, hogy 6nmaguk is tudjanak olyan véllal-
kozdsokat irdnyitani, amivel a sajit megélhetésiitkon tdl Turistvindi gazdasdgi helyzetét is javitani
tudjdk.

Tiristvandi a kozpontja egy 4 orszdgos hatdr menti egytittmikdodésnek, melynek keretében a
Bethlen Gédbor NépfGiskola létrehozdsa is megvaldsithatéva vilik. 2005 -ben Tiiristvdndi alapité tagja
lett az Ung-"Tisza-Tur Eurorégionak, ami egy Szlovdkidban bejegyzett egyestilet. Az elképzelések sze-
rint az Ung, a Tisza, a "Tiir menti vidékek azonos problémdkkal kiiszkodve egyfajta komplex telepiilés-
fejlesztést tudnak egyiittmiikodve megvaldsitani.

A legfontosabb fejlesztési elképzeléseket és eredményeket, a telepiilés életét érintd legjelentd-

sebb eseményeket a negyedévente megjelend 6nkormdnyzati tjsdg, a Szatmédr Gyongyszeme propa-
gilja, amelyet jelenleg a Telehdz készit el. Mindemellett rendszeresek az utcds megbeszélések a
telepiilésen beliil, ami azt jelenti, hogy jomagam, az 6nkormdnyzat munkatdrsai, valamint az a négy
ember, aki a kozosség fejlesztésével foglalkozik itt a telepiilésen beliil, meghivja egy-egy utcdnak a
lakéit, ahol elmondjdk az elképzeléseket, 6k hozzdteszik a maguk véleményét, és igyekszenek ezeket
velitk megbeszélni még a megvaldsitds eldtt.
A telepiilés elmult éveiben elért sikereibdl levonhaté egyik legfontosabb tapasztalat az, hogy ez a folya-
mat nem rovidtdvon eredményt hozé munka. Mindezeket a teljesitményeket csak hosszu id§ alatt, és
sokszori tjrakezdéssel, sokszori megujuldssal lehet véghezvinni. A szakmai tudds mellett ehhez a
munkdhoz szitkségeltetik hit, az itt é16 emberek irdnt érzett felelGsség, sok szeretet, és a mdsokban valé
bizalom.
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Baldzsi Karoly

ANEPFOISKOLA MINT TELEPULESFEJLESZTO ERO
A NEPFOISKOLAI MOZGALOMROL.

Két évtizeddel az tin. rendszervdltds utdn tdrgyszertien megdllapithatjuk, hogy a népf6iskoldk nem
vdltak a kozmitvelddes, a felndttképzés & a kizisségepités megkeriilletetlen tenyexdive, orszdgosan elterjedt, mer-
tékadd intézmeényeive.

Mondhatndnk, hogy ismér nem, noha a két vilighdborud kozotti mdsfél-két évtizednyi virdgzds tobb
eredményt tudott felmutatni a jelenleginél. Az sszehasonlitisban nem a szdmszer@ adatokra gondo-
lunk els@sorban, hanem arra a f6képpen parasztfiatalokra alapozott kolerens nevelési, képzési rendszerre,
amely kiemelte a népfGiskolai mozgalmat a miveltségfejlesztés — iskolai és iskoldn kiviili — dtlagmez6-
nyébdl. (Mikézben ma mdr csak irigyléssel tekinthetiink a klébelsbergi kultdrpolitika mingségére és
nagyvonalisdgdra.) A mingségi tobblet —amit ma hozzdadott értéknek szoktak nevezni —abban rejlett,
hogy a népfdiskolai gondolat a nemzet felemelését kivdanta szolgdlni. A mériczi ,,jobb polgdrt, jobb magyart”, a
Német Ldszl6-i kertmagyarorszdg és a mindség forradalma idedinak jegyében. A haza a magasban” illyési
gondolatdt kezdte megeleveniteni, gyakorlatilag, két kézzel felépiteni. Ugy mitvelte a helyi kultirdt, hogy
kizben eurdpai tavlatossdgot adott neki. Tehetséges parasztfiatalokbdl faluvezetSket nevelt, akik példaér-
ték kozosséget teremtettek a csalddban és az egyhdzi gyiillekezetben, a szomszédsdgban és a falu-
kozosségben. Mintagazdasdgot hoztak 1étre a korszerti novénytermesztésben és dllattartdsban, szovet-
kezetekben sokszoroztik meg erdiket. Magukhoz méltd, emberi 1éptéki kdrnyezetet teremtettek a
sajdt falujukban, a beldthaté tdjhazdban és az emelkedd nemzetben. Mert a hajdani csizmds didkok
koziil nem kevesen vdltak fGiskoldt, egyetemet végzett értelmiségivé, tuddssd, miivésszé, népben-
nemzetben gondolkodé politikussd. Tortént pedig mindez a trianoni orszdgvesztést kovetd dssznem-
zeti sokk lasst oldéddsdnak idején, a szdzad hiiszas éveinek végétdl, a harmincas évektdl, a szabadmii-
vel§dési korszak lezdrultdig. Nagyjdbdl tehdt mdsfél, két évtized kollektiv erdfeszitései nyomdn jutott
el a mozgalom az intézményesiilésig. Példaként emlithetjiik a sdrospataki reformdtus népféiskoldt, amely
az 6todfélszdz éves Kollégium kebelén beliil jott 1étre 1935-36 telén, de mdr 45-ben bekoltozott a még
romos Rédkdécezi-vdrba, mint a f6iskola legiijabban 6ndllésulé kara, a feln6ttképzés, szellemi miihelye —
nagy reményekkel — az 6reg fa legfrissebb hajtdsaként.

A folytatdst ismerjiik. A negyvenes évek végére berendezkedd kommunista nkény egy tollvonds-
sal sziintette meg a népfGiskoldkat, pontosabban egy kaszasuhintdssal tarolta le a szdrba szokkend
mozgalmat. Egyidejiileg dllamositotta az egyhdzi iskoldkat, verte szét a NEKOSZ-t és az Edtvos Kollé-
giumot, helyezte az alkotmdny sdncain kiviilre az ontevékeny kozosségeket, tdrsasigokat és civil
szervezeteket. A népf@iskolai gondolat ugyan buivépatakként fel-felbukkant a szellemi szesztilalom
sivatagi évtizedeiben, de az Gvatos rehabilitdcié csak a nyolcvanas évek mésodik felében kezdgdott.

Az elbizonytalanodé hatalom, illetve annak egyes ,,felviligosult abszolutista” vezet6i maguk segi-
tették az djraélesztés elsd kisérleteit (pl: a Bdcs megyei Csdtaljan), mivel tgy gondoltdk: jobb résnyi
szelepeket nyitni a tdlfditote kazdnon, mintsem a robbandst kockdztatni. De az is lehet, hogy csak a sipra
akartdk irdnyitani a g6zt a kerekeket hajté dugateyik helyett. Az elsd kisérletek mindenesetre, alkalmi
TTT-el6addssorozatokra emlékeztettek, azzal a — nem lebecsiilendd — tobblettel, hogy kényes és izgal-
mas témdkat, a hatalom dltal nem nagyon kedvelt el6adékkal vitattak meg. Ne felejtsiik, hogy ekkor még
a part engedélye nélkiil nem Iétezett legdlis tarsadalmi nyilvanossdg. gy a csipkerézsika 4lmébél lassan
ocstidé mozgalom er@s hdtszelet kapott a megélénkiild, ossztdrsadalmi ellendllds igézetében. (Ma mdr
arra az euforikus dllapotra is emlékeztetni kell, amely forradalmi véltozdsok elGérzetét sejtette. Mindnyd-
jan gy gondoltuk: tektonikus tdrsadalmi mozgdsok virhat6k Hunnidban. Ez aztdn be is kovetkezett, bdr
nem gy, és nem olyan irdnyban, ahogyan azt elképzeltiik.) Néhdny év turbulens, szellemi-politikai
dramlatdban sziiletett is tobb tucat népfGiskola (népféiskolai tanfolyam, rovidebb, hosszabb kurzus),
elsdsorban azokon a telepiiléseken, ahol ennek hagyomdnya volt. A mozgalom ttjdra indult.
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Magyar viszonyok kozt egyedi és 6ndll6 torténet 1évén, kiilon elemzést igényelne a kilencvenes
évek elején 1étrejott Lakiteleki Népfdiskola. Az elsG szabad vdlasztdsokat megnyerd Magyar Demokrata
Foérum alapité atyja — L.ezsdk Sdndor — sajat miivének tekinthetjiik elsGsorban, akihez szdmosan csatla-
koztak az elmult két évtizedben. Ahogyan az a népf@iskola hivatalos honlapjin olvashatd: ,,A Lakiteleki
Alapitodnyt & Neépfdiskoldr Lezsdak Sdandor é feledsége alapitotta, tervezte és dlmodta meg a kilencvenes évek
elején. Levelek exreivel mozgdsirottdak a Nyugat-FEurdpdban és a tengeren titl €16 magyarokat, hazai és helyi tamoga-
1okat szervestek, és 16bb olyan nagyszabdsii vdllalkozdst inditottak iitidra. . .amelyek tobb tizmillids nyeresége, a
vildg minden részérdl érkesd adomdnyok segitségével folyamatosan épiilt a Lakiteleki Népfdiskola.” Valé igaz,
hogy ezen a négyhektdros terilleten ma egy olyan mintaértékii népfdiskola miikddik, amelyhez fogha-
tét nemcsak Magyarorszdgon, de Eurépdban sem igen taldlunk. Magam tucatnyi eurépai orszdg hason-
16 intézményeiben megfordulva gazdagabb, vagy jobban felszerelt intézményt littam ugyan, de sehol
sem tapasztaltam azt az eredeti, grundroigi koncepcior élében megovaldsitani, amelyben egyardnt fontos a
kereszteny hitélet, a nemes patriotizmus és a korszerd szakmaisdg. Mondhatjdk — mint ahogy mondjdk is —, a
tarsadalmi, politikai hdttér, valamint a nagy egyhdzak tdmogatdsa nélkiil nem mtikédhetne ilyen szinvo-
nalon az intézmény. No, de mi akaddlyozza meg ugyanezen tényezbket, vagy a baloldalhoz kozeldllg
tdmogatdkat, illetve magdt az dllamot, hogy fenntartson mds népfdiskoldkat, sét e fontos felnSttképzési
intézmény egész hilézatita jelenlegi hatdrokon beliil és azon kiviil?

E helyt érjiik be most ennyivel a Lakiteleki NépfGiskola 6néllésdgdra, mondhatndnk kiilonéllgsa-
gdra vonatkozdlag, és vegyiik szemiigyre a kilencvenes évektdl lassan bontakozé mozgalmat. Minde-
nekeldtt azt kell megidllapitanunk, hogy az @/lam még csak meg sem fontolta azt a lehetdséget, hogy
hivatalos, £dltsézoetésbdl fenntartandd intézményhdlozattd tegye a népfGiskoldt. Ahogy az pl. Skandindvid-
ban tértént. Ebben az elegdns kiviil dlldsban jobb- és baloldali kormédnyok egyardnt osztoztak. Tdmoga-
tast azért hellyel-kozzel ad ilyen célokra, anndl is inkdbb, mivel 1997 é6ta erre torvényi kotelezettsége
van. A muzedlis intézményekrdl, a nyilodnos konyotdri ellatdsrol & a kizmitvelddésral szilo CXL. tirvény V.
fejezere, amely a kozmiivel6dés finanszirozdsdnak és kozponti timogatdsdnak alapelveit tartalmazza a
91.§ 1.c. pontjdban kimondja, hogy a minisstérium kiltségoerési fejezerében biztositia a népfdiskoldak tamoga-
tdsdat. Marmost, hogy kiket és mennyivel, az mindig csak utélag dllapithaté meg. A Kulturdlis Kozlony
adatai alapjdn tiz év alatt (1994 és 2003 kozott) mindosszesen 240.750.000 forintot juttatott a teljes
magyar mezény szdmdra. Ez éves dtlagban 24-25 milliét jelent, mely méltatlanul csekély 6sszeg, valljuk
be. A gyakorlatban persze egy ideig, folyamatosan emelkedd timogatdsrdl van, illetve volt sz6 tigy 2005-
ig. Ebben az éveben 40 milliéval szdmolhatott a mozgalom. A 2006-os koltségvetés tdrgyaldsakor felme-
riilt az 50%-o0s csokkentés, illetve a tdimogatds megsziintetése. A Parlament leszavazta a Kulturdlis
Bizottsdg 4ltal javasolt emelt szintli koltségvetést. Azéta kaotikus dllapotok uralkodnak, ma senkitd]
nem lehet pontosan megtudnia 2007. évi timogatds mértékét.

Vessiink egy pillantdst most magdra a mezdnyre, vagyis azokra a népfGiskolai szovetségekre,
amelyek kozott felosztdsra keriilnek a fentebb részletezett dllami tdimogatdsok. A 2003. évben a Magyar
Neépfdiskolai Tarsasdg, a Magyar Neépfiiskolai Collégium és a KALOT Katolifus Népfdiskolai Mozgalom része-
siilt 31, 8, illetve 6 milli6 forintos timogatasban. Az Orikség Népfsiskolai Sxivetség azért maradt timogatds
nélkiil, mivel 2002-ben alakult. Az egyes népféiskoldk ugyanis csak a szovetségeknél pdlydzhatnak
tdmogatdsra, amibdl arra kovetkeztethetiink, hogy a tagszervezetek érdekérvényesitd képessége a szo-
vetség vezetGségének osszetételén (is) miilik, mdsrészt a szovetségek érdekeltek a nagyszamui tagsdg
statisztikai felmutatdsdban.

Nézziik a legnagyobb szovetséget, a Magyar NépfGiskolai Tdrsasdgot. Az éves beszdmoldk, a
statisztikai adatok szerint széleskor( tarsadalmi bedgyazottsdg, magas szintii kiillfoldi kapcsolatrendszer
fémjelzi az eredményes és folyamatos miikodést. A tdrsasdg 16 tdji kozponttal, 19 megyében 122 tag-
szervezettel rendelkezik. A teriileti elrendezddés szinte egyenletes, a népfGiskolai profilok gazdag
vélasztéka a kvetkezd (Bordds Istvdn alelnok szerint): - mezGgazdasdgi (kertészet, biogazddlkodds), -
korosztdlyos (6regek, fiatalok), -kozéleti (6nkormdnyzati tagok és tisztségviselGk), -szakképzés, -
munkaer6képzés (idegen nyely, informatika, munkanélkiiliek), -6ko-szemlélet (kornyezettudatossidg),
-egészségvédelem (életmdd, mentilhigiéné), -szocidlis (szovetkezetek) stb. Szdmos kiilfoldi orszdg
népfdiskolai szervezetével dllnak kapcsolatban, a tdrsasdg elnoke az Eurépai FelnGttképzési Szovetség
(EAEA) tobbszor djravilasztott alelnoke illetve elnoke. Impondlé eredmények. A kormédnyzat (utébbi
id6ben csokkend) tdimogatdsdval persze nincseneck megelégedve, mint ahogy a 2005-6s elnoki besza-
moléban olvashat6. ,,Nem annyira pdrtoldal kérdeése ez, ax dllapot Magyarorszdgon sajnos ennél rosszabb.
1998 & 2002 kizitt legaldbb csak magunkra hagytak, de mds iddszakban siititt rank a sdrga irigység, a
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hdtunk mogott érextiik az oszd meg 65 uralkody kozssferdba emelt intrikdit. A haveri siigdsra vald semmibevevést.
Jo kis dri huncutsdgok.”- fistolgi — bizonydra nem ok nélkiill — Sz. Téth Jdnos ugyanezen elnoki
jelentésben ..., Evek dta, méltdsdgon aluli 40 millic kiriili dsszeget itéinek oda a népfdiskoldknak, amibil
Tdrsasdgunknak legutobb 28 millid jutott, ami az éves gazddlkoddsunk 15-20 szdzalékdr teszi ki, mert a (60bit mi
beszerezsiik 65 megtermeljiik kizcélra, csaknem 40.000 felndit képzésére” . Vagyis mintegy — 80-85%-os sajdt
bevételd — 150 milli6 forint finanszirozza e seregnyi felngtt oktatdsdt évente. (Eszébe jut az embernek,
hogy maga Petéfi is ennyi paraszttal dllthadban Rdkos mezején.)

Mi hdt a probléma? E16szor is nem ldtjuk tisztan: mi is a gyakorilat valdjdban. A fenti adatok ,,hivatalo-
sak” ugyan, de az elmdlc 15-20 évben egyszer sem késziilt olyan dtvildgitds, amelybdl kideriilne,
valéjdban hdny mikod§ népfdiskola van ma az orszdgban. Azonnal adédik a kérdés: mit tekintsiink
miik6dd népfdiskoldnak? Mikodd vagy alvé az a népfGiskola, amelyik 3 sszefiiggs elGaddst rendezett
egyszer egy kultirhdzban? (A térvény szerint ugyanis ez esetben nincs formai probléma.) Elkeriilhetet-
len tehdt, hogy £észiiljon végre egy olyan alapos szakmai dolgozat, amelyik megnyugtatdan tisstazza et a kér-
dést. Csak egy tisztességes tényfeltdrdst kdvetGen készithetiink mérleget az elmiilt idGszakrdl, s
jelolhetjiik ki a stratégiai irdinyokat.

"Tarthatatlan tovdbbd, hogy axz egyes szivetségek a mdsik rovdsdra lobbizzanak dllami timogatdsért, s
hogy az elosztds mértéke kapcsolatoktdl fiiggjon. Kdzds forumokat kéne teremteni, ahol nyilvdnossdgot
kapnak a szakmai eredmények, s ahol az iigy érdekében egymadst timogatva, kiegészitve lehetne érvel-
nia tdrsadalom és a politika szdimdra.

Hiba lenne tehdt elhallgatni a szovetségek felelGsségét. Ebben a téli dlomra emlékeztetd dllapot-
ban ugyanis része van a szakmai szovetségek esenddségeinek, fogyatékossdgainak is. A f§ probléma,
hogy elébb kiévetkezett be az esernyGszervezetek professzionalizdléddsa, mint a hdlézatok kiépitése.
Az egyes szovetségi iroddk (taldn tilsdgosan mohdn is) magukhoz ragadtdk a kezdeményezést, mind az
dllami forrdsok elosztdsdban, mind a pdlydzatok menedzselésében, mind a hazai és kiilf6ldi kapcsolatok
kiépitéséban. Némely szovetségi vezetd komoly tényezvé kiizdotte fel magdre a civil szféra nemzet-
ko6zi szinpaddn is. E — némely vonatkozdsdban — dicséretre mélté munkit és érdekérvényesits tevé-
kenységetazonban nem kovette a bdzishelyek stabilizdléddsa, fejlédése s a hdl6zatépités. Ismét feliilrsl
épuiltki egy szervezet, amelynek csticsai egyre emelkedtek, mikézben egyes elemei elmaginyosodtak,
vegetdldsra, onfelszdmoldsra kényszeriiltek. J6l jelzi a folyamatot, hogy a kezdeti viharos, de konstruk-
tiv kozgytlések, orszdgos és regiondlis értekezletek fokozatosan ellaposodtak, rutinszerd aktusokkd
sziirkiiltek. A vezetGség beszdmoldit a tagsdg egyhangtlag jovdhagyta, a tisztségvisel6ket, menetrend-
szerfien udjravilasztotta, és minden maradt a régiben. A tdrsadalmi kontrollra tervezett elnokség és az
operativ munkdra létrehozott bizottsdgok egy-két meghatdrozé személy munkdjihoz, terveihez (anya-
gi-erkolesi gyarapoddsdhoz) nyidjtanak szolgai asszisztencidt. A struktira megmerevedett, a klientirdk
kiépiiltek, a szovetségek egymdsnak is hdttal dllnak, a vegetdlé népfGiskolai kurzusok magdanyos és
elszigeteltszerepldia mozgalomnak.

Egy kedvezgbb konstelldcié esetén nem keriilhetd meg a népfGiskolai mozgalom udjragondoldsa.
(Ez lehet a harmadik nekifutds.) Az eurdpaihoz felzdrkdzni kivand hazai felndttképzés alapintézmenyéoé kell
tenni a népfdiskoldkar. Ehhez nagysdgrendekkel nagyobb dllami (és EU-s) tdimogatdsra van sziikség.
Nem dllamositdsra gondolunk persze, hanem a tdrsadalmi szerepvillalds komoly és kiszdmithato finan-
szirozdsdra (pl. a filmszovetségek nagyvonald tdmogatdsihoz hasonléan). Ez feltehetSleg népfdis-kolai
foroény megalkotdsdt igényelné. A szakmidnak kéne tovdbbd kidolgozni azokat az akkreditdcids kritériu-
motkat, amelyek megfelelnek a népf@iskolai hagyomdnyoknak, és megvalgsithat6k a mai tdrsadalmi
viszonyok kozott. Az akkreditélt intézményeknek viszont zgrvényben garantdlt dllami tamogatdst kéne
nytjtani, a szakmai munka mennyisége-mingsége és a tdrsadalmi felelGsségvillalds mértékének ard-
nyédban. Els§ korben regiondlis és megyei intézményeket kell l[étrehozni, amelyeket a helyi népf&isko-
ldk tomeges fenntartdsa egészitene ki. Ez utébbiak nem igényelnek feltétleniil 6n4llé infrastrukedrit,
hiszen mtikodésiik jol illeszkedne az ugyancsak rekonstrukcidra szoruld iskolai és kozmiivel§dési
hdlézat kereti kozé (civil hdzak, kozosségi hdzak, integrilt kozosségi szolgdltaté terek stb.). Hangsu-
lyozzuk ugyanakkor, hogy a népféiskolai hdl6zat j6 kezekben van (illetve lenne) a civil szervezetek gondo-
zdsdban, mikozben az intézményesiilést fokozatosan el kell érni.

Végiil, de nem utolsé sorban vissza kéne térni a gydkerekhes. A valldsi, a nemzeti és a szakmai alapokhoz.
Koénnyen beldthatd, hogy nincs ebben semmi doktrinerség. A szélr6zsa minden irdnya nyitott ebben a
pluralista civilizdciéban. Ma mdr azonban vildgosan ldthatd: valahol utat tévesztettiink ebben a deszak-
ralizdcids, a hagyomdnyokat megtagadd, a nemzeti 1étbdl kildbald, tin. eurépai folyamatban, amely ma
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mdr a csaldd lebontdsdnak fdzisdban tart. Soha nem szégyen kihdtrdlni egy utcdbdl, ha tigy ldtjuk, az nem
vezet sehovd. Még akkor sem, ha (egy kicsit) a magunk jészdntdbdl tévedtiink is oda. Meg aztdn ez az tit
csak az egyik alehetséges haladdsiirdnytilletGen. Igaz, hogy prébdle t, jdre t.

Tennivalok a szakmai képzés és atképzés terén

Az egyetemek és fGiskoldk keretei kozott foly6 szakemberképzés ma — kevés kivételtsl eltekintve
—meglehetdsen tavol dll attdl a szabadmitvelddési, illetve kizdsségi mitvelddési koncepcidtdl, amelyet jelen
munka keretében igyeksziink felvdzolni, illetve a hazai gyakorlatba (vissza) honositani. E helyt azon-
ban nem kivdnjuk birdlni ¢ meglehetdsen heterogén szakirdnyi- és tananyagstruktirdt, mér csak azért
sem, mivel az egyeldre beldthatatlan kimeneteld bolognai folyamatra valé dttérés még sok meglepetést
tartogat az egyes intézmények szdmdra, mdsrészt az egyetemi és fGiskolai autonémia amugy is
lehetetlenné tenné egy ,,kiviilrél érkez8” paradigmavadltds beldthat6 idén beliil valé elfogaddsat.

A fentiek miatt, de a kialakul6 #7 szakmaisdg immanens torvényei miatt is sziitkségesnek tartjuk,
hogy minisztériumi jévdhagydssal az Orszdgos Szabadmiivel§dési Tandcs hozza 1étre a Szabadmitvelidesi
Akademidt, amely egységes keretben kezelné a szakmai képzést, az dtképzést és a tovdbbképzést az alibbiak
szerint.

- Alapképzés olyan helyi és kistérségi munkatdrsak (animdtorok, kozosségfejleszték) szamdra, akik
legaldbb kozépiskolai érettségivel rendelkeznek, és mdr alkalmazdsban dllnak (vagy egyidejtileg
alkalmazzdk 6ket) szakmai munkakorben.

- Poszigradudlis képzés valamely fGiskoldn vagy egyetemen szerzett szakirdny (a.)vdltozat) vagy
nem szakirdnyd (b.) véltozat) diploma megszerzése utdn.

- Mesterkurzusok tels6foku végzettséggel és legaldbb 6téves szakmai gyakorlattal rendelkezk
szdmdra, az egyes szakdgi szovetségekben hasznosithaté elméleti és gyakorlati képzéssel. (PL.
civil szervezetek, népfGiskoldk, 6nkormdnyzatok telepiilés- és kozosségfejlesztd tevékenysége,
szovetségek stb. szakmai vezetése, menedzselése.)

- Akkreditdcids szakértok képzése egyetemi végzettséggel és legaldbb tizéves szakmai, illetve veze-
t6i gyakorlattal rendelkez8k részére.

E felndttképzési formdk — rovid idejd bennlakdsos kezdet utdn — esti, levelezd, illetve tdvoktatdsi
tagozatokon szervezddnének, mivel fontosnak tartjuk, hogy ,,életszer” kortilmények kozote folyjék a
képzés a szakmdk legjobb képviselGinek mentori kozremi{ik6dése mellett. Fontosnak tartjuk tovdbb4,
hogy a zdrévizsgdk, illetve az elkészitendd dolgozatok 1étezd, valds problémdkat dolgozzanak fel. Ezért
is fontos az Akadémia és terepen él6k, dolgozék kapcesolatinak folyamatos fenntartdsa. E metédus kii-
16n hozadéka, hogy az igy elkésziilt és archivdlt munkdk egy orszdgos példatdrat fognak létrehozni,
amely egyre hatékonyabb képzési gyakorlatot eredményezhet.
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Pdsfay Peter
A KOZOSSEGFEJLESZTES MINT LEHETOSEG

Ezakis kotet ,,sajdt miivel§dési otthonainkrél ” készit 6sszefoglaldst. Azokrél a #dzintézményekrdl,
melyeknek haszndl6i (nem egy esetben elképzeldi, megtervezdi, felépitGi) azok az emberek, akik
egymds tdrsasdgdban, sajit akaratukbdl keresnek vdlaszt kérdéseikre, osztjdk meg egymadssal gondo-
lataikat, tanulnak meg szdimukra fontos, dm hidnyzé ismereteket, vagy végeznek valamilyen alkoté
tevékenységet legyen az miivészeti, vagy éppen természettudomdnyos jellegli. Ezek az intézmények
nagyon sokfélék, nemcsak kiils¢ megjelenésiikben, de a benniik foly6 tevékenységek tartalma, inten-
zitdsa tekintetében is azok. Egyvalamiben azonban kisértetiesen egyformdk: mindaz, ami benniik
torténik, az az oda betérdk akaratdbil, tervei szerint é& valamennyiiik javdra torténik. Ahhoz azonban, hogy
mindez valéban igy legyen — az 1945 utdni Magyarorszdgon — hosszu it vezet. Ez az udt a tanulds ttja,
vagy még inkdbb az #jratanuldsé. Annak a magdtdl értet6dd tuddsnak a visszahdditdsdé, ami évtizedek-
kel ezel6tt a telepiiléseken egyiitt é16 emberek sajdtja volt, s ami alapjdn — ismert korldtok kozott —
szabadon dontottek az Gket érintd kérdésekben, megélték valldsos hitiiket, dldoztak kedvtelésiiknek
és kozremiikodtek abban, hogy az életmindségiik javitdsdt szolgdls 1étesitmények megsziilessenek, s
igényeiknek megfelelden mikodjenek. Ezek az egymds kdzelében €16, egymdst szdimon tartd, sokszor
segitd, egyiitt dolgozé és szérakozé emberek egykor nem csupdn statisztikai adatként jelentek meg,
hanem €16 szovetet alkot6 kdzdsségkeént élték mindennapjaikat. Ezt a £dzdsséziséger, vagy még inkdbb
kozdsségben élést is 1jra kell tanulni. Taldin nem vagyunk elbizakodottak, ha azt édllitjuk, ehhez ma mar
minden peremfeltétel rendelkezésre 4ll, s tobbnyire az érintettek akaratdn, Kishittiségének legy§zésén
miilik, mennyire lesz sikeres az #jratanulds.

20 éve szabad orszdgban élunk, kozdllapotaink, gazdasdgi elérehaladdsunk meghatdrozdsa sajdt
keziinkben van, magas szint{ jogszabdlyok garantdljik személyiségi jogainkat, koztiik dllampolgdri
jogainkat is, tagjdvd vdltunk az Eurépa népeit 6sszefogé dllamszovetségnek, utazdsainkat, munkavdlla-
ldsunkat ma mdr nem gdtoljdk jogi eszkozokkel (csupdn a globdlis vildg gazdasdgi folyamataiban meg-
nyilvdnulé farkastorvényeknek vagyunk kiszolgdltatva). Nem utolsé sorban az elmilt évtizedekben
megsziiletett Magyarorszdgon is egy szakma, mely sok segitséget adhat az 6ndllésodni, onrendelkezdvé
vdlni akar6 embereknek, kozosségeknek. Ez a szakma a £dzdsségfejlesztés, amirGl azt valljuk, legf6bb
segiténk leheta kordbban emlitett #jratanulds nehéz itjinak végigjirdsiban.

Kozosségelméletek

Mieldtt e szakma mibenlétérdl értekeznénk, tegyiink egy Kis kitér6t a £dzdsséz értelmezésével. A
kozosség meghatdrozdsdt sokan, sokféle nézGpontbdl megtették, szimos kozosségelmélet sziletett,
ezek koziil csupdn kettdre emlékeztetnénk. Az egyik Hankiss Elemér 80-as években publikalt frdsai-
ban olvashaté, miszerint egy emberi csoportot akkor nevezhetiink k6zosségnek, ha tagjaiban £dzds célok
fogalmazdédnak meg, ha cselekedeteiket £dzds érdeket vezérlik, benniik £ozds értékrend taldlhatd, illetve
értékrendjitkben tobb kozosen villalt, elfogadott érték van jelen, s ha benniik kialakult, megfogal-
mazédott mdr az egyiivé tartozds érzése, a ,,mi " -tudat.”

A misik, dgynevezett funkciondlis kizisségelméler egy amerikai szociolégus, Roland L.. Warren nevéhez
fiz6dik, aki mdr 30 évvel kordbban arrél értekezik, hogy egy tdrsadalmi alakzat akkor tekinthetd
kozosségnek, ha tagjai szdimdra legaldbb 5 meghatdrozott funkcidt testesit meg. Ezek:

1. a szocializdcid, ami dltal bizonyos kozosségi értékeket kozvetit tagjai felé,
2. a gazdasdgi  boldogulds funkciéjgval megélhetési lehetdséget biztosit tagjainak,
3. teljesiti a tdrsasdgi és tdrsadalmi élet irdnti igényét, a t@rsadalmi részuetel lehetdségét az

oda tartozéknak,

Sajdt mivel&dési otthonunk ° 141



4. lehet6vé teszi a tdrsadalmi  kontroll gyakorldsit a kozosséget érintd dontések
meghozdsdban és végrehajtdsdban,
5. gondoskodik a Adlesinis segitségnyiijtds, timogatds megvalésithatésdgdrdl, ha valamely
feladat meghaladja az egyes ember lehetGségeit. ™
A funkciondlis k6zosség-felfogds egy lakéhelyen egyiitt él6 emberek csoportjdra vonatkoztathatd, s
bdra 21. szdzadba hajlé évtizedben nehezen értelmezhetd az ,,6nelldtd és 6nrendelkezs” lokalitds mint
élettér vagy lakdhely az emberek szdmdra, mégis megmutatja azt a helyes irdnyt, ami felé térekedni
lehet. Eppen a kordbbiakban ismertetett Tiiristvandi telepiilés fejlesztésének példdja mutat rd arra,
hogy a felsorolt funkcidk dsszekapcsoldsdval Iehet tartésan pozitiv irdnyban vdltoztatni a lakossdg élet-
mingségét. Ezt a lak6kozosséget segitheti tervei megvaldsitdsiban az a szakmai tevékenység, amit
ndlunk £dzdsségfejlesztésnek neveznek.

Definicio és értelmezés

A Kkifejezés az angolszdsz community development elnevezés pontos forditdsa, amiben a
,community” egyardnt jelenti az emberek kozosségét dltaliban és a falukozosséget, az egy telepiilésen
él6 emberek csoportjit. Egy kicsit a magyar sz6haszndlat £dzség — kizdsség szopdrjdra hasonlit ez az értel-
mezés (az azonos gyokre vezetve vissza mind a telepiilést, mind az emberek csoportjdt jel6ld kifeje-
78st).

A magyar forditds persze éppen elég gondot okoz a mindennapi gyakorlatban. Koznapi
haszndlatban ugyanis a , kozosségfejlesztés” egy létezs, pontosan koriilhatdrolt emberi csoport
Hfejlesztését” jelenti, ami —leegyszer(sitve az értelmezést — leginkdbb egy szervezet fejlesztését, dlea-
liban munkahelyi kollektiva, team épitését, hatékonyabbd tételét stb. jeloli. A szakma meghono-
sitdsdban ez az értelmezés, magyardizkodds jelentette az egyik vissza-visszatér6 nehézséget, ha
kérdezték, mivel is foglalkozunk, rendre szdmagyardzatba kezdtiink, elhatdrolva tevékenységiinket az
egyre divatosabb —iizleti életben alkalmazott —szervezetfejlesztéstsl.”

A mi értelmezésiinkben a kozosségfejlesztés valdjaban kizxdsség dltali fejlesztést jelenti, vagyis
nem mds, mint a telepiilés valamely szomszédsdgdban, vagy a telepiilésen, vagy éppen kistérségben
E16k kizdsségi kexdemenyezd- és cselekvdképességének fejlesztése. Ebben elsédleges szerepe az érintett dllam-
polgdroknak, a helyben é16 embereknek és az dltaluk 1étrehozott csoportosuldsoknak, bardti koroknek,
egyleteknek, asztaltdrsasdgoknak, vagy éppen gazdasdgi tdrsasigoknak (pl. szovetkezeteknek, non-
profit kft.-knek) van. A szakember, a kizisségfejlesztd csupin segiti az el6bbieket abban, hogy igényeiket
megfogalmazzik, ezek kielégitésére célokat tizzenek ki, és a célok elérésére cselekvési terveket
valésitsanak meg. A ,,kozosségfejlesztd szakma” tehdt nem tesz mdst ebben a folyamatban, mint
bdtorit, 6szténoz, informdl, kapcsolatokat szervez, illetve életre segit, megerdsit, kiegészit helyi forra-
sokat, melyeketa helyben él6k feltdrnak és haszndlnak.

Leegyszertsitve: segitd szakma a kizdsségfejlesztés, valami olyan, amire csupdn addig van sziikség,
mig a valahol él6k csoportjai 6ndlléan nem lesznek képesek sajit kezitkbe venni sorsuk irdnyftdsit,
megtervezni az életiiket befolydsold fejlesztések irdnydt és végrehajtdsit, megszervezni onmagukat az
onrendelkezés feladataira, s megrendelSként fellépni azokban a kérdésekben, melyekben felisme-
rik/beldtjdk kompetencidjuk hidnyit.

A kozosségfejleszté munka alapelve a szubszidiaritds

Kordbban azt 4llitottuk, hogy mindehhez a feltételek rendelkezésre dllnak. Ha beldtjuk, hogy
az 1990-ben feldll6 teleptilési dnkormdanyzatok valéban a helyben €16k akaratinak megval6sitéi, akkor
fme itt a megfeleld keret, a magdtdl értet6dd illetckesség a kizis iigyek kizisségi iigykent kezelésere. Meg kell
tolteni ezt a keretet a magunk akaratdval, érvényt szerezve az 6nrendelkezés, autonémia — 6nkormény-
zati torvényben is megfogalmazott — kovetelményeinek. Rdaddsul az 6nkormédnyzatban valé gondol-
kodds, vagyis az dnkormdnyzatisdg egy sokkal régebbi, kikristdlyosodott, az6ta mér az Eurépai Unid dltal
is elfogadott, a tarsadalom szervezésének orokérvény(iként szimon tartott alapelvére, a sxubszidiaritds™
eloére épiil. Az elv élettorténete és megjelenése a mai eurépai életben 6nmagdért beszél. El6zményei a

*Magyar hivatkozds Warren 1957-ben megjelent tanulmdnydra: Kozosségfejlesztés. Irta, gytijtotte és szerk. Varga A. Tamds és Vercseg Ilona.
Bpest, 1998. (Magyar Mivel§dési Intézet) 47-48. p.

¥ Az alkalmazott technolégia apré részletekben persze gyakran hasonld, itt is, ott is alkalmazott médszerekkel dolgozunk, de a lényegben, a
célesoporthoz valé kozelités, és a kittizott célok tekintetében alapvetd kiillonbségek mutathaték ki a ldtszélag ,,rokon szakmdk” kozot.

* Akifejezés a latin subsidium = tartalék, dtvitt ércelemben segitség, tdimogatds kifejezésbdl sziiletett
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gorog poliszdemokrdcia idejére vetithetdk, de megjelennek a kézépkorban is, mignem felbukkan a
rémai katolikus egyhdz tdrsadalmi tanitdsiban 1891-ben”, mint az emberi személy méltésiginak
megtestesitdje, majd a 20. szdzad els6 harmaddban, a ,tdrsadalom szervezésének orokérvényd
alapelve”-ként”. Ez utébbiban a kvetkezdket olvashatjuk:

,»...amit az egyes egyének sajdt erejilkbsl és képességeik révén meg tudnak valdsitani, azt a
hatdskoritkbgl kivenni, és a kozosségre bizni tilos; éppen fgy mindazt, amit egy kisebb és
alacsonyabb szinten szervezddott kozosség képes végrehajtani és elldtni, egy nagyobb és
magasabb szinten szervezddott tdrsuldsra dthdritani jogszertitlenség és egytittal silyos biin, a
tarsadalom helyes rendjének felforgatdsa, mivel minden tdrsadalmi tevékenység Iényegénél és
benne rejld erejénél fogva segiteni — szubszididlni — koteles a tdrsadalmi egész egyes részeit,
ellenben soha nem szabad bomlasztania vagy bekebeleznie azokat.”

Mindez ,frissebb” fogalmazdsban — és persze leegyszertsitve — igy hangzik: a dontéseket, jogi
normdkat a lehetd legalacsonyabb szinten kell meghozni annak érdekében, hogy a /Zatalom minél
kozelebb maradjon azokhoz, akik felett a hatalmat gyakorolja.

Az alapelv tehdt azokra ruhdzza a dontés, cselekvés jogdt, akik leginkdbb érintettek a dontést, cse-
lekvéstindokol6 esetekben, kovetkezésképpen a tényleges dnrendelkezés jogdt és kotelességét hdritva a
kozosség tagjaira a kozosséget érint kozosségi tigyekben.

Egyértelmtien és nagyon is sarkitva fogalmaz egy, a nonprofit szervezetek miikodésére irdinyuld, 12
orszdgot — koztiik Magyarorszdgot is — érinté nemzetkozi kutatds eredményeit bemutaté tanulmdny,
amikora civil szektor pénziigyi timogatdsi rendszerét mutatja be:

»Az dllamnak, miel6tt a tdrsadalmi, vagy gazdasdgi élet barmely szférdjiba belépne, meg kell
gyv6zG&dnie arr6l, hogy nincs-e olyan Fkisebb tarsadalmi egyséz (a csaldd, helyi kizisséz, vagy intevékeny
szervezet), amely alkalmas lenne az adott funkcid betiltésére. Mi tobb, az dllamnak — még amikor a kozvetlen
felelgsségvillalds mellett dont is — kotelessége kisérletet tenni ezeknek a kisebb egységeknek a
bevondsira.”” A német j6léti dllam gyakorlatibdl vett példa ugyan nem vilt ,,eurépai gyakorlattd”,
mégis érdekes, hogy ugyanez a gondolkoddsméd megjelenik egy szdmunkra is sokkal fontosabb
dokumentumban, az 1992-es Maastrichti Szerz6dés szovegében, s igy bekeriil a R6mai Szerz6dés 1993-
ban ratifikdlt vdltozatdba a 3/B cikként. A tagillamok szintjén a szubszidiaritds szerepe szorosan
osszekacsolddik a torvényhozds és végrehajtds mechanizmusdval. Lényege, hogy badrmely kérdésben
azon a szinten kell donteni, ahol egyrészt mdr rendelkexésre dllnak az ehhez szikséges informdcids és
végrehajtdsi eszkozik, masrészt ahol ez a legkizelebb marad a dintésben érdekelt dllampolgdarokhoz. Az Eurépai
Kozosségben a szubszidiaritds-koncepcié valgjdban a kozosségi hatalom tilzott megerdsodésével
szembeni reakciéként jelenik meg.” Szdmunkra azonban kell6en megalapozott hivatkozas lehet akkor,
amikor azt tapasztaljuk, hogy a kdzigazgatdsi gyakorlatban, de a kozgondolkoddsban is milyen sokszor
veszik dtaz intézkedést, vagy hoznak dontéstaz illetékesek felett, kiszolgdltatott helyzetbe hozva ezzel
a helyi szinten sajdtiigyeikben donteni, intézkedni akarékat.”

A kozosségfejlesztés nem szolgdl mds célt, mint segit visszadllitani egy természetes rendet a szub-
szidiaritds elvei szerint, amiben tehdt a kozosség tigyeiben a kozosség dont, illetve az dltala felhatal-
mazott képviselSk jarnak el. Mindezt azért, mert egy szomszédsdgban, telepiilésen, kistérségben €16
emberek kozosségének nemcesak oka van rd, de joga is, hogy illetékességbdl sajit tigyeit sajat kezébe ve-
gye. Ha ezt az elvet 6sszekapcsoljuk a funkciondlis kozosségelmélettel, tovdbb egyszertisodik a képlet.
Most mdr valéban az hidnyzik csupdn, hogy a kozosségek felismerjék ezt, elhiggyék, hogy megtehetik,
és képesek is rd, hogy a legjobb beldtdsuk szerint cselekedve a lehetd legjobb eredményre jutnak majd

PXIII. Le6 papa Rerum novarum.. kezdetii enciklikdjiban (1891)

* XI. Pius pipa Quadragesimo anno... kezdet(i enciklikdjaban 1931-ben

""QA 79. Az egyhdz tdrsadalmi tanftdsa. Dokumentumok. Szent Istvan Tirsulat, Bp, (é.n.) 81.p.

“Lester M. Salamon — Helmut K. Anheier: Szektor sziiletik. A nonprofit szektor nemzetkozi dsszehasonlitdsban. (ford. Kuti Eva) Np
Kutatéesoport, Bpest, 1995. 88.p.

“ Paczolay Péter: Szuverenitds és szubszidiaritds az Eurépai Uni6 és annak tagdllamai kozote. ElGadds, Szeged, 2004. 09. 14,

“E tanulmdny frdsakor még nem ismert az EU Alkotmdnyaként tekinthetd tin. Lisszaboni SzerzGdés sorsa és végleges szovegezése, az
azonban figyelemre méltd, hogy az alaptorvény tervezetében gondosan keriilték az Eurépa keresztény gyokereire valé utaldst, ugyanakkor a
Katolikus Egyhdz tdrsadalmi tanitdsdnak egyik fontos elemétalapelvként kezelik 1993 6ta.
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sajdtiigyeikben. Be kell avatkozniuk tarsadalmi folyamatokba, kezdeményezniiik kell tdrsadalmi moz-
gisok elinduldsit, torekedniiik kell sajdt sziikségleteik felismerésére és megfogalmazdsira, és meg kell
taldlniuk egymdsban a segitd partnert, akivel 6sszefogva legmerészebb terveik valéra vdlthatdk.

A kozosségi beavatkozis lehetGségei

A tervszer( tirsadalmi véltoztatdssal, a kornyezet folyamataiba val6 kézosségi beavatkozdssal a leg-
kitartébban és mélyrehatéan Jack Rothman foglalkozott. A 60-as évek végén publikdlt tanulmdnyédban
modellezi el&szor a kozosségi beavatkozds lehetséges médozatait, rimutatva ezek eltérd sajatossdgaira.
Tobb egyetemen tanitva, 30 év utdn didkjaival egyiitt dtdolgozta tanulmédnydt, bemutatva, hogy az
elkiiloniild modellek milyen sokréttien kapcsolédnak 6ssze, s a kiillonbozd megkozelitések keveredése
milyen gazdag kombindciékhoz vezet.” E helyiitt rovid 6sszefoglaldsként az egymadstél sok tekintetben
eltérd beavatkozdsi médozatokat ismertetjiik, fenntartva a szerzg aggdlyait is ezek merev elkiilonitésé-
vel kapcsolatban.

Rothman a k6z6sségi beavatkozds legfontosabb mdédszerei kozott els6ként a kelyi fejlesztést (lokality
development) emliti, hivatkozva egy 1955-6s ENSZ kiadvdny megfogalmazdsdra, miszerint ,,...célja a
gazdasdgi és tdrsadalmi elSrelépés feltételeinek megteremtése az egész kozosség szamdra, annak aktiv
részvételével, alehet§ legnyitottabban a k6zosség kezdeményezései irdnt.” E mdédszer leglényegesebb
elemének a lakossdg mind szélesebb korii bevondsit tartja, hangsilyt fektetve a résztvevok képzésére,
személyes fejlédésiik elGsegitésére, valamint a képessé tétel technikdira. A beavatkozds remélt vége-
redménye a lakossdgi csoportok megerdsodése, felkésziilése az 6ndllé cselekvésre, a kivdnt vdltoztatd-
sok elérése érdekében. Ez a beavatkozdsi méd felel meg leginkdbb a Magyarorszdgon elterjedt gyakor-
latnak, a hazai kozosségfejlesztd szakma képviselGi ebben szereztek leginkdbb gyakorlatot.

Az 6sszetett, modern kérnyezet, a rohand vildg azonban mds beavatkozdsra készteti a kozosségeket,
amelyben midr jelentds szerephez jutnak olyan szakért@k, akik nincsenek a kozosség tagjai kozote. A
t6litk megrendelt szakmai tudds tébbnyire valamilyen tervezdi folyamat részét képezi, néhdny siilyos
(vagy felszdmoldsdban siirgetd) tdrsadalmi probléma megolddsa érdekében. Ebben az esetben a
kozosségi részvétel kisebb jelentdséget kap. Felértékelddik viszont a problémék pontos azonositdsa, a
megfeleld szolgiltatdsok kivdlasztdsa, bevezetésének elGkészitése, s az a szaktudds, amit mintegy
,megvisdrol” a k6zosség az ehhez értd szakemberektdl, szervezetektdl. Fontos azonban, hogy ebben a
— Rothman dltal z@rsadalmi tervezésnek (social planning) nevezett — médszerben a k6zosség egyenrangu,
megrendeld félként vegyen részt, elkeriilendd a kiviilr6l érkezd szaktudds tdlburjdnzdsdt, a kozosség
eredetiigényeit meghaladd, vagy attdl eltérd megolddsok kierGszakoldsdt. A legtobb példdt a tdrsadalmi
tervezés hazai gyakorlatdra a telepiilési rendezési tervek elkészitése kindlhatnd (éppen a tervet el6ké-
szit§ fejlesztési koncepcid kozos megtervezésével), vagy azok a lokdlis kozteriilet-dtépitések, melyek-
r6l tobbnyire utélag szerez tudomdst a kornyéken él6k kozossége.

Vannak olyan helyzetek is, amikor a k6zosség egy része sértett, vagy hdtrinyos helyzetbe keriil, s
érdeke fliz6dik ahhoz, hogy a szimukra elénytelen dllapot minél el6bb, az § javukra megviltozzék. Ezta
tanulmadny zdrsadalmi akcidként (social action) irja le, s dltaldban olyan eseteket emlit, amikben a ha-
talom, esetleg a sziikséges forrdsok djraclosztdsa, vagy a marginalizdlédott csoport befogaddsa, dontés-
hozatali folyamatokba valé bevondsa jelenik meg a beavatkozds céljaként. A kiindul6 helyzet, a
tarthatatlan (vagy annak l4tsz6) dllapot, a szerepldk felfokozott érzelmi toltottsége az el6bbi két meg-
kozelitéshez képest erGteljesebb, néha ergszakos stilust, kemény médszereket, kérlelhetetlen megol-
ddsokat hoz felszinre, gyakran alkalmazott technika a nyomdsgyakorlds, a zavarkeltés vdltozatos meg-
valGsitdsa.

Jéllehet mindhdrom k6z6sségi beavatkozds vdltoztatdsok elérését célozza, csupdn a tdrsadalmi ak-
cidk viltanak ki gyors és hatdrozott ellenlépéseket a ,,megtdmadott” fél, dltaldban a formdlis hatalom
részérdl. Kifinomult technikdkkal, a helyzethez alkalmazkodé stilussal néz szembe a viltoztatdst aka-
rék kozossége, s mivel tobbnyire nincs gyakorlatuk az egymdssal valé egyiittmikodésben, ezért az
akciok jelent@s része nem éri el, vagy csak részben éri el eredeti ¢éljdt. Egy ritka, pozitiv hazai példit
emlitve a kozelmilt eseményei koziil hadd utaljunk a Zengd, majd a Tubes csticsdn elhelyezni tervezett
katonai radar épitését megakaddlyozé civil kezdeményezésre, mely éppen Osszehangoltsdgdban, a
kiilonféle szervezetek kozotti koalicié-alkotdssal érhette el sikereit, s terelte vissza a megolddst a
jogdllam keretei kozé.

“Jack Rothman: A kozosségi beavatkozds megkozelitései. (Ford. Varga Tamds) Parola fiizetek, Budapest, 2001. Kozosségfejlesztok
Egyesiilete
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Atervszer(i kozosségi beavatkozds ismertetett modelljei azonban nem jelennek meg vegytisztdn. A
véltozdst kezdeményezd kozosségek a gyakorlatban — 6ntudatlanul — keverik ezeket az eljirdsi médo-
kat, a folyamat egyes szakaszaiban egyiket, vagy mdsikat helyezve el6térbe. A Rothman dltal elvégzett
tipizdlds, modell-alkotds nagy el6nye éppen az, hogy ennek ismeretében sokkal tudatosabbd tehetjiik a
kozosségi beavatkozdst, a standard vdltozdk figyelésével a folyamat minden fdzisiban pontosan tudhat-
juk, mi torténik koriilottiink, és dltalunk, s ez a tudatossdg segitségiinkre lehet a buktaték elkeriilésé-
ben, vagy csupdn a veszteségek minimalizaldsiban.”

Alkalmazott eljardsi médok, médszerek (elvei és gyakorlata)

A modellek koziil tobbnyire helyi fejlesztési folyamatba dgyazottan jelenik meg a tervezés, és/vagy

akcio, s alkalmazdsuk gyakorisdga, eredményessége nagyban attdl fiigg, mennyire vannak felkésziilve a
ko6z0sségi beavatkozdsra a vdltozdst kezdeményezgk, illetve milyen gondot fordit ezek tudatositdsdra
maga a kozosségfejlesztd szakember, aki veliik dolgozik.
A fejlesztési folyamat dltaldban hosszu, legaldibb mdsfél-két éves, sokszor hosszabb idStartamot jelent, s
bdr egyes szakaszai eltérd helyen és id6ben mds-mds hangsilyt kapnak, tébbnyire azonos médon valg-
sulnak meg. A vdltoztatds szitkségességének felismerése utdn a folyamat a telepiilésen é16k megszdlird-
sdval kezdddik, majd bevondsukkal folytatédik. Ennek sordn a valGs szikséeletek feltdrdsa érdekében a
problémik 6sszegyjtése és ércelmezése, késébb a problémdk megolddsdra e/jdrdsok keresése, ebben a
résstoevdk aktivizdldsa, majd a kozosségi tevékenységek beinditdsa torténik az érintett lakossdg mind
nagyobb részének kozremtikodésével, képességeinek fejlesztésével, alehetséges partnerek bekapcesoldsdaval.

A folyamat sordn alkalmazott médszerek k6zos vondsa, hogy a lehet§ legnagyobb mértékben tiszte-
letben tartja a résztvevdket, épit felelGsségtudatukra és ondllésdgukra, segit abban, hogy a résztvevik
felismerjék ,,illetékességiiket”, s minden esetben kozosségi megolddsokat sugall. Tobb olyan eljdrdsi
mddot is alkalmaz a kozosségfejlesztés, mely mds szakmdkbdl ismerGsnek tiinhet, de van néhédny speci-
dlis, csak itt alkalmazott méd. A kivdlasztott médszerek mindig a végss cél, a £izdssée cselekvdképessézenek

Jejlesztése, ax ondlldsdg, inrendelkexés képességenek eléréseirinydba hatnak.”

A résztvevlkkel val6 £apesolatteremrés bevalt médszere az interji. Ez sokban kiillonbozik a sajtéban, és a
szociolégidban alkalmazott interjuitdl, s leginkdbb egy olyan személyes beszélgetéshez hasonlit, ahol a
felek egyike figyelmes, értd hallgatdsival tiinteti ki a mdsikat, megajindékozva ezzel a beszél6t a
»fontos a véleményem” érzésével. A beszélgetés dltaldban a telepiilésre és a megszdlitottnak a tele-
piiléshez valé viszonydra koncentril, személyes kotGdéseire és 6romeire, a mindennapokban megélt
nehézségeire irdnyul.

Az interjikat tébbnyire a megszdlitottak meghivdsdval rendezett £izdsséei beszélgetések sorozata kveti.
Ezek a beszélgetések részben a megjelentek egymdssal valé taldlkozdsainak férumai, részben a benniik
felmeriil6, 6ket foglalkoztat6 k6zos tigyek meg- illetve kibeszélései. A taldlkozdsok vardzsa a szokatlan-
sdgdban rejlik: elszoktunk attél, hogy egymds kozelében €16, dolgozé emberek ,,csak tigy” rendszere-
sen 6sszedugjuk a fejiinket és diskurdljunk a benniinket érdekld dolgokrél. Kicsiben él ez a szokds még
akocsmidk, kisvendéglék vildgdban, de alakossdg meglehetdsen sziik korére korldtozédik, és az érintett
témdik sem els@sorban a telepiilés kozosségének egészét foglalkoztaté kérdéseket érintik. A k6zosség-
fejlesztd puszta jelenléte, az egyiittlétet szeliden moderdlé szakértelme teremt alkalmat arra, hogy a
meghivottak valgban kibeszéljék magukbdl gondjaikat, ridobbenjenek arra, mennyire hasonlékép-
pen gondolkodnak ugyanazokrdl a dolgokrdl, illetve hogy egyik-mdsik ,,magdtdl értet6d§” kérdésnek
hdnyféle megkozelitése, értelmezése lehetséges. Ezeken a beszélgetéseken gy(jthetjiik 6ssze mind-
azokataz értékeket, melyek a helybeliek identitdstudatdt erGsitik, amelyekre valéban biiszkék, amiket
eredményként konyvelnek el sziikebb hazdjukban. Ugyancsak e beszélgetések kindljik a résztvevk
mindennapjait bedrnyékolé gondok, problémdk osszegytijtését, ezek értelmezését, csoportositdsdt,
egymdssal val6 osszefliggéseik megldttatdsdt. S ahogy folyamatosan cserélédik a megjelentek kore,
béviil a telepiilésen €16k bekapcsoldddsa a beszélgetés-sorozatba, igy megy hire az egyiittléteknek, az
ott foly6 disputdnak, s lassan beivddik a kiztudatba a kozosség tigyeivel val6 foglalkozds. Lassacskdn
kialakulnak kisebb csoportok, amik valamely problémakdérrel foglalkoznak rendszeresen. Kézben —
néhdny mds aktivizdl6 mdédszer alkalmazdsdval — megismerkednek a problémamegoldds, tervezés, rang-

“Rothman (2001) 23-24. p.
A munkamédokrél és médszerekrdl részletesebben: Kozosségfejleszts leckék kezdSknek és haladéknak. Irta és szerk.: Vercseg Ilona. Parola
Fuzetek, Bpest, 2004. Kozosségtejleszt6k Egyesiilete. 21-46. p.
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sorolds fortélyaival. "Tudatosodnak a tényleges hidnyok, pontosan koriilhatdrolédnak azok az igények,
melyek kielégitése a lakossdg nagyobb részének gondjait oldanik meg. Kituddédik, hogy milyen
tuddsok vannak rejtve vagy aligismerten a telepiilésen, kedvet kapnak azok is, akik évekig nem
vettek részt a kozéletben, nem osztottdk meg véleményiiket, nem ajinlottdk fel segitségiiket a kzos
gondokkal, vagy megolddsukkal kapcsolatban. Elkésziilnek az els6 zervek, megszervezddnek a hidnyzé
tuddsok pdétldsdra szolgdlé £épzések, lathatévd vilnak azok a partnerek, akik ebben-abban segitségére
lehetnek a telepiilésen él6knek — lassan beérik tehdt a folyamat, s elkezdddik egy olyan miikodés,
amiben mdr a résztvevlk akarata szerint torténik minden, és a kozosségfejleszt§ szakember csupdn
kapcsolatok épitGjeként, szervezdként, a folyamat menedzselGjeként van jelen.

A kozos tervezés sordn gyakran alkalmazott médszer a jivdmihely, mely jatékossdgdval, a szakem-
berek és laikusok egyiitt-gondolkoddsdval, eleinte gyors eredményeivel szarnyakat adhat a folyamat-
ban résztvev§ kozosségnek.

Gyakran fordulnak a £dzdsségi felmeéres médszeréhez, melyben egy kérdéiv elkészitése sordn alapo-
san végiggondoljik a telepiilést érint§ valamennyi l[ényeges kérdést, a gondok egy részét megoldjik
még menet kozben, s mire a felmérés lezdrul, addigra mdr nemcsak egy tobb éves cselekvési terv, tdvlati
célok dllnak a teleptilés rendelkezésére, hanem azoknak a helyben él6knek a sokasdga is, akik valamely
probléma megolddsdban felajinlottdk segitségiiket. Az mir csak tobblethozadék ebben, hogy az a
kisebb csoport, mely a médszer alkalmazdsdban a koordindtor szerepet villalta, ez alatt az id§ alatt igazi
projektszemélyzetté képezte magit, ami kés6bb hasznos lehet nagyobb, kiils§ forrdsokat is felhaszna-
16 projektek megvaldsitdsakor.

Szinte magdtél értetddGen jonnek [étre intézmenyek, melyek egy-egy funkcid felvdllaldsdval konnyi-
tik meg a tovdbbi munkdt. Ezek kozott egyardnt talilunk a szabadidejitket egyiitt tolteni akarék
csoportjait, a falu fejlesztését szolgdlé egyesiileteket, adomdnygy(jtd vagy jétékony céli tevékenység-
re anyagi er6t akkumuldlé alapftvdnyokat, probléma megolddsdra szervezddd egyesiiletet, vagy gazda-
sdgi tdrsasdgot, vagy éppen kordbban az 6nkormdnyzat dltal miikodtetett intézmény vagy szolgdltatds
tovdbbi mtikodtetését dtvdllalé kezdeményezést.

Viszonylag kordn kideriil, hogy az emberek egymds kozti kapcsolattartdsa, a vélemények, dllds-
pontok minél szélesebb korti megismerése érdekében ki kell alakitani a /4elyi nyilodnossdg térumait,
alkalmait, orgdnumait. Megsziiletik a helyi djsdg, vagy éppen elektronikus médium megalapitdsinak
igénye, s hamarosan létrejon a hagyomdnyos formdk mellett egy j, a fejlesztési folyamat sikerét szolgd-
16 orgdnum, birtokba veszik, megtanuljdk, és tobbnyire tartésan eredménnyel miikodtetik a helyi sajtét
akozosség tagjai. A kdbelteleviziézds és a vildighdlé kordbban nem ismert dj lehetgségekkel dll a fejlesz-
tésben dolgozdk rendelkezésére, de ezek sem péroljdk a gyakori személyes taldlkozdsok, késébb ha-
gyomdnyossd vilé tinnepi alkalmak sordt, amelyek lassan beivédnak a kozosség hétkéznapjaiba.

»Ahdny hdz, annyi szokds...” — mondhatndnk analégiaként a kiilonb6z§ telepiilléseken elinditott
fejlesztd folyamatokkal kapcsolatban. A kiillonbozGségek kozott azonban szimos azonossdg is fellelhe-
t6. Ezek egyike az dnjdrovd vdld kizisség megjelenése, mely egy id6 utdn kiviilr6l nem mindig dtldthatd
mddon szervezi onmaga és a telepiilés életét, kezd bele djabb és ujabb feladatokba, él meg nagy
sikereket és konyvel el kudarcokat. Gyakran tapasztalhatd, hogy néhdny év elteltével — visszapillantva
az elmilt idGszak eseményeire — azt a tanulsdgot fogalmazzik meg a résztvevik, hogy eleinte nem is
gondoltdk, hogy ennyi mindenbe belefognak, s kiilondsen hogy ennyi mindent sikeriil megoldaniuk.

E kis kotetbe gy(jtott példdk mindegyike mds, abban azonban a benne szereplék kozos tapasz-
talatot szereztek: sokkal tobbre villalkoztak az elmult évek sordn, mint amit 6k maguk, vagy a telepiilé-
sen él6k téliik elvdrtak volna. Igy tortént ez Hajddndndson és Budafokon, Torokszentmikléson és
Koétegydnban, de igy ,,villalta tdl magdt” a Faluhdz Bardti Kor, a Herényi Kulturilis és Sport Egyestilet
az Okkal Mds-okkal Ifjusdgi Egyesiilet vagy az Elettér Egyesiilet is. Ohatatlanul nétt rohamosan a civil
szervezetek dltal miikodtetett kozintézmények szdma, s vélt bizonyossd, hogy a kozosségi egyiittlét
tereit, vagy dllamilag nehezen ,,emberbardtivd” tehetd szolgdltatdsokat valéban azoknak a gondjdra kell
bizni, akik nemcsak felelgsséget képesek villalni mikodeetésiikért, de meg is tudjdk valdsitani azt,
hogy a keziikben 1év§ intézmény vagy szolgdltatds minden megnyilvdnuldsdban a Kéz intézménye
legyen.
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Szakmai segit6 szervezetek, hial6zatok, kapesolatok

Az dnjardvd vdld kizosségeker ma midr tobb professziondlis szervezet, intézmény, hdlézat segiti. It

nem villalkozhatunk valamennyi felsoroldsdra, csupdn a legjelentGsebbeket emlitjitk meg. Az idén 20.
sziiletésnapjit iinnepld KOZOSSEGFEJLESZTOK EGYESULETE (KOFE) nemcsak a szakmadt
gyakorld, vagy azt figyelemmel kisér§ szakemberek orszdgos egylete, hanem a szakma legfontosabb
mthelye is, mely a MAGYAR MUVELODESI INTEZET ES KEPZOMUVESZETI LEKTORA-
TUS (MMIKL) Kozosségfejlesztési osztdlydval egyiittmiikodve fogja dssze a szakmai kezdeménye-
zéseket. A CIVIL KOLLEGIUM ALAPITVANY (CKA) kunbébonyi bentlakésos Civil Kollégiumdval
a szakma akkreditdlt felnGttképzési intézménye, mely tandri kardval nemcsak az anyaintézmény falai
kozott, hanem az orszdg szdmos helyén vezet képzéseket. Tobb hélézat is segiti a kapcsolattartdst,
koziilik a legdtfogébb kapcsolatrendszerrel a Kozosségi Kezdeményezéseket Tdmogaté Szakmai
Hil6zat (KOZTAMHALO) és a tobb éve sikeres tevékenységet végz6, 13 szervezetet tomérité PRO-
HALO. Kisebb munkacsoportok, partnerszervezetek is bekapcsolédnak a kozosségfejlesztés orszagos
rendszerébe, mint pl. a HROD Kozosségi Tirsadalomfejlesztési Kozpont, a KARACSONY SANDOR
KOLLEGIUM, a CIVIL KOZOSSEGI HAZAK MAGYARORSZAGI EGYESULETE, a SZOVE'T-
SEGAKOZOSSEGIRESZVETEL FEJLESZTESEERT EGYESULET:
A nemzetkozi kapcesolatok fenntartdsdban segitségiinkre lehetnek azok az eurépai szervezetek, me-
lyeknek munkdjiba partnerként vagy tagként a magyar szervezetek is bekapcsolédnak: Combined
European Bureau for Social Development (CEBSD), Central and Eastern European Citizens Network
(CEECN).

Jéllehet éppen 2 évtizede formalizdlédott a kozosségfejlesztést Magyarorszdgon meghonosité
szakemberek kore, elismertségitket a nemzetkozi szervezetek mar nagyon kordn megalapoztdk. Ennek
koszonhetden lehetett sztikebb pdtridnkban 1994-ben az Eurépai UniGhoz valg csatlakozdst el6készitG
nemzetkozi konferencia, és sziilethetett meg a Budapesti Nyilatkozat.”

2009. oktiber 30.

* Az eurépai civil tirsadalom fejlesztése a kozosségfejlesztés eszkizeivel” cimii konferencia 30 pontbdl 4116 nyilatkozatot adott ki az Uniéhoz
csatlakozd6 orszdgok nevében a kozosségfejlesztés alkalmazdsdnak elfogadtatdsa érdekében. Részletesen: Parola, 2003/4.,2004/1.sz. 1, 3-4.p.
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Beke Mdrton, Ditzendy Kdroly Arisstid
INTEGRALT KOZOSSEGI ES SZOLGALTATO TEREK

A HROD Kozosségi és Tarsadalomfejlesztési Kozpont 2007 médjusdban kapott felkérést az FVM
Vidékfejlesztési, Képzési és Szaktandcsaddsi Intézettdl arra, hogy szakértGként, tandcsadoként kvesse
végig és segitse az integrdlt kozosségi és szolgdltato terek kialakitdsde, illetve miikodtetését szolgilé
program kidolgozdsdt, megvaldsitdsdt. Feladataink, illetve szakért6i, tandcsadéi munkdnk keretei és
feltételei évrél évre véltoztak, szerepvdllaldsunk azonban 2007 mdjusa 6ta gyakorlatilag folyamatosnak
tekinthetd. (Konyviink e fejezetét 2010 janudrjdban frtuk. Az id6pontokra jelen idejtségre vonatkozé
mondataink erre az id6pontra vonatkoznak.)

Munkdnkat mindvégigigyekeztiink alehetd legszélesebb kort szakmai egyiittmikodésre épiteni.
Az IKSZ'T program koncepcidjdra vonatkozé javaslatunk kidolgozdsdnak kezdetét6l partneriil hiveunk
tobb, a koz- és a kozosségi miivel6dés, a kozosségfejlesztés, az informdcids tdrsadalom, a koragyerekkori
fejlodés-fejlesztés, a gyerekszegénység-gyerekjolét, az ifjusdgfejlesztés, a kozokratds, a foglalkoztatds-
politika, a szocidlis munka, az egészségfejlesztés, a telepiilés- és vidékfejlesztés, a vdllalkozdsfejlesztés
és szdmos, az elébbiek hatdrteriiletein dolgozé szakembert és szervezetet. A kézos munkdban, az
egyiittgondolkoddsok sorozatdban részt vettek 6ndlléan és szervezetben, illetve a civil, a kormdnyzati és
a piaci szférdban dolgozé szakemberek is. Mindannyiuk koziil ki kell, emeljitk Beke Pilt, aki
munkatdrsként és apaként is végigkisérte szakértdi, tandcsad6i munkdnk majd’ minden dllomdsit,
kozte vivéddsainkat, sikereinket és kudarcainkat, tovibb4 Halmai Zsuzsdt, aki a kezdetekkor szakérts-
ként, majd 2009 kézepétdl miniszterelnoki megbizottként vett és vesz részt most is az IKSZ'T program
kidolgozdsdban és megvaldsitdsdban.

Szakmai mtihelyiink a kormdnyzati, illetve orszdgos hat6kord programok kidolgozdsédére, fejleszté-
séért felel@s tdrcdk és hdttérintézmények mellett kozel 30 telepiilési és megyei énkormdnyzattal,
illetve dltaluk miikodtetett intézménnyel, tovdbbd hasonld szamui civil szervezettel 4ll rendszeres mun-
kakapcsolatban. Az 6nkormdnyzatokkal jellemzden telepiilés-, a civil szervezetekkel pedig szervezet-
fejlesztési folyamatok kapcsdn dolgozunk egyiitt. Tessziik ezt minden esetben egy olyan tdrsadalom
kialakuldsdt szolgdlva, mely az életttjukat alakitani képes, a kozosség érdekében egyiittesen cselekvd
emberekbdl dll. Helyi, térségi és szervezeti szintli munkénk sordn a kozosségi, a szocidlis, a foglalkozta-
tdsi és az ifjusdgi, tovdbbd a telepiilés-, a gazdasdg- és a villalkozdsfejlesztés teriileteit egymdstdl elvi-
laszthatatlannak tartjuk, folyamatosan azok szinergidjira toreksziink. Az IKSZ'T program keretében
dolgozva e tapasztalatokra, illetve értékekre és szemléletre épitettiink.

Az integrdlt kozosségi és szolgiltaté terek kialakitdsdt és miikodtetését szolgdlé programot a fen-
tickben ismertetett sajitos nézépontokbdl mutatjuk be. A szakértdi, tandcsadéi szerepiink adta keretek
és tavlatok kozott mozogva, szdimos szakember és szervezet tuddsdt 6sszegezve, a helyi, térségi és
szervezeti szintd tapasztalatainkkal 6sszevetve ismertetjiik annak kialakuldsa — dltalunk kovetett —
idGszakdnak torténetét, jelenlegi helyzetét, az azzal kapcsolatosan a kozeljov6ben megindulé szakmai-
mddszertani fejlesztéseket, és a hosszabb tdvra vonatkozd javaslatainkat.

Demiisaz az IKSZT? A

Roviden osszefoglalva az IKSZ'T egyszerre épiilet, szolgdltatdsszervezési
modell és k6zosségi tér: Eplet Szolgaltatas
- ¢épiilet, amely keretet biztosit minden dgazat, szakteriilet szimadra,
hogy (k6z)szolgiltatdsait elérhet6vé tegye a vidéki telepiiléseken és
térségekben;
- szolgdltatdsszervezési modell, amely hozzdjdrul az egyes (koz)szol-
gédltatdsok fenntarthatésdgdhoz, szakmai és finanszirozdsi szinergid- Kozosségi
juk megteremtéséhez; ter
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- kozosségi tér, amely befogadja és tdmogatja a helyi k6zosségi indittatdsu, illetve kozosségi céli
kezdeményezéseket.

Az integrilt k6zosségi és szolgdltaté terek nem djintézmények. Az aldbb roviden 6sszefoglalt, majd
kés6bb részletesen bemutatdsra keriil§ pdlydzati program egyrészt a mdr meglévd intézményi és szol-
gdltatdsi hdl6zatokra, azaz a kozmiivelgdési intézményrendszerre, a telehdzakra, eMagyarorszdg,- FIP-,
EURODESK és ifjisdgi informdcids pontokra és egyéb formdcidkra épit. Mdsrészt mindazon — tobbek
kozottaz e konyv el6z6 fejezeteiben bemutatott — intézmények és szervezetek tapasztalataira, amelyek
az emberek taldlkozdsdt biztosité ,,kozosségi térszerkezetben”, egymdsra épiilve, egymdst erGsitve
tették és teszik elérhetdvé és hozzédférhetdvé a lakossdgot érintd (koz)szolgdltatdsokat, tovdbbd a civil és

izleti szféra kezdeményezéseit.

Az IKSZ 1=k kialakitdsdnak keretét kétlépcsds pdlydzati rendszer adja.

- AzelsGlépésbenaz ,IKSZ'T cim” elnyerését célzé felhivds (cimpdlydzat) keriilt meghirdetésre. A
pdlydzok (6nkormdnyzatok, civil és egyhdzi szervezetek) az IKSZ'T keretében tervezett mun-
kdjukrol adtak tdjékoztatdst. Az elbirdlds szempontja - tobbek kozott - a helyi szitkségletek és az
arra adott szolgdltatdsi vdlaszok egységessége, illetve a tervezett szolgdltatdsok szakmai program-
jdnak 6sszhangja volt.”

- A midsodik kdrben — 2009. szeptember 1. és oktéber 15. kozott — a cimpdélydzaton sikerrel részt
vevd, azaz IKSZ'T cimmel rendelkezd szervezetek nydjthattdk be kérelmiiket (pdlydzatukat) a
cimpdlydzatban lefrt szolgdltatdsok megvalésitdsi helyszinét jelentd épiilet feldjitdsdra, bévitésé-
re. A timogatdsi igény benytijtdsanak feltételeit aztin. beruhézasi rendelet hatdrozta meg.”

A cimpdlyézat, illetve a beruhdzdsi rendelet kotelezd és opciondlis feladatokat is meghatdroztak az
integrdlt k6zosségi és szolgdltaté terek, pontosabban az azokat mtikodtetd szervezetek, azaz az IKSZ'T
cimbirtokosok szdmdra. A kotelez8en, azaz minden IKSZ T-ben biztositandé szolgdltatdsok kore:

- helyszin és feltételek biztositisa a Magyar Nemzeti Vidéki Hal6zat” tdjékoztatdsi pont miikodte-
téséhez;

- lakossdg, villalkozdsok informdciéhoz val6 hozzdjutdsdnak elGsegitése;

- kozmivelddési programok szervezése;

- nyilvdnos konyvtdr mikodtetése vagy mozgékonyvtiri elldtds biztositdsa’;

- ifjusdgi kozosségi programok szervezése, ifjusdgfejlesztési folyamatok generdldsa és a folyamatok
nyomon kovetése, ifjisdgi informdcids pont mikddeetése;

- kozosségiinternet-hozzdférés biztositdsa.

Az opcionilis szolgiltatdsok koréta cimpdlydzat, illetve a rendelet ekként hatdrozta meg;:

- kozosségtejlesztési folyamatok generdldsa, folyamatkovetése;

- helyszin biztositdsa civil szervezetek szdmdra;

- az iskolai felzdrkézdst segitd, a kozépiskolai tanulmdnyokra felkészitd, tanitdsi idén tili tankor
megvaldsitdsa 6-18 éves gyermekek és fiatalok szdimadra;

- agyermekek (kiillonosen a 0-5 évesek) foglalkoztatdsdt, 6vodai felkészitését célzé nappali, déle-
16tti szabadidds, fejlesztd programok megvalGsitdsa;

- egészségfejlesztési programok megvaldsitdsa;

- lizlethelyiség(ek) kialakitdsa a helyi véllalkoz6k tdmogatdsa érdekében;

- postai szolgéltatds nytjtdsa’;

“A pélydzati felhivdst (,,cfmpdlydzat”) ldsd a htep://www.vkszi.hu/cikk/719_1.pdf oldalon. Az oldalon szerepld informdciéval ellentétben

cimpidlydztat jelenleg nem nytjthaté be. A konyviink e fejezetében szerepld egyes linkek az id§ elrehaladtdval bizonydra nem lesznek

elérhetSek. Az emlitett dokumentumok azonban 2010. méjusdtél bizonyosan elérhetdek lesznek a jelenleg kialakitdsa alatt 4116, HROD 4ltal

miikddtetenddikszt.modszerkozpont.hu oldalon.

A rendelet szovegét ldsd a htep://www.fvm.hu/download.php?ctag=download&docID=4768 oldalon. A tdmogatdsi igény benyujtdsdnak

feltételei melletta rendelet részletesen szabdlyozza az IKSZ'T kialakitdsdra és miikodtetésére vonatkoz6 kritériumokat is.

"Az MNVH feladata a vidékfejlesztésben érdekelt osszes szerepld egyiitemiikodési hdlézatba szervezése, igy az érintett kormdnyzati,
onkormdnyzati és civil kozremikodd, gazddlkodd és tdrsadalmi szervezetek, szakmai testiiletek, informdcids és egyiittmikodési hdlézatba
szervezése, tevékenységének dsszehangoldsa. Tovdbbi informédcick a www.mnvh.eu, illetve a www.mnvh.hu oldalakon taldlhatdk.

“Abban az esetben, ha a telepiilésen, az IKSZ'T t6] eltérd helyszinen a nyilvdnos konyvtdri vagy mozgékonyvtdri elldtds elérhetd, akkor
olvasésarok miikodtetése.

PKizdr6lag azokon a telepiiléseken, ahol a Magyar Posta Zrt. a postai szolgdltatdst a Postapartner Program keretében villalkozdsba valg
kiszervezés utjdn kivinja mtikodtetni és erre az IKSZ'T-t miikddtetni szindékozé szervezettel vagy partnerével a Magyar Posta Zrt.-vel
szerz8dést koot
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- clektronikus kozigazgatdsi végpont szolgdltatdsok biztositdsa (K6zhdl6 végpont);
- foglalkoztatdsi informdcids pont kialakitdsa.

A kétlépess pélydzati rendszer médsodik korében az IKSZ'T cimbirokosok 200.000 eurénak meg-
felel 6sszeget igényelhettek integrdlt kzosségi és szolgdltatd teriik épiiletének feldjitdsdra és bévité-
sére, eszkdzbeszerzésre, illetve azIKSZ'T keretében dolgozé munkatdrsuk bérére.

A beruhdzdsi és mikodtetési timogatds forrdsa az Uj Magyarorszdg Vidékfejlesztési Program
(UMVP) pénziigyi kerete. A teljes pdlydzati folyamatot ezért az UMVP-ért felelds Foldmiivelésiigyi és
Vidékfejlesztési Minisztérium irdnyitotta, illetve annak hdttérintézményei: a Vidékfejlesztési, Képzési
és Szaktandcsaddsi Intézet (FVM VKSZI) és a MezGgazdasdgi és Vidékfejlesztési Hivatal (MVH) bo-
nyolitottdk le.

Onkor-
manyza-
tok

Civil , IKSZT o
szerveze- ,Clrfl' cim Beruhézasi
tek palyéazat birtoko- rendelet

sok

Egyhazi
szerveze-
tek

Integralt kdzosségi
és szolgaltatod terek

Az integrdlt kozosségi és szolgdltatd terek miikodéséhez
- az UMVP hédrom éven keresztiil, degressziv médon biztosit timogatdst (3-2-1 millié Ft / év az
IKSZ'T-ben dolgoz6 munkatdrs bérére), melyet
- az Oktatdsi Minisztérium egészit ki évente emelkedd tdmogatdssal (2-3-4 milli6 Ft/év).

Az integrilt kozosségi és szolgdltatd terek tehdt 3 éven keresztiil, évi 5 millié Ft mikodési timoga-
tdsban részesiilnek.

Az IKSZ'T program koncepciéjanak meghatdrozé eleme, hogy az integralt k6zosségi és szolgdltats
terekben elérhetd szolgdltatisok kore folyamatosan béviiljon — ennek feltétele azonban az, hogy az
adott szolgdltatdsokért felel@s tdrcdk és szakteriiletek tovdbbi hazai vagy eurépai uniés fejlesztési timo-
gatdst biztositsanak.

IKSZT
g= mikddési

tamogatas

A kétlépesGs pdlydzati rendszer mdsodik kore 2009. oktéber 15-én zdrult. Jelenleg a beruhdzdsi
kérelmek hidnypdtldsa zajlik, dontés —reményeink szerint —2010. I. negyedévében virhat6. Az IKSZ'T-k
a beruhdzdsokat kovetGen, vélhetGen 2010 II-IT1. negyedévében kezdik meg miikodésiiket. Tevé-
kenységiiket, szolgdltatdsaikat, azok minGségének, tartalmdnak fejlesztését, tovdbbd az IKSZ'T és szak-
mai partnereik teriileti hdl6zatainak kialakuldsdt IKSZ'T'Mdédszerkozpont segiti majd.
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A fentirovid 6sszefoglald, illetve az abbdl kiolvashaté informdcidk alapjdn kérdésként meriilhet fel,
hogy e konyv hasdbjain mit keres egy pdlydzati program ismertetése, f6leg egy olyan programé, amely-
nek kézzel foghat6 eredményei (azaz a megujult és miikodésiiket elkezdd integrilt kozosségi és szol-
giltat6 terek) leghamarabb 2010 II. felétdl lesznek ldthaték. Kérdésként meriilhet fel, hogy miért
irhatta azt Beke Pdl 2009 juniusdban egy, a faluhdzépitésrél sz616 rovid szovegében, hogy ,,manapsde a
kicsit Gigyetlen, mert tillontil hivatalos "integralt kizdsségi és szolgdltatd 1ér’ sxokapcesolatokkal jelzett falusi intéx-
ményfejlesstési terv rokonithatd a faluhdzépitik szdandékdaval. Amennyiben ex utdbbi akcid a kivetkezd években
sikeres lesz, tevdkenyséaszervezdsiikben a kordbbi faluhdazaktol kaphatnak mintat. Es taldn abban is, ami csak né-
hdnyuk esetében sikeriilt nevezetesen, hogy azt a helyben lakok mitkidtessékliizemeltessék maga-maguknak.”

Avilaszok —dgy véljitk — egyrészt abban a folyamatban, pontosabban az annak keretében vallott és
képviselt elvekben és szempontokban lelhetk fel, amelyek mentén kialakult az integrdlc kozosségi és
szolgdltat6 terek fent 6sszefoglalt koncepcidja. Mdsrészt pedig mindazon lehetdségekben, tervezett
szakmai-mddszertani fejlesztésekben és javaslatokban, amelyeket konyviink e fejezetének utolsé

oldalain ismertetiink majd.

A koncepcié kialakuldsa — elvek és szempontok

Az IKSZT program koncepciéjanak kiindulépontjdul szolglé Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Prog-
ram’ az aldbbiak szerint indokolja az integralt kozosségi és szolgdltaté terek kialakitdsdnak sziikséges-
ségét, és hatdrozza meg az azzal kapcsolatos intézkedések (beavatkozdsok) céljit:

WA beavatkozds indokldsa:

Az egyes szolgditatdsokhox vald hoxzdferds a videki lakossdg, kiilondsen a falvakban élok sxamdra nem
vagy nem megfeleld mindségben biztositott, mivel a falvak nagy részében nem dll rendelkezxésre a kizisségi
feladatokat elldtd korszerii épiilet, a megléod épiiletek dllapota pedig romos, leromlott. Az alacsony jovedel-
medségnek & a magas fenntartdsi kiltségeknek kiszonhetden a faloakban nyijtott szolgdltatdsok sok esetben
megsziintek, a tovdbbra is elérhetok pedig silany kiriilmeények kixitt és felszereléssel miikiodnek.

Ugyanakkor a kizoktatds & az orszdgos kinyotdrhdlozat elemei a telepiilések tobbségeben megtaldlhatok,
melyek dllapota fokeént a falvakban jellemzden rossz, szolgdltatdsaik pedig szdrvdnyosak. Ebbdl adodoan

Szlikséges & indokolt a megléod épiiletek feliijitdsa, & a telepiilésen elérhetd kulturdlis szolgdltatdsok egy
letesitmenybe helyezése, tovdbbd funkcidik kizisségi szolgdltatdsokkal vald bovitése.

A lakossdg megtartdsa érdekében a helyben elérhetd alapszolgdltatdsok kiret boviteni, mindséget és hozzdfer-
hetdséger javitani kell. Exek kiziil kiillondsen fontos az intézmeényi infrastruktira fejlesztése, a kulturdlis és
szabadidds szolgdltatdsok biztositdsa, a komplex informatikai & kommunikdcids infrastruktiira elérherd-
sége, az egyes kereskedelmi szolgdltatdsok havi rendszerességii tigyfelforgalmanak biztositdsa, a szolgdltatik
hozzdférési pontiainak megteremtése, a gyermekek és iddsek megfeleld napkizbeni elldatdsa, illerve az dlet-
mdd- & diszkrimindcidellenes programok befogaddsa érdekében. A falvak kirében az alapszolgdltatdsok
Sok esetben csak mitkidési koltségeik megoszidsdaval nyidjthatok, igy a szolgdltatok fenntarthatd mitkidésér

kizdrdlag a komplex kilaszndldsi kizdsségi terek letrehozdsa biztosithatia.

A szolgdltatdsok formdjdban az egymds kizelében fekod telepiilések esetében is gyakran figyelhetd meg
hasonldsdg. A szolgdltatdsok kistérségi szinten kizdsen lervezelt s megszservezell formdjdban és fenntartd-
sdban jelentds hatékonysdgi tartalek rejlik. Ebbdl adodian az eldbb felsorolt szolgdltatdsok tobbfunkcids
szolgdltatd kizpontokon” kerestiil nyijthatok hatékonyan és eredményesen.”

(...)

WAz intezkedes céljai:

Az intézkedés célja az alapszolgdltatdsok elérhetdségének javitdsa a videki teriiletek telepiilésein, a szolgdl-
tatdsok kirének bovitése, mindségiik javitdsa, ennélfogoa pedig a videéki teriiletek népességmegtartd erejének
ndvelése, az dletmindsés javitdsa, toodbbd a fenntarthatdsdg biztositdsa.

"UjMagyarorszag Vidékfejlesztési Program, 379-380. oldal (http://www.umvp.eu/files/umvp_program_teljes.pdf)

PA ,tobbfunkciés szolgiltat6 kozpont” helyett 2007. végén tettiink javaslatot az ,integralt kzosségi és szolgdltatd tér” elnevezés haszndlatdra.
A névvilasztdst szimos szakmai vita el§zte meg €s 6vezi napjainkban is. Mindamellett, hogy magunk is megfelelének tartottuk volna akdr a
Hfalu-"; akdr a , kozosségi-" akdr a ,nyitott hdz” elnevezéseket, részben e fogalmak ,,foglaltsdga”, részben pedig az azokhoz képest némileg
eltérd tartalom dontoee végiil az FVM az ,IKSZ'T” elnevezés mellett.
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Az UMVP - a sziikségesség ismertetése és a célok meghatdrozdsa mellett — természetesen szamos
egyéb, az IKSZ T k kialakftdsdval és miikodtetésével kapesolatos kritériumot is meghatdrozott”. Adés
maradt azonban egy, az FVM szdmdra is legjelentGsebb kérdés megvilaszoldsdval: miképpen tehetdk
fenntarthat6vd a majdani integrdlt k6zosségi és szolgdltat terek. Munkdnk kezdetén elsGsorban e
kérdésre kellett vdlaszt adnunk.

Ldttuk azonban azokat az égetd problémadkat is, amelyek megolddsihoz véleményiink szerint
minden, a vidéki telepiilésekre, térségekre irdnyulé fejlesztési programnak, igy az IKSZ 1=k kialakitdsat
és miikodtetését célzénak is hozzd kell jarulnia:

- akozosségek, a tdarsadalmi kohézid, 6sszetartozds hidnya, erézidja, a kapcsolati téke, illetve annak
bévitésének lehetetlensége, de legaldbbis nehézkessége;
- a(humadn)szolgdltatdsok hozziférhetGségének csokkenése, az oktatdsi, szocidlis, kozmiivel6dési
és egészségiigyi szolgiltatdsok emberektdl valé folyamatos tivoloddsa
e akordbban helyben elérhetd szolgdltatdsok kistérségi kozpontokba telepitése;
e a(humadn)szolgiltatdsok” toredezettsége, az egyes szakteriiletek és szolgiltatdsok egyiitt-
miikodésének, szakmai- és pénziigyi szinergidjinak hidnya;
- azinformicid, kiillonésen annak rendszerezett, a helyi igényekhez igazodd, azonnal alkalmazhaté
formdjdnak hidnya;
- a kozosségi egytittlétre alkalmas, a (humdn)szolgdltatdsokat befogadni képes, illetve az informa-
ciék hozzdférhetdségét biztosits infrastruktira hidnya.

Meggy6z6désiink volt tehdt, hogy az IKSZ'T'-programnak
figyelembe kell vennie, sGta maga eszkozeivel reagdlnia is kell
ezekre a problémdkra — még akkor is, ha egyértelm, hogy
mindezeket, f6leg azok halmozdddsit nem tudja onmagdban
megoldani. Az IKSZ'T-programhoz kapcsolédva tehdt az aldb-
bifejlesztési szitkségleteket hatdroztuk meg:

- a pusztul6félben 1évG kozosségi infrastruktira revitali-
zdldsa, az épiiletek feldjitdsa, korszertisitése, megfeleld
eszkozpark kialakitdsa;

- a helyi szitkségleteket kielégits, j6 szinvonali
kozszolgdltatdsok hozzdférhetdségének és elérhe-
tdségének biztositdsa;

2o 2.

- akozosségek megerGsitése, megerdsodésiik feltételeinek megteremtése.

Koztsség

szolgaltatas

Infrastrukitira

A szitkségletek egymdsra épiilnek: megfeleld infrastruktira nélkiill nem bgvithetd a kozszolgélta-
tdsok kore, amelyek hidnya megneheziti a kozosségek megerdsitését, megerGsodését. A hosszu tdvu
célnak természetesen azt tartottuk és tartjuk most is, hogy a piramis megforduljon: a helyi lakosok és
kozosségeik sziikségleteire és igényeire épiild kozszolgdltatdsokat biztositva, a kozosségek aktiv rész-
vételével miikodjenck az integralt k6zosségi és szolgdltato terek.

Afenntarthatésdg kérdésére, illetve a fentiekben 6sszefoglalt sziikségletekre az alibbi szempontok
mentén igyekeztiink a vdlaszt megtaldlni.

"Mindezek részletes ismertetése meghaladjik konyviink e fejezetének kereteit, kett6t azonban mindenképp’ érdemes megemliteni: az
UMVP akkori szovege értelmében a feldjitdsi munkalatok koziil kizdrélag a leendd IKSZ Tk bels6 tereit lehetett volna feldjitani (azaz pl. a
tetGszerkezetet nem), illetve nem lett volna lehetdség mitkddési timogatds igénylésére. Javaslataink alapjn e problémadkat az UMVP 2008.
decemberi médositdsa kiiszobolte ki. A médositott program angol nyelvi vdltozatdt ldsd:

a heep://www.fvm.gov.hu/doc/upload/200904/new_hungary_rural_development_programme_ofticial_20090422.pdf oldalon.

A, humidnszolgiltatds” kifejezést tobbszor haszndljuk a tovdbbiakban is. E kissé rideg, ,,embertelen” kifejezéssel foglaljuk 6ssze mindazok
nak a személyes és kozosségi (koz)szolgdltatdsoknak a korét, amelyek az emberek jol 1étét és kiillonb6z3, nem pénzbeli timogatdsat szolgal
jak. Ilyenek pl. a gyermekvédelemmel és a csalddsegitéssel, az oktatdssal, az ifjusdgfejlesztéssel, a szocidlis munkdval, a foglalkoztatds’
politikdval, az egészségfejlesztéssel és -védelemmel, a koz- és a kozosségi miivelddéssel, a kozosségtejlesztéssel, az informdcids tdrsadalom
fejlesztésével kapcesolatos és tovdbbi szolgdltatdsok.
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Kozosségi alapi kialakitds és miikodtetés

Az, hogy a leendd IKSZ'T-k miikodésének elsddleges célja a helyi kozosségek megerdsitése kell hogy
legyen, axiéma volt szdimunkra. Az UMVP is kitér tébb helyen a kozosségek szerepére, ezt azonban
jellemzGen az egyes fejlesztések megalapozdsa, a helyi igények figyelembevétele kapcsdn emliti: ,,csak
agok a fejlesztések vdlhatnak fenntarthatdod, amelyek valds, alaposan felmért igényeket szolgdlnak #i”. Fontos-
nak tartottuk azonban, hogy az IKSZ'T'-programon beliil a kzosségek ne csak a tervezés kapcesdn kapja-

nak szerepet. Hangsiilyos megjelenitésiikre, szerepiik meger@sitésére els6 korben a ,,fenntarthatésdg”
kérdése biztositott lehetdséget szimunkra.

WA helyi, kiozidsségi igények ismerete nem csak a megalapozottsdg kapesdan fontos. Szdamos példa mutat rd — és
szolgd] exdltal kivetendd jo gyakorlatként — a kizisségekben refld erdforrdsok, a helyi tudds, tapasztalatok
és tenni akards aktivizdldsanak fontossdgdara. A "részoényessé vdld helyi kizisségek az ditaluk megoald-
Sttott programok, projektek dltal nem csak értelmes tartalommal tiltik meg az adott infrastrukturdlis kere-
tet, hanem erdforrdsokat vonnak be — mind anyagi, mind emberi értelemben — azok, illetve ax azok keretében
biztositott szolgdltatdsok mikidrerésébe.

A kizisségi tervexds, a kizdsségeket is dinamizdld, bevond fejlesztés biztosithatia tovdbbd azt is, hogy a
majdani IKSZ T ket ne csak bizonyos életkoriiak vagy (élet)helyzetben léodk vegyék igenybe. A tervezés tdarsa-
dalmiasitdsa lehetdséget ad ugyanis arra, hogy olyan integrdlt kizisséei és szolgdltatd terek jijjenck lérre,
amelyeket az ott €lok folyamatosan, azaz gyermekkent, fiatalkent, sziildkent, nyugdijaskeént is igénybe fognak

venni. Biztosithatia tovdbbd azt is, hogy az IKSZT barmiféle (élet)helyzetben léod lakost befogadjon, azaz
legyen nyitott a szegénysézgben élok, a fogyatékosok, a munkandlkiiliek, a romdt, de a helyivdllalkozdk, jobb

g 27 2, 3 . o 78
mddban élok szamdra is.”

Az e konyv vezérfonaldtis jelentd kozosségialapi intézménymiikodtetés tehdt mdr kezdetekkor az
IKSZ'T program koncepcigjanak része volt. Igaz, hogy el@szor nem akként, ahogyan az kényviink el6-
szavidban olvashatd, azaz hogy az IKSZ'T'-k viljanak a ,,demofkrdcia olyan mihelyeivé, ahol van mid meg-
tanulni és begyakorolni a mdsokkal vald egyenrangi és szoliddris egyiittmitkidést”, hanem a fenntarthatgsdg
kérdéskore kapesdn. De mitis jelent a fenntarthatésdg? Pont azt, amirél dgyszintén az elGszéban olvas-
hatunk a szombathely-herényi, a derecskei vagy éppen a hajdindndsi kozosségi terek tevékenységé-
nek és épiileteinek folyamatos megtijuldsa és boviilése kapcesdn.

Azid§ el6rehaladtdval azonban egyre tobb dontéshozdt sikeriilt megnyerniink a kozosségfejlesztés
fontossdgdnak. Az IKSZ'T'-program tovdbbformadldsa, finomitdsa sordn tehdt a kozosségek megerdsité-
se, majd nevesitve a kozosségfejlesztés is az IKSZ'T-k koncepcidjdnak szerves részévé vilt.

Az IKSZ'T-k mint szolgdltatdsszervezési modell

A koncepci6 kialakitdsa sordn alapvetd fontossdginak tartottuk, hogy a majdan 1étrejovd integrdlt ko-
z0sségi és szolgiltatd terek, pontosabban azok 6sszessége ne tagozdédj be egyetlen, jelenlegi intézmény-
vagy szolgdltatdsrendszerbe se, azaz ne véljon egyetlen dgazat alrendszerévé.

Természetesen lathaté volt, hogy a majdani IKSZ'T-k alapvetSen a kozmiivel§dés intézményi bdzisdn
jonnek létre, és magunk is igy gondoltuk és gondoljuk most is, hogy az IKSZ'I-k akkor vdlhatnak majd
a ,helyi tdarsadalom intézmeényéoe”, ha szolgdltatdsaik, illetve miikodésitk kozéppontjdban a kozosségi
miivel§dés tevékenységei dllnak. Ldthat6 volt azonban az is, hogy a vidéki térségekben, kiilonosen az
apréfalvakban minden dgazat tekintetében rendkiviil jelent§sek a szolgdltatdsi hidnyok. Azaz birmeny-
nyire is dgy gondoljuk, hogy tdrsadalmi-gazdasdgi fejlddésiink alapja a kozosségek megerdsitése, nem
téveszthettiik szem el6l, hogy falvainkban ugyanigy alig elérhetdk el a koragyerekkori fejlesztéssel, a
csalddsegitéssel, az iskolai elémenetel timogatdsdval kapcsolatos szolgdltatdsok, vagy pl. informdcidk a
haszndlhaté tuddst dtad6 munkaerd-piaci vagy éppen a villalkozévd vdldst tdmogaté képzésekrdl.
Biztositani kellett tehdt azt, hogy az IKSZ I-kben ne csak megjelenhessenek a kozmiivelddési, a szoci-
dlis, az oktatdsi, az ifjdsdgi, a foglalkoztatdsi, az egészségiigyi stb. szolgiltatdsok. Fontos volt, hogy min-
dez dgy torténjen meg, hogy azok egymdssal egyenranguiak legyenek, azaz semelyik se legyen aldren-
delve atobbinek — ez pedigegyediil az,,dgazati semlegességgel” biztosithatd.

"Szerkesztett kivonata 2007. mdjus 16-ai szakéresi anyagunkbdl.

154+ Sajdt mivel&dési otthonunk



Az ,dgazati semlegesség” azonban a fenntarthatésdg szempontjdbdl is kulcskérdés volt. A koncep-
cié ugyanis arraa logikdra épiilt, hogy
- az FVM - az egyes humdnszolgdltatdsokért felelds tdrcdk igényeit figyelembe véve - dgy hatd-
rozza meg a majdani IKSZ'T-k infrastrukturdlis feltételeit, hogy azok képesek legyenek befo-
gadni pl. mind a koragyerekkori fejlesztéssel, mind a digitdlis fristudds fejlesztésével vagy éppen
akonyvtdri elldtdssal kapcsolatos szolgdltatdsokat,
- az egyes minisztériumok, dgazatok pedig kézosen finanszirozzdk az IKSZ 1=k mikodtetését - és
teszik ezt annak biztos tudatdban, hogy
e amajdani IKSZ'T-k egyrészt képesek lesznek a felel@sségi koriikbe tartozo szolgéltatdsok
befogaddsara,
e mdsrészt bizonyosak lehetnek abban, hogy nem lesznek olyan, valamely mds szolgdltatds
kapcsdn meghatdrozandé pl. az IKSZ'T munkatdrsinak végzettségére vonatkozé kritéri-
umok, amelyek lehetetlenné teszik ,,sajit szolgdltatdsaik” miikodtetését.

Az IKSZT
A kialakitas feltételeit a Az éplilet feltjitasa, Finansziroz6 az FVM
tarcak igényei alapjan az > bévitése < (UMVP)
FVM hatarozza meg
Alapmiikodés és
P vidékfejlesztési [
feladatok
A szolgaltatasok korét, Finanszirozok az egyes
feltételeit az azokért felelds Tovébbi szolgaltatasokért felelds
minisztériumok hatarozzak > szolgéltatasok minisztériumolf (hazai és
meg EU-s forrasok)

A fenti logika értelmében az FVM egyeztetésre hivta mindazon minisztériumokat, amelyek fele-
16sek valamely, a vidéki telepiilések, térségek illetve az ott él6k szdmdra fontos, akdr normativ, akdr
pdlydzati dton finanszirozott humdnszolgdltatdsért. Az egyeztetési felhivdsra a kozmiivel§dési, az
informdcios tdrsadalom fejlesztéséére felelds, illetve az ifjlasdgi szakteriiletek reagdltak a legaktivabban:

- az Oktatdsi és Kulturdlis Minisztérium, illetve az informdcids tdrsadalom fejlesztéséért akkor

felelgs Gazdasdgi és Kozlekedési Minisztérium miikodési timogatds biztos{tdsit,

- aSzocidlis és Munkaiigyi Minisztérium Ifjisdgi Osztdlya pedig — szakmai mihelyiink javaslatdra

—egy, az IKSZ T k szdmdra szakmai-mdédszertani timogatdst biztosité hilézat” kiépitését villalta.

Az IKSZ'T-k kotelezd feladatait az FVM ezen egyiittmtikodések, pontosabban dgazati, szakteriileti
»felajanldsok” mentén hatdrozta meg, azaz azon szolgéltatdsok biztositdsdt tette kotelez6vé az IKSZ'T
cimmel rendelkezd szervezetek szdmdra, amelyek finanszirozdsdhoz, illetve miikodtetéséhez az azo-
kért felel@s szakteriiletek akdr anyagilag, akdr szakmai-mdédszertani timogatdssal hozzdjdrultak.

Az egyeztetési folyamatban szimos tovabbi térca, illetve f6osztdly részt vett™. Az el6bb emlitette-
ken kiviil azonban tovidbbi szakteriileteknek nem volt médjuk olyan ,,anyagi vagy szakmai felajinlds”
megfogalmazdsdra, amelyet az FVM elégségesnek tartott volna ahhoz, hogy szolgiltatdsaikat kotelezs-
vé tegyek az IKSZ'T-k szdmdra. E szakteriiletekhez kapcsoléddk keriiltek az IKSZ'T-k opcionilis szol-
gdltatdsainak korébe.

A kotelezd, illetve az opciondlis szolgdltatdsok kapcesdn fontosnak tartjuk, hogy kitérjiink az azokat
folyamatosan 6vezd szakmai vitdra. Az utébbi években az IKSZ'T-program kapcsdn tartott majd’ min-
den elGaddsunk alkalmdval felmeriil ugyanis a kérdés: azon til, hogy egyes szakteriiletek fontosnak

Az Ifjisdgi Szakmai Médszertani Kozpontokrél bévebb informdcié a htep://www.szmm.gov.hu/main.php?folderlD=16422 oldalon taldlhaté
“Egészségiigyi Minisztérium, Pénziigyminisztérium, Onkormanyzati Minisztérium és a Szocidlis és Munkaiigyi Minisztérium szdmos szakte
riilete
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tartjdk a felel@sségi koriikbe tartozo szolgdltatdsokat, miért is kell ennyi mindent csindlnia egy IKSZ'T-
nek. A kérdést pedig majd’ minden alkalommal az a kritika kdveti, hogy ha mindezeket csindlni kell,
akkoraz IKSZ'T munkatdrsdnak egyetemi diplomdk sokasdgdval rendelkezd polihisztornak kell lennie.
Véleményiink szerint azonban mind a kérdésfelvetés, mind a kritika abbdl a téves szakmai megkozeli-
tésbdl tdpldlkozik, amelyet konyviink els§ fejezetei igen plasztikusan mutatnak be és utasitanak el
hatdrozottan. Hiszen gondoljuk csak végig:

- van-e olyan vidéki telepiilés Magyarorszdgon, ahol ne lenne sziikség akdr a hdztdji, akdr mez6gaz-
dasdgi, akdr az dllattartdssal kapcesolatos gazddlkoddsi kérdések megvitatdsdra, vagy ha (mdr) nincs
kinek beszélni err6l, mert mdr senki sem foglalkozik ezzel, akkor hol ne lenne sziikség e tudds és
tevékenységek djrahonositdsdra?

- vagy van-c olyan kozség vagy vidéki kisvdros, ahol ne lennének villalkozdk, vagy ne lenne olyan
ember vagy kozosség, akik tuddsa, képessége boven elégséges lenne egy villalkozds megindita-
sdra, csak épp’ nincs, akitél akdr batoritdst, akdr szakmai segitséget kapna?

- létezhet-e olyan telepiilés hazdnkban, ahol ne lenne sziikség a lakosok szabadidejének értelmes
és tartalmas eltoltésére egy-egy kozmiivelddési program résztvevdjeként, de sokkal inkdbb meg-
valésitjaként?

- gondolhatjuk-e azt, hogy az internet vildgdban nincs szitkség minden — igen minden! — telepiilé-
sen arra, hogy ha valaki el kivdn olvasni egy konyvet, akkor akdr azonnal, akdr a mozgékonyvtdri
buszra virva egy-két napot megtehesse azt, vagy ha ismerve telepiilésiinket, csak legyintiink-e
mondatra nem tartjuk-e lehetségesnek, hogy vannak sziil6k, nagysziilgk, akik — ha lenne mibdl -
szivesebben olvasndnak mesét gyerekeiknek, mintsem hagyjik ket a televizié el6tt bambulni?™

- tudva azt, hogy telepiilésiink tovdbbélése kapcsin kulcskérdés, hogy elvandorolnak-e a fiatalok,
és ha mégsem, akkor ezt kényszerbdl vagy szabad elhatdrozdsukbdl teszik-e, gondolhatjuk-e azt,
hogy nincs szitkség arra, hogy 6k is kiszakadhassanak néha a sokukat nyomaszté rogvalgsdgbdl (és
ha ezt sokak ttiréshatdrindl hangosabban teszik, hdtlegyen egy hely, ahol ezt tehetik nyugodtan)?

- ismerve korunk oktatdsi rendszerének hidnyossdgait, illetve tudva pedagégusaink mdr-mdr az
elviselhetetlenséget sirolé mértékben leterheltek, gondolhatjuk-e feleslegesnek, hogy a fiata-
loknak segitséget, tandcsot adjunk akdr a ,,mit is akarok kezdeni magammal?”, akdr a ,,hol, de
leginkdbb miért tanuljak tovdbb?” kérdések megvdlaszoldsihoz?

- lehet persze, hogy a szerencsésebb sorsi telepiilések egyikén éliink és majd’ minden csalddban
elérhetd a vildghdld, de tdn ekkor is érdemes elgondolkodni azon, hogy érdemes az infokom-
munikdcids eszkozokben rejld megannyi értelmes lehetGséget minél tobbeknek megmutat-
nunk.

Véleményiink szerint mindezek igenis feladatai egy olyan intézménynek, amely sok esetben, és
telepiilésen egyediili helye az informdcidszerzésnek, a kozosségi egyiittléteknek, a szabadidd értelmes
ésnyugodteltsltésének.

Az IKSZ'T*k feladatait a kétlépcs@s pdlydzati rendszer mdsodik korét szabdlyozé dn. beruhdzési
rendelet™ bonja le tevékenységekre. A rendelet értelmében a leendd IKSZ T-kben megkozelitSleg
minden héten kell majd t6rténnie ,,valaminek”. Valaki szerinte ez kevés, valaki szerint pedig sok —
kiil-nosen pl. egy 100 {8s telepiilésen. Véleményiink szerint azonban ott, ahol ez kevésnek bizonyul,
senki sem dllja majd dtjat az IKSZ'T' munkatdrsdnak, hogy a helyi sziikségletek és igények alapjdn ,, til-
teljesitse” a rendelet elGirdsait. Az apréfalvak esetében pedig miért lenne megterheld hetente egyszer
0sszejonni, a név- és sziiletésnapokat megiinnepelni, egy-egy kornyékbeli szinhdzi vagy éppen mozi-
elGaddsra pdran elldtogatni, a telepiilés szépségeit a kornyékbelieknek megmutatni, vagy akdr csak a
vildg dolgait egy pohdr bor, vagy éppen sor vagy tea, kdvé mellett megbeszélni. Azaz korunkra formdlva
tenni azt és dgy, amit és ahogyan azt régen pl. a hédmezdévisdrhely-belsGerzsébeti olvasékorben
lehetett.”

"Ha pedigerre is legyintenénk, akkor pedig éppen ez jelent szimunkra feladator. ..
“http://www.fvm.hu/download.php?ctag=download&docID=4768

“Természetesen elképzelhetd, hogy a heti egy esemény valahol, valameddig mégiscsak soknak bizonyul, hiszen a helyi lakosokon ergszakot
venni nem lehet, kozosségi aktivizdldisukhoz idg kell. Ha e probléma t6bb helyen is el6fordul majd, akkor arra - pl. a beruhdzési rendelet
modositdsdval - rendszerszert vdlaszt kell, hogy adjon az FVM.
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Mindezeket azonban megvaldsithatja egy ember, azaz az IKSZ'T - a telepiilések tobbsége eseté-
ben egyediili — munkatdrsa? Véleményiink szerint semmiképpen sem. De hdt nincs is, illetve nem is
lenne szabad, hogy egyediil legyen! Ott vannak ugyanis a telepiilés lakosai és kozosségei. A lakosok,
akiket alapvet6-en nem kiszolgdlni kell, akiket nem elldtni kell a kultirdval, hanem koézremtikodni
abban, hogy meg-illetve djrateremthessék, megélhessék sajdtjukat, akik problémdit, nehézségeit nem
a kérdéseikre adott instant vdlaszokkal kell helyettiik ,,megoldani”, hanem abban kell segiteni, hogy a
vdlaszra ma-guk jojjenek rd, és az sem baj, ha ezt nem egyediil, hanem az azonos problémadval
kiizdGkkel kozosen teszik. Ott vannak tehdta telepiilés lakosai, akiket be lehet vonni a szolgdltatdsok, a
programok megva-Igsitdsiba — ahogyan az torténik mindazokon a telepiiléseken és intézményekben,
amelyekrdl e konyv el6z8 fejezeti szélnak. A telepiilés lakosai mellett pedig vegyiik észre azokat a
szervezeteket és kozosségeket, amelyek — ha jél végzi munkdjdt az IKSZ'T" munkatdrsa — boldogan
fogjdk programmal, szolgdltatdssal megtolteni az adott telepiilés integrilt kozosségi és szolgdltatd terét.

A fenti feladatokhoz természetesen tudds, szakértelem is kell. "Tudjuk, hogy nem mindeniitt lesz a
szitkséges ismeretekben és képességekben jartas munkatars. Ugy gondoljuk azonban, hogy egy érett-
ségivel rendelkezd, a tdrsadalmi jelenségek és folyamatok irdnt érzékeny, az iigyintézésben jdratos
személy folyamatos 6nképzéssel, tovdbbd az IKSZ'T Mddszertani Kozpont dltal koordindlt képzések
rendszeres résztvevdjeként elsajdtithatja mindezeket.

E helyen érdemes szélni arrél a Szakmai egyiittm(ikodési megdllapoddsrél, amelyet minden
IKSZ'T cimmel rendelkezd, azaz a cimpdlydzaton sikerrel részt vevd szervezetnek meg kellett ktnie az
FVM VKSZI-vel. A megdllapodds egyrészrél kotelezdvé teszi az FVM VKSZI szimdra, hogy kialakitsa
és miikodtesse az IKSZ'1-k szakmai, médszertani fejlesztését szolgdlé szolgdltatdsokat (informdcidk,
képzések, szakmai miihelyek stb.), de kotelezettségként hatdrozza meg az IKSZ T ket mikodtetd
szervezetek szdmdra is azt, hogy részt vegyenek e folyamatokban. A mindkét fél szimdra meghatdro-
zott kotelezettségek biztositjdk azt, hogy az el6bb emlitett tudds és szakértelem dtadhatd, illetve meg-
szerezhetSlegyen™.

Hangsilyozzuk, hogy e tuddsdtadds azonban csak abban az esetben lesz sikeres, azaz jarulhat hozzd
az IKSZ'T-ben dolgoz6 szakember szakmai-mdédszertani fejlédéséhez, ha az adott telepiilés, illetve
szervezet olyan személyt vilaszt az IKSZ'T egyetlen f6dlldsi munkatdrsdnak, aki kellGen tolerdns
habitusd, helyben elfogadott, hiteles ember, aki a helyi erGviszonyok egyike mellett sem elkotelezett,
és kellg mértékben pértatlan.

Az épiilet fontos, az azonban csak a keret...

Az el6bbi ismertetett szolgdltatdsszervezési modell dgy is dsszefoglalhatd, hogy az alapesetben kiilon-
4ll6, kiillonbo6z6 szakmai elvek és szempontok alapjdn mik6dd szolgdltatdsok integrildsdval gyakorlati-
lag egy tartalmdban és mindségében is j szolgdltatds jon létre™. Az integrdci6 azonban akkor lehet a
legszorosabb, ha mindez egy térben valésul meg, hozzdjdarulva ezzel az egyes szolgdltatdsok fenntartha-
tésdgdhoz, szakmai és finanszirozdsi szinergidjuk megteremtéséhez.

Fontosnak tartottuk, hogy azokon a telepiiléseken, ahol tobb kozosségi tér, illetve szolgdltatds
miikodik (pl.: kiillon épiiletben vagy szervezet dltal miikodtetve létezik a miivel§dési hdz és a konyvtdr
vagy éppen a telehdz) az ,egy épiilet” logika mentén —a racionalizilds kontosébe bijtatva—a ne kelljen,
illetve lehessen kényszertien megsziintetni semelyik szolgdltatdst. A cimpdlydzat részeként ezért
kellett az egy telepiilésen, kiilonb6z§ szolgdltatdsokat miikodtetd szervezeteknek egyiittmiikodési
megidllapoddsok keretében rogziteniiik, hogy miképpen és milyen elvek mentén integrdljdk vagy mii-
kodtetik tovdbbra is 6ndlléan a konyvtdri vagy éppen telehdz szolgdltatdsaikat. A tobb alkalommal is
hivatkozott beruhdzdsi rendelet pedig ezért tette lehet6vé, hogy azon telepiilések esetében, ahol a
konyvtdri szolgdltatds az IKSZ'T=t6] eltérd épiiletben miikodik, legyen lehetdség ,,csupdn” olvasésarok
kialakitdsdra™.

*A Szakmai egyiittmiikodési megillapodds szovege a http://www.vkszi.hu/cikk/1010_1.pdf oldalon taldlhatd.

¥Kérdés persze, hogy ez mennyiben tij és mennyiben régi, hiszen - ahogyan az elébb is frtuk - mindezen feladatok sokasdga része kell(ene),
hogy legyen az 6sszes olyan szakember mindennapjainak, akik egy-egy telepiilés egyetlen k6zosségi intézményében dolgoznak.

“Mindezek persze nem kiiszobolhették ki a helyi eréviszonyok, a személyes és kozosségi ellentétek okozta konfliktusokat, pl. az évek 6ta
biztositott bnkormdnyzati timogatdsok megvondsdt, vagy éppen a racionalizdldsra hivatkozd intézménybezdrdsokat.
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Az épiilet kapcsdn azonban a leginkdbb meghatdrozé szempont az hogy, az 6nmagdban csak egy
tartalom nélkiili keret, azaz az IKSZ'T épiilete 6nmagdban nem értelmezhetd, funkcigjdt (céljic) csak
akkor éri el, ha abban kozosségek és szolgdltatdsok miikodnek. A kétkoros pdlydzati rendszer e szem-
pont gyakorlatba iiltetését szolgdlta. Az eredeti koncepcié értelmében csak azok a szervezetek kap-
hattak volna timogatdst az IKSZ'T épiiletének feldjitdsdra, illetve bévitésére, amelyek

- ahelyiigények és sziikségletek alapos felmérését kovetGen,

- akozosségitervezés médszereitis alkalmazva,

- oly’ médon kivdnjdk mtikédtetni a leend§ IKSZ'T szolgdltatdsait, hogy azok egyrészt reagdljanak
a helyi szitkségletekre és igényekre, mdsrészt megfeleljenek az el6zGekben leirt integrdlt szolgél-
tatdsszervezési modellnek, harmadrészt épitsenck a helyi lakosok és kozosségeik aktiv részvéte-
lére, kbzremiikodésére,

- ¢és mindezt egy olyan épiiletben tervezik megvalésitani, amelyben nem Kkicsiny, ajtékkal egy-
mdssal elzdrandé szobdkban miikodnek a szolgéltatdsok, hanem minél t6bb, egymdst nem zavaré
funkcid tdrsul egy-egy térrészbe, igy biztositva, hogy a majdani IKSZ'T nem csak gazdasdgosab-
ban, hanem bdrmiféle résztvevok, igénybevevdk szdmdra is a lehetd legkellemesebben
miikodjon.

Fogalmazhatndk tdgy is, hogy azon szervezetek kaphattak volna csak tdmogatdst, amelyek — mind
anyagi, mind szakmai szempontbdl — fenntarthaté IKSZ'T miikddtetését tervezték. Azaz onmagunktdl
adnak vdlaszt az IKSZ'T koncepcié kialakitdsa kezdetén az FVM szdmara is legfontosabb kérdésre, azaz
arra, hogy ,,miképpen tehetdk fenntarthatdod a majdani integrdlt kozdsségi & szolgdltatd terek”.

A koncepci6 kialakitdsa sordn szakmai miihelyiink és a veliink egyiitt dolgoz6 szakértGk azt a javas-
latot is megfogalmaztik, hogy az e feltételeknek megfelel§ szervezetek kozel automatikus médon
részesiiljenek az IKSZ'T felidjitdsdt, illetve bévitését lehetGvé tevd timogatdsban, hiszen ha a tartalom
ésatervezett forma megfeleld, akkor—bdrigaz, hogy fontos, de Iényegében részletkérdés — hogy azt mi-
lyen anyagokbdl, milyen iitemezésben és mennyi pénzbdl tervezi az adott szervezet megvalGsitani.

Kiemelten fontosnak tartottuk tehdt a cimpdlydzat szerepét. Elkészitésiik, pontosabban az IKSZ'I-
ben megvaldsitandé szolgdltatdsok megtervezésének és majdani mikodtetésének szakmai tdmogatdsa
érdekében egy mddszertani segédletet dllitottunk 6ssze. Az IKSZ'T Mddszertani Kézikonyv
megirdsdban az integrdlt k6zosségi és szolgdltatd terekben biztositandé szolgdltatdsok meghatdrozo hazai
szakért6i” vettek részt és amellett, hogy praktikus tandcsokat fogalmaztak meg a cfmpiélydzatok 6ssze-
dllftdsdval kapcsolatban, alapvetGen arra koncentridltak, hogy minél részletesebben bemutassik az
IKSZ Tk feladataiban rejlé lehetdségeket, az azok megvaldsitdsanak megannyi médjat™,

Kétségtelen, hogy a koncepcié ezen eleme inkdbb csak a formdjdban (azaz a cimpdélydzat kifrdsa-
ban™), mintsem tartalmédban (azaz a nem megfeleld cimpilyézatot benytijté szervezetek elutasitdsiban,
illetve a munkdjuk, tovdbbi pdlydzatuk elkészitésének szakmai timogatdsdban) valésult meg. Szdmos,
sok esetben kényszerbsl meghozott dontés kvetkezményeként végiill majd’ minden pdlydzé megkap-
taaz IKSZ'T cimet.

Az IKSZ'T koncepcié ezen elemének megbicsakldsa ellenére is szildird meggy6z&désiink azonban,
hogy azok a telepiilések, illetve szervezetek, amelyek megfeleld mennyiségii id6t és energidt forditot-
tak cimpdlydzatuk 6sszedllitdsdra, bizonyosabbak lehetnek abban, hogy integrilt k6zosségi és szolgdlta-
t6 teriik — mind anyagi, mind szakmai értelemben — fenntarthatébban fog mitikédni azokéndl, akik meg-
sporoltdk ezeket az erfeszitéseket. o

Néhdny oldallal el6rébb azt irtuk: ,,7dviden dsszefoglatva az IKSZT egyszerre épiilet, szolgdltatds-
szervezdsi modell és kizdsségi tér”. Majd azt, hogy az IKSZ'T koncepci6 kidolgozdsdnak kezdetén a leg-
nagyobb kérdés az volt, hogy ,,miképpen tehetdk fenntarthardod a majdani integrdlt kizisségi és szolgdltatd
teref”. A vdlaszt pedig épp’ az el§z6 hdrmas fogalomrendszer mentén igyekeztiink megtaldlni. Meggys-
zG6désiink azonban, hogy folyamatos szakmai-mddszertani tdmogatds, gydmolitds és biztatds nélkiil az

IKSZ'T-k fenntarthatésdga nem lesz tobb puszta dlomnal.

“Beke P4l, D. Frank Mariann, Fabulya Edit, Herpainé Mdrkus Agnes, Ramhdb Miria, Wéber Ldszl6

"A kézikonyv a htep://www.vkszi.hu/cikk/723_1.pdfoldalon érhetgel.

YA cfmpdlydzat tervezetét (heep://www.fvm.hu/download.php?ctag=download&docID=3763) az FVM 2008. mdjus 16-dn bocsdtotta tdrsa-
dalmi vitdra. A végleges kiirds a htep://www.ikszt.hu/cikk.php?id=719 oldalon érhetG el.
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AzIKSZT Médszerkozpont

Az IKSZ'T Médszerkozpont létrehozdsdnak szitkségességét mdr 2008 mdsodik félévében
megfogalmaztuk, feladatainak és miikodésének els@ vazlatat 2009 janudrjdban készitettiik el, miko-
dési keretei végiil 2009 év végén tisztdzédtak le teljes kortien. A kézpont — hasonléan az IKSZ T-hez —
nem dj intézményként jon létre. Nem lesz alapito okirata, szervezeti és miikodési szabdlyzata, igazgat6-
ja stb. A Kozpont gyakorlatilag az IKSZ'Tk szakmai, mdédszertani fejlesztése, monitorozdsa és az
IKSZ'T-programmal kapcsolatos dgazati, szakteriileti egyeztetések kapcesdn —az FVM VKSZI megbi-
z4sdbdl, szimos szervezetdltal — megvaldsitandé feladatok 6sszessége.

A Médszerkoézpont megval6sitoi

Konyviink e fejezetének bevezetGjében is frruk: az IKSZ'T-programban az alapkoncepcié
kialakitdsdtdl szdmos kormdnyzati és szakmai szerepld vett részt. Utébbiak kozil kiilondsen fontos
szerepet jatszottak a fejlesztd és szolgdltatd hdlézatok, szakmai mithelyiink mellett kiemelten a Magyar
Telehdz Szovetség (MSZ'T) és a Magyarorszdgi Ifjidsdgi Informdcids és Tandcsadé Iroddk Szovetsége
(HAYICO). Szervezeteink szdmos, az IKSZ'T-programhoz kapcsolédé projekt megvalgsitdséban mi-
kodtek kozre. Mindezek koziil kiemelend6 az Uj Magyarorszdg Fejlesztési Terv Tirsadalmi Megujulds
Operativ Programja (UMFTTAMOP) idltal tdmogatott ,,Infokoalicié program”, amelynek keretei
kozott mar megkezdtiik az integrdlt kozosségi és szolgdltatd terek hdlézati médszertani tdimogatdsdnak
és minGségirdnyitdsdnak kialakitdsdt. Az ,,Infokoalicié program” koordindtora a Magyar "lelehdz
Szovetség, az IKSZ'T Mdédszerkozponttal kapcesolatos feladatokat megvaldsité partnerek tehdt e
szervezetet, illetve gazdilkodé szervezetét, a lTelehdz Nonprofit Kft.-t kérték fel a VKSZI-vel valé szer-
z6dés megkotésére és amegdllapodds, a megvalGsitds 6sszefogdsdra.

Természetes, hogy sem a HROD, sem a M'T'SZ, sem a HAYICO nem képes egyediil, de még
hdrman Osszefogva egymdssal sem arra, hogy megvalésitsik az IKSZ'T-k szakmai, mddszertani
fejlesztése, monitorozdsa és az IKSZ'T-programmal kapcsolatos dgazati, szakteriileti egyeztetések
kapcsdn adédé feladatok dsszességét. A kozpont tehdt —ahogyan ez az IKSZ'T-program kapcsdn eddig
is megvaldsult — széles, folyamatosan béviilg és nyilt szakmai egytittmiik6dés, a civil és kormédnyzati
szakmai szervezetekkel val6 6sszefogis keretében miikodik majd. A széles partneri rendszer, illetve a
koordindciés szerep tobb szempontbdl is lényeges.

- Az IKSZ'T-kben megjelend, szimos dgazathoz, szakteriilethez tartozé szolgdltatds, illetve prog-
ram megvalésitdsdhoz sziikséges tuddst és szakértelmet egy szervezet sem tudja egymagdban biz-
tositani.

- Az integrdlt kozosségi és szolgidltaté terekben megjelend szolgdltatdsokért felelGs szervezetek
sokasdga tervezi mdr IKSZ'I-ket célozé képzési programjit — ha mindez a ,,képzési ajanlat”
koordindcié nélkiil zuhan rd az IKSZ T-kre, akkor azok mind id6pontjaikban, mind tematika-
jukban dtfedhetik egymast, jelent§sen csokkentve ezzel eredményességiiket. A rendelkezésére
dllo, illetve kivdnatos kompetencia-rendszer igy dttekinthetetlenné, téredezetté vilik, nem lesz
tervezhetd sem hdlézati szinten, sem az egyes IKSZ T-ben dolgozé szakemberek szdmdra.

- Koordindcié esetén az IKSZ T-ket célzé képzések, fejlesztések egységes jelleggel, illetve elvek
és mdédszertanok mentén fejleszthet6k, megmaradhat az IKSZ T-program kormdnyzati, illetve
nemzeti szint( jellege.

A Médszerkoézpont feladatai
Az IKSZ'T Mdédszertani Kozpont, illetve az annak megvaldsitdsa kapesdn egyiittmikodd szervezetek
2010-ben az aldbbi feladatokat végzi majd:

- az IKSZ'T2k, illetve a cimbirtokosok, valamint a szolgdltatdsi hdl6zat munkdjdt kovetd, segitd,
tdmogaté szakmai-mddszertani eszk6zok és szolgdltatdsok kidolgozdsa, részvétel azok miikodte-
tésében,

- aszakpolitikai egyeztetések, a szakmai-mdédszertani egyiittmikodés szakértdi segitése,

- részvétel az IKSZ T-programmal kapcsolatos teriileti tdjékoztat6 és képzési programok megterve-
zésében, majd megvalgsitdsdban.

Afeladatok széles tdrhdzdbdl e konyv hasdbjain az alibbiakrdl érdemes sz6Inunk.
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IKSZT Médszertani és MinGségligyi Kézikony

Kordbban mdr sz6ltunk az IKSZ'T Médszertani Kézikonyvrél, amely a cimpdlydzathoz kapcsolédéan, a
felkészitést segitendd késziilt el. A cimpdlydzat 6ta azonban jelent§sen béviilt az IKSZ'T-program
szakmai és szakpolitikai-dgazati kiterjedése, tovdbbd a szolgdltatdsi tartalom és annak felcéeelei, keretei
is megvdltoztak. Megldtdsunk szerint az IKSZ'T'-program tovdbbviteléhez mind a szakpolitikdkat alaki-
t6, mind a hdlézat koordindcigjdt ellité szakembereknek csakigy, mint a helyi cimbirtokosoknak
szitkségiik van egy olyan mdédszertani praktikum-gytjteményre, amely segiti 6ket a feladataik tervezé-
sében és végrehajtdsdban. Sziikséges tehdtaz IKSZ'T Mdédszertani Kézikonyv megujitdsa, kibGvitése.

Terveink szerint a Kézikonyv kiemelten tdrgyalja majd az aldbbi té makoroket:
- a beruhdzdsi rendeletben szerepld feladatok teljesitésének lehetséges mddjai (javaslatok, tand-
csok az 9sszes szolgdltatdsra, illetve azokhoz kapcsolddé feladatokra vonatkozéan),
- amiikodési tdmogatds elszdmoldsdnak gyakorlata, kiilonos tekintettel a dokumentdcids kovetel-
ményekre,
- az IKSZ'T miikddtetése sordn alkalmazhatd kozosségfejlesztési, programszervezési stb. médsze-
rek, technikdk.
A Kézikonyv — eltéréen az el6z6t6l — nyomtatott formdban is megjelenik majd. Terveink szerint ,,kap-
csos konyvként”, azaz folyamatosan b&viilg, illetve dtalakul6 tartalommal.

A Kézikonyv azonban nem csak tartalmdban, hanem tematikdjdban is kib6viil: ismerteti majd az
integrilt kozosségi és szolgdltatok terek, illetve hdlézatuk mingségiigyi rendszerét. Segitséget nyujt
annak megismeréséhez és alkalmazdsihoz, azaz tartalmazza mindazokat az eljdardsokat, dokumentumo-
kat, amelyek ismerete és haszndlata elengedhetetlen lesz minden IKSZ'T cimmel rendelkezd szerve-
zeteknek ahhoz, hogy részt vegyen a mingségbiztositdsi folyamatban.

Az IKSZT-k és hdl6zatuk minGségligyi rendszere

Az integrilt kozosségi és szolgdltatd terekben dolgozé szakemberek felkészitése kapesdn mdr sz6ltunk
az FVM VKSZI és az IKSZ T-ket miikodtetd szervezetek kozott megkotote Szakmai egyiitemikodési
megdllapoddsokrél. A dokumentum egyik kiilondsen fontos pontja, hogy ,,a cimbirtokos az IKSZT mdd-
szertani & mindségiigyi kezikinyvben szerepld adatszolgdltatdsi kirben havi & dves visszajelzést kiteles tenni az
FVM VKSZI szdamdra, a Mddszertani kozpont dltal iizemletett elektronikus feliileten. Az IKSZ'T mddszertani és
mindségiigyi kezikinyvet a mitkidés megkezdéséig kizpontilag bocsdtia a VKSZI a kedvezmeényezettek rendelkezés-
re. Az adatszolgdltatds(ok) kire azs IKSZT keretén beliil elldtandd — kotelesden elldtandd, illerve a cimbirtokosi
okiratban rigzitett — sxolgdltatdsok, illerve ax azokhoz szakmailag kapcsolddd egyéb feladatok, tevékenységek,
valamint az IKSZ'T mint infrastruktira és szolgdltatd szervezet mennyiségi é&s mindségi mutatdira terjed ki.”

Az IKSZ'T-k és hdlézatuk mindségiigyi rendszerének egyik alapjdt jelentd ,,avi és éves visszajel-
zések” rendszerének célja, hogy monitorozhaté legyen: megfelel-e és ha igen, akkor milyen mértékben
az IKSZ'T*ket m(ikddtetd szervezetek tevékenysége az IKSZ'T-kkel szemben tdmasztott szakmai-
mddszertani kovetelményeknek. A szakmai-mdédszertani szempontok mellett a legfontosabb kérdés
azonban az lesz, hogy el tudja-e érni az adott szervezet a sajit maga (!) 4ltal, 6nmaga elé kittizott célokat.
Ha igen, akkor hol és miképpen mutathaté fel tevékenysége ,,j6 gyakorlatként”, ha pedig nem, akkor
milyen szakmai-mddszertani tdmogatdsra tart igényt, mi szitkséges ahhoz, hogy jobban végezze
munkdjdt. Fontos ldtni, hogy ez nem az ellenGrzéssel lesz egyenld. A hazai uniés pdlydztatdsi rendszerek
egyik kiillonosen nagy hibdja ugyanis, hogy az alapvetGen tdimogaté jellegii, a nehézségeket érdeklgdve
feltdrd, és az azok megolddsihoz segitséget nyujté monitorozdst a tevékenység valédi szakmai tartalma
irint érdektelen, kizdrélag dokumentumokat szdmon kérg, és hidnyossdg esetén szankciondld
ellendgrzéssel tette egyenldvé. A minGségiigyi rendszer a ,,monitoring” kifejezés eredeti, feltdrésegits
jelentéstartalmdt kivinja majd megvaldsitani.

A mindségiigyi rendszer miikotetésében vald részvétel bizonydra id6t és energidt von majd el —
terveink szerint nem jelentset —az IKSZ'T" napi szintli mikodtetésétdl. Az idG- és energiabefektetés
azonban kamatostul megtériil majd akkor, amikor az adatokat elemezve pl. az IKSZ'T Médszerkozpont
megfeleld képzési ajanlatot tud Osszeillitani a szervezetek szdmdra, vagy éppen az egymdshoz kozel
1év6 IKSZ Tk szakmai egyiittmikodését tudja szorgalmazni, mert az adatokbdl kiolvashatd, hogy ki jé
és ki kevésbé egy-egy szolgdltatds miikodtetésében. Megtériilhet azon akkor is, amikor az IKSZ'T-
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program folytatdsdt, fejlesztését tervezi a kormdnyzat, és az adatokbdl ldthatévd vdlnak azok a szolgdl-
tatdsi kivdlgsdgok, tobbletek, illetve hidnyok, amelyek alapjdn pontosabban, alaposabban tervezhetd
megegy-egy, a vidéki telepiiléseket, térségeket célzo pilydzati, illetve fejlesztési program.

Van azonban egy mdsik, hasonl6an fontos indoka annak, hogy az IKSZ'I-k szakmai-mddszertani
megfelelgségéra Mddszertani Kozpont értékelje. Az integrdlt kozosségi és szolgiltats terek miikodésée
— hiszen azok UMVP forrdsbél kapnak tdimogatdst — a Mez6gazdasdgi és Vidékfejlesztési Hivatalnak
mindenképpen ellendriznie kell. Az MVH ellendrzési rendszere azonban rendkiviil kotoee, és csakis
kizdrélag a dokumentdlhaté valésdgra épiil. Ha e keretbe terelte volna az FVM az IKSZ'T-kben folyé
munka szakmai-mdédszertani mingségének értékelését, akkor az nem csak lehetetlenné tette volna a
monitorozds feltdré-segitd jelentéstartalmdnak megvaldsitdsdt, azaz az IKSZ'I-k szakmai fejlesztését,
gydmolitdsdt, biztatdsdt, hanem végeldthatatlan vitdk sorozatdt eredményezhette volna, hiszen mikép-
pen lehet kizdrélag dokumentumok alapjin eldonteni, hogy egy kézmiivelgdési tevékenység vagy
éppen egy kozosségfejlesztési folyamat szakmailag, médszertanilag megfelel§-e avagy nem.

Az IKSZT-k tevékenységének ellenbrzése és monitorozasa

Mez6gazdasagi és

Vidékfejlesztési Hivatal LAl el R T (oL e

Fontos azonban visszaidézni azt, hogy ,,az IKSZ T ket miikidtetd szervezetek sxamdra kitelexd lesz részt
venni a szakmai-mddszertani fejlesztési folyamatban”, igy az annak részét képezd mingségiigyi folyamatban
is. Azok a szervezetek tehdt, amelyek nem szolgdltatatnak majd adatot havi és éves rendszerességgel,
avagy hosszd hénapokon keresztiil nem felelnek meg és nem is lithatd, hogy meg kivdnndnak felelni az
IKSZ'T-kkel szemben tdmasztott szakmai-mdédszertani kovetelményeknek, elveszithetik az IKSZ'T
cimiiket. A cim elvesztése pedig nem csak azt jelenti, hogy pl. a tovdbbiakban nem kapnak mtik6dési
tdmogatdst, hanem azt is, hogy a beruhdzdsra is jogosulatlannd vdlnak (hiszen a feldjitott épiilet valgjd-
ban nem [IKSZ'T-ként miikodik) és vissza kell, hogy fizessék az arra kapott timogatdst.

A fentiek alapjdn ldthatd, hogy a mindségiigyi rendszer az IKSZ'T-program egyik kozpont eleme.
Szelid hatdrozottsdggal biztositja az integrdlt kozosségi és szolgdltat terekben folyé munka szakmai-
mddszertani megfelelGségét, végsd soron a program egészének fenntarthatgsdgit.

IKSZT adatbdzis és IKSZT tuddsbank

Az IKSZ'T adatbdzis a mingségiigyi rendszerének keretében, a havi és éves rendszerességgel szolgdlta-

tottadatokat tartalmazza majd, elemi és szerkesztett, tovidbbi elemzések elvégzésére alkalmas formédban.
Az IKSZ'T tudédsbank pedig az IKSZ'T-k interneten elérhetd, szakmai-mddszertani forrdsa lesz.

"Tartalmazza majd:

- azIKSZ'T'Mdédszertani és MinGségiigyi Kézikonyv fejezeteit, szécikkeit,

- az IKSZ'T-programmal kapcsolatos eseményeket, felhivdsokat, praktikus tudnivalékat (jogsza-
bdlyok, szakmai partnerek elérhetdségei, aktudlis képzések, szakmai konferencidk, megjelend
szakmai kiadvdnyok stb.), tovdbbd

- ajégyakorlatok és megolddsok tdrit.
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A 'Tuddsbank szerkezete, felépitése tin. wiki-alapu lesz, azaz annak tartalmdt bérki szerkesztheti
majd”. Az IKSZT tuddsbank fgy naprakészen formalédik, folyamatosan béviil nem csak az IKSZ T t
miikodtetd szervezetek, hanem a programhoz akdr helyi, akdr orszdgos szinten kapcsol6dé kozosségi
mithelyek eredményeinek, j6 gyakorlatainak ismertetésével, a szakmai szervezetek dltal gondozott
relevdns tartalmakkal. Terveink szerint a tuddsbank folyamatosan fejlédd, bviilg tartalma szolgdl majd
alapul az IKSZ'T Médszertani és MinGségiigyi Kézikonyv kapcsos konyv formdjinak évenkénti meg-
djitdsdhoz.

IKSZ'T Médszertani Mdhely

Szdmos alkalommal emlitettik mdr: ez IKSZT Mddszertkizpont széles, folyamatosan boviild & nyilt
szakmai egyittmakodes keretében mitkodik majd” . Az egyiittmiikodésnek — reményeink szerint — szdmos és
folyamatosan novekvd szdmu szerepldje lesz. Fontosnak tartottuk tehdt, hogy 1étrej6jjon az a forma-
lizdlt keret, azaz az IKSZ'T Médszertani Mihely, amely folyamatossd, dtldthat6vd teszi az egyiittmiiko-
dést, és egyben garancidt jelent arra is, hogy a kézos munkdhoz bdrki, barmikor csatlakozhasson. A
Miihely tagjai lesznek majd az IKSZ -k szolgdltatdsai tekintetében relevdns szakmai civil szervezetek,
az onkormdnyzati érdekszovetségek és az MNVH hdlézat, tovdbbd minisztériumi hdttérintézmények,
ésazegyes tarcdkban dolgozd, az eurépai unids forrdsok tervezéséért felel§s munkatdrsak, szakértgk.

A Mihely legelsd feladati kozott kell, hogy

HVI iHal6zat

szerepeljen az el6z6ekben mdr t6bb aer | g
z 2 s . Kistérségi
alkalommal emlitett képzési rendszer Koordnélork
kidOlgOZésa. Megyei

kozmuveldde-

Bizunk tovdbb4d abban, hogy a Mihelyben ainézné-
kozremitikodd szervezetek kidolgozzdk
majd azt a helyi, térségi szinten dolgozé

Esélyek Haza,
P . 2z 7 . 2z | Szocidlis Forrés-
tagjaikra, tagintézményeikre alapulé szak- zportok

mai-mddszertani tdmogaté hdlézatot, amely
az adott foldrajzi teriileten tevékenykedd s
IKSZ'T szdmdra biztosit majd folyamatos, et

akdr napi szintd szakmai timogatdst. o

Részvétel a szakpolitikai egyeztetésekben

Az el6z6 oldalakon frtakbdl bizonydra ldthaté volt, hogy az IKSZ T-program fejlesztése, kiterjesztése
kapcsdn kiillonos jelent@sége van a tdrcdk, szakteriiletek egyiittmtikodésének. Jelenleg két, szorosan
»egymdsra épiil§” testiilet keretében valésul meg ez az egytittmiik6dés, és sziiletnek meg a tdrcdk 4leal
kozosen elgkészitett dontések

- a 'Tdrsadalompolitikai Kabinet IKSZT-program koordindcidjit segit§ albizottsdga, melynek
tagjai a tarcdk egyes szakteriileteiért felelds szakdllamtitkdrai, illetve az dltaluk delegilt, dontési
jogkorokkel rendelkezd minisztériumi vezetSk, az albizottsdg vezetSje Halmai Zsuzsa minisz-
terelnoki megbizott — e testiilet dolgozza ki az egylittmiikodés kereteit, illetve felelds a dontés-
eldkészitéssel kapcesolatos mindennapi feladatokért, az egyiittmikdés legaprébb, de mégis sok
esetben legfontosabb részleteinek a kidolgozdsdért,

- a'ldrsadalompolitikai Kabinet, amelynek tagjai az érintett miniszterek, vezetdje pedig Kiss Péter
tdrsadalompolitikai miniszter — ¢ testiilet hatdrozza meg az IKSZ'T'-program fejlesztésének ird-
nyait, illetve hozza meg a programmal kapcsolatos kormdnyzati szinti dontéseket.

A Mdédszerkozpont a tarcdk, szakteriiletek egylittmiikodésével, illetve e testiiletek munkdjdval kapcso-
latban a dontések el6készitésében, az intézkedések kidolgozdsdban nydjt majd segitséget:

- feltérképezi egyrészt az IKSZ'T'-programban jelenleg egyiittmikodd, mdsrészt az abban aktivan
még részt nem vevd tarcdk és szakteriiletek kapcsolédé szakmai fejlesztéseit, pdlydzati program-
jait, javaslatokat dolgoz arra vonatkozdan, hogy a feltérképezett programokat, pdlydzatokat mi-
képpen lehet kozosen tovdbbfejleszteni, esetleg a k6zos finanszirozds dltal szélesebb korben el-
terjeszteni, az IKSZ'T-kben megjeleniteni,

- folyamatosan kapcsolatot tart a tdrcdkkal, azok hdttérintézményeivel, kozremiikodik az IKSZ'T

"Az e szerkezetre épiils tuddstdrak koziil a legismertebb a Wikipédia (www.wikipedia.hu)
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program bgvitésére, az tj szolgdltatdsok, programok, informdciés korok bevezetésére vonatkozé
javaslataik pontositdsdban, részletes kidolgozdsdban,

- kovetve az IKSZT-program bdviilését, fejlddését, a tdrcakozi egyiittmiikodés sordn sziiletett
dontéseknek, az djonnan bevezetett szolgdltatdsoknak, programoknak, informdciés koroknek
megfelelGen folyamatosan aktualizdlja, naprakészen tartja az IKSZ'T-koncepciét, igy az egylitt-
mikodés résztvevdi, illetve az abba bekapcesol6dé kormdnyzati, civil és piaci szervezetek mindig
aktudlis képet kaphatnak az IKSZ'T'-programrdl, az informdcidk legszélesebb korének birtokd-
ban hozhatjik meg dontéseiket.

IKSZT Modszertani Kézpont

Monitoring Szolgaltatasok Dontes-elokeszites
*Mindségligyirendszer *Fejlesztési koordinacio + Adatgylijtés
+ Onértékelésenalapulé + Szakmaitamogatas *Elemzés
adatszolgaltatas + Halozatépités + Javaslatok
*Mindségellendrzés

Merre tovdabb?

Az IKSZ'T-program tdvlati jovGje természetesen nem ismert még szdmunkra. Lesz-¢ tjabb pélydzat az
IKSZ'T cim elérésére? Lesz-e lehetGség még a beruhdzdsi kérelmek benyudjtdsdra? Mikor {rjuk kony-
viink e fejezetét, még nincs vdlasz e kérdésekre. Szakért6ként, tandcsadoként végigkisérve az IKSZ'T-
program kialakuldsdt és megvalésitdsit, természetesen ldtjuk azokat a pontokat, ahol jobbd, gordiiléke-
nyebbé, a helyi viszonyokhoz és lehetdségekhez pontosabban igazodévd lehet és kell tenni a
programot. Ldtva az elmult tobb mint két évet, tudjuk azt is, hogy mely kérdések kapcsdn kellett volna
taldn mds tandcsokat, javaslatokat megfogalmaznunk.

Ldtjuk azonban azt is, hogy soha ennyi minisztérium, illetve hdttérintézmény nem miikodott még
egyiitt egy fejlesztési program kialakitdsa és megvaldsitdsa kapcsdn. Bdrmennyire is sziikséges, sdt
alapvetdlenne, hogy a vidékfejlesztés kapcsdn a foldmiivelésiigyi, a szocidlis, az oktatdsi, a gyermek, az
ifjusdgi, a munkaiigyi, a k6zmiivel6dési, az egészségiigyi, a vdllalkozdsfejlesztési és az bnkormdnyzati
szakteriiletek kéz a kézben jdrjanak egymdssal, tudjuk hogy ez jellemzden nem igy van. A mindezen
szakteriiletek 4ltal feliigyelt pédlydzatok, tdimogatdsok és szakmai-mdédszertani fejlesztések jobb eset-
ben elmennek egymds mellett, rosszabb esetben viszont Kioltjdk egymds hatdsait. Az IKSZ'T-program
kapcsin ez az alapvetének mondhaté egylittmiikodés valésult meg — és ezt még akkor is nagy értéknek
tartjuk, ha mindez néha rendkiviil nehézkesen, recsegve-ropogva tortént.

Hissziik ugyanis, hogy jelenleg adott a lehetGség egy, a helyi igényekre, szitkségletekre vilaszolni
képes, standardok szerint, de nem uniformizédltan miikodd, a (koz)szolgdltatisok széles korét befogad-
ni, igy azok elérhetdségét és hozzdférhetdségét novelni képes, folyamatosan fejleszthetd és hosszu td-
von fenntarthat6 szakmai hdl6zat kialakitdsdra.

A lehetGség azonban csak abban az esetben akndzhaté ki, ha az e konyv ,,A mivelddési ottho-
noklkizosségi terek kivdanatos rendszere” fejezetében irtak részeként, a tirsadalompolitikai-stratégiai fej-
lesztések rendszerébe dgyazva, az eddiginél is hatdrozottabb kormdnyzati szint@i koordindcié mentén
halad tovdbb az IKSZ'T-program fejlesztése. A teenddk és a lehetGségek széles tdrhdzibdl ehelyiitt az
aldbbiakat tartjuk fontosnak megemliteni:

- azIKSZ'T-program keretében egyiittmik6dé tarcdk, sajit hatdskoriitk keretében

o szélesitsék az IKSZ T-be telepitendd, telepithetd (koz)szolgdltatdsok jelenlegi korét és

e biztositsdk az IKSZ'T-be telepitett dgazati, szakteriileti (koz)szolgdltatdsok finanszirozdsi
hdtterét— konkrétan az ehhez szitkséges forrdsokat évenként és nevesitve szerepeltessék a
mindenkori koltségvetés tervezetében (a 2010. éviben az Oktatdsi és Kulturdlis Miniszté-
rium fejezetében dll rendelkezésre forrds).

- az IKSZ'T-program keretében egyiittmiikodd tarcdk kozosen
o fejlesszék, csiszoljdk az IKSZ'T szolgdltatdsi modelljét,
e dolgozzdk ki, illetve fejlesszék tovdbb az egyes szolgdltatisokhoz kapcsol6dé szakmai-
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mddszertani irdnymutatdsokat, és finanszirozzdk az azokhoz kapcsolédé képzési progra-
mok megvaldsitdsit, tovdabbd

e hangoljik 6ssze az IKSZ'T-programot a tovdbbi hasonlé, illetve kapcsol6dé céli fejlesztési
programokkal (pl.: Uj Magyarorszdg Fejlesztési Terv, ,,Legyen jobb a gyerekeknek!”
Nemzeti Stratégia, Nemzeti [fjusdgi Stratégia, mikrovillalkozds és KKV-fejlesztés stb.).

A fentick megvalésitdsihoz azonban elengedhetetlennek tartjuk, hogy a Kormdny, illetve az Or-
szdggytilés

- a szervezeti és mikodési keretek (IKSZ'T Mddszerkozpont, IKSZ'T Mdédszertani Mtihely,
"Tdrsadalompolitikai Kabinet IKSZ'T'-program koordindcidjdt segits albizottsdga) megszilardita-
sdval és kibgvitésével beillessze az IKSZ T-programot a tdrsadalompolitikai-stratégiai fejlesz-
tések rendszerébe, részleteiben hangolja 6ssze azt a nemzeti szint( tdrsadalomfejlesztési egytitt-
miikodésekkel,

- kormdnyhatdrozatban rogzitse az IKSZ'T-program tdrsadalompolitikai kiildetésével kapcsolatos
koordin4cidt, illetve annak szervezetrendszerét és

- 2012-t6l, azaz attdl az évtdl, mikort6l megsziinik az IKSZ'T miik6désének timogatdsa a koltség-
vetés keretei kozott, az ¢ konyv ,,A miivelddési otthonok/kozosségi terek kivdnatos rendszere”
fejezetében ismertetett timogatdsi rendszer részeként, kiszdmithatd és tervezhetd médon bizto-
sitsaa helyi szint mikodéshez sziikkséges forrdsokat.

Az, hogy az IKSZ'T-program tovidbbéltetése, illetve fejlesztése kapcesdn a fentick-e a sziikséges és meg-
felels 1épések, persze lehetnek, s6t legyenek is vita tdrgya. A folytatds és a tovdbbfejlesztés azonban
véleményiink szerint nem szabad, hogy kérdés legyen. Az ,,épiilet — szolgdltatdsszervezési modell — kizis-
ségi tér” fogalmak hdrmassdga, az annak mentén elindult szakmai-mddszertani fejlesztések, de legin-
kdbb a tobb szdz telepiilésen elindult tirsadalmi, kozosségi mozgolédds olyan érték, amelyekre vélemé-
nyiink szerint nem csak a kézmtivel6dési szakmai megujitdsdt, lehet alapozni, hanem egy hosszu tivi
tarsadalom- és gazdasdgfejlesztési programot is.
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AMUVELODESI OTTHONOK/KOZOSSEGI TEREK
KIVANATOS RENDSZERE

A kozosségi miivel6dés intézményrendszerének megijitdasa

Az alibbiakban a miivelddési otthoni intézményrendszer megtijitdsdra tesziink javaslatot. Figye-
lemmel vagyunk a meglév§ intézményekre, az intézményhidnyos telepiiléseken sziikséges fejlesztési
tennivalékra, a fejleszt6munka feltételét jelentd (jobbdra j) intézményi szovetségekre, az intézmé-
nyek miikodtetését segitd, megijitand6 kézponti finanszirozdsdra, és a tevékenységiiket megyei ala-
pon szervezl szakmai kozpontokra. FejlesztGprogramunk része a megyei/regionilis felnGttképzési
bézisok kialakitdsdra és miikodtetésére vonatkozé tervezet is. Javaslatunk az aldbbi szerkezetben 6sz-
szegzddik:

1. Bevezetés/értelmezés
2 A Kko6zosségi mitivel§dés kivinatos szervezete

2.1  Azintézményhidnyos teriiletek esetében

2.2 'Tennival6k a meglévd miivelddési otthonokkal

2.3 Akozosségi miivelddés intézményeinek szakmai hdtorszdga
2.3.1 Orszdgosintézményszovetségek

2.3.2 Orszdgos Szakmai Egyeztetd Férum

2.3.3 Akozosségi miivel§dés szakdgazatainak szervezetei
2.3.4 Orszdgos Szakdgazati Egyeztet§ Féorum

2.3.5 Orszdgos szakmafejlesztd kdzpont

2.4 Azdllamifinanszirozds dj alapjai

3. Amegyék kozosségi mlivelgdési feladatelldtdsa

4.  FelnGttképzési bazisok

5. 'TennivalSk a struktira dtalakitdsit megelGzGen

1. Bevezetés/értelmezés

Az atdrsadalmi zavarodottsdg és értékrendi elbizonytalanodottsdg, amely a rendszervdltozds elmult
két évtizedének kudarcai nyomdn alakult ki, ismét rdirdnyitja a figyelmet £dzdsségeink esendd voltdra, é a
civil tdrsadalom djraszervezddésének égetd sziikségességere. Egy monolitikus berendezkedést felviltd
plurélis tirsadalom elvileg az értékek sokféleségét, az alkotéersk felszabaduldsdt hozza magdval. Am az
egymdssal rivalizdlé politikai elitcsoportok az €16 kozosségek sziirGje nélkiil ziditottdk tizeneteiket az
atomizdlt tdrsadalomra. gy a mer6ben uj, és jorészt kedvezétlen koriilmények kozé csdppent egyén
magdra maradt feldolgozatlan problémdival, aminek kovetkeztében inkdbb szenvedd alanya, mint cselekod
részese lett az 4j idGk viltozdsainak. Mdrpedig mélyrehatd tdrsadalmi dtalakulds elképzelhetetlen az
értelmes célokat bensévé tevl tomegek, j6 esetben az egyiittmiikidd kizisségek aktiv részvétele nélkiil. £
tarsadalmi finomszerkezet, a kozosségek osszefiiggs hdlézata a kulcesa, legkisebb kozos tobbszorose egy
nemseti kozis vdllalkozds sikerének. Ezérta kozosségi miivel6dés' a tirsadalmi eldrehaladds egyik

'A jelen szovegben tirgyalt intézmények jellemzd tevékenységének gytijténevére nem a polgarosoddssal egyidejii népmitvelés sz6t alkalmaz-
zuk, mert azt a pértdllami id6k kell6 mértékben lejdrattdk. Az ekként megnevezett munka sematikussdgit érzékelve a ’70-es évek elejétsl
kizmitvelddés névvel illették ezt a tevékenykedést. Miutdn kés6bb mindkettd magdn viselte a pdrtdllam feliilr6l szervezettségét és ideologi-
kussdgdt, a rendszervdltozds idején az 1945-48-ban haszndlt szabadmitvelddeés sz6 felelevenitésével, majd azt kbvetSen a mitvelddésszervezes,
kulturdlis/mitvelddési menedzsment szavakkal, ill. sz6kapcesolatokkal prébéltdk elnevezni ugyanazt. VélhetGen hasonlé célt szolgdl a mai kultusz-
minisztérium dltal ugyanezen tevékenységek gytijt6neveként manapsag ajinlott #ozkultiira kifejezés. Az alibbiakban mindezeket a #izdssézi
mivelddeés szokapesolattal illetjitk elsGsorban azért, mert az dltala jelzett tevékenységfélék legkisebb kozos tobbszorosének az ontevékeny, az
dnkéntesen vdllalt mitvelddési folyamatokban vald egyiittes részvetelt érezziik.
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motorja és biztositéka; a polgdrok bdtoritdsdnak; cselekviképességiik, itéletalkotdsuk és egyiittmii-
kodésiik fejlesztésének fontos mdédja és eszkoze. A kozosségi miivel§dés lehetdségeinek és feltétele-
ink megteremtését, mindeniitt elérhetd és funkciondld intézményeit az dllam tdrsadalompolitikdjdnak
lényeges feladatai kozé soroljuk, hiszen miikodésiik sordn az 4llam dltal fontosnak deklardlt értékeket
teremtenek.

Szokds a kozgytjteményeket a kozosségi miivelddés intézmény- és tevékenységrendszerével
egyiitt trgyalni, arrdl £dzds torvényeket és rendeleteket kiadni, feliigyeletiiket egy igazgatdsi egységhe szer-
vezni; még '89-ben alakitott szakszervezetiik is kozos. Nézetiink szerint azonban egymdstol markdansan
elkiiloniild tevékenységekrdl van sz6. Mig a kozgytjtemények mindegyikének gy(ijtd, feltdrd, rendszerezd
és kozzétévd funkcidkat kell megvalésitaniuk, addig a k6zosségi miivel6dési tevékenység mindezek-
t6l jobbdra mentes. Esetiikben az emberek igényei és sziikségletei, és kiilondsen az igények & a
szlikségletek dital vexérelt ontevékenyséz a meghatdrozd. A kozgytijtemények tartalmaikban és tevékenység-
formdikban rokonithaték, a kozosségi miivelddési alkalmak és folyamatok /fasonld tartalmaik ellenére
SJormdikban [olittébb vdltozatosak lehetnek. Mindez nem jelenti azt, hogy kisebb telepiiléseken, vdrosi
periféridkon ne férnének e funkciok £dzds tetd ald, mint pl. a klubkonyvtdrak, a faluhdzak, az AMK-k,
vagy az ,Ujintegrilt kozosségi és szolgiltats terek” kialakitdsa esetében.

A polgdrok szabad idejében, onkéntesen é jo kedviikbdl végzett; valamilyen értek elsajdtitdsa, megvaldsitisa,
elerése; valamilyen érdeklides kieléeitése; valamilyen kulturdlis-mitoelddési érdek képoiselete érdekében kozisen
szervezell kozisségi mitvelddeési tevékenykedésnek szdmtalan formdjit és sokféle intézményét ismerjiik
itthonrdl vagy szerte a vildgbdl; dllami, 6nkormdnyzati, egyhdzi, szakszervezeti és egyesiileti mikodte-
tésti intézmények, és benniik szakemberek sokasdga szolgdlja az érdekl6d6k boldoguldsdt. E tevékeny-
kedés miltjdnak és jelenének, hazai és kiilfoldi teljesitményének, intézményformdinak taglaldsdt
mell§zve csak azt tartjuk fontosnak régziteni, hogy a fenti célok érdekében szervezett tudatos egyiittlét
ag emberek ko0t egyiittmitkodes elsajdtitdsdar is szolgdlja; s hogy a killonféle akaratok dsszeegyeztetésével, a
mdsféle akaratok elviselésével, a tarsadalmi viszonyokhoz vald kritikus, azt jobbitani akard hozzddllds szorgal-
mazdsdaval e tevékenységformdk egyidejiileg a demokrdcia mithelyei. Nem véletlen, hogy a boldogabb sorsu
orszdgokban helyi, megyei, regiondlis és kozponti forrdsok segitik az efféle tevékenykedést. Kordntsem
jotékonykoddsbdl vagy széplelkiiségbdl, hanem azért, mert a kozosségi miivelddés tevékenység-és
intézményformdibdl fakadd polgdari dntevekenység & autonomitds az dllamok céljai kozott szerepel, és igy a
feltételek biztositdsa dllami feladat. Hiszen felismerték: az dntevékeny és autondm, as egyiittmiikidésre képes
ember tdrsadalmuk é tdrsadalmi békejiik alapja.

A szovjetizdlt id6k kozosséginek mondott tdrsadalma valéjdban az emberi viszonyok leépitését
célozta.’ Ha a rendszert vdltott Magyarorszdgon fontos a gondolkodni képes, ax inmaga sorsdt rendezni tudy,
ag egyiittmikodésben gyakorlort, a helyi viszonyokat dtlard és vexérelni képes ember, akkor a mindannyiunk
jolétéére felelds dllamnak sok minden mds mellett segitenie és fejlesztenie kell a kozosségi miivel6dés
folyamatait is. Jobbdra hasonlé megfontoldsbdl, mint szerte Eurépdban. Olyan édllapotokat kell terem-
teni, olyan torvényi és finanszirozdsi kereteket kell alkotni, amelyek segitségével a meglévd folyamarok
megerdsiodése mellett természetesen alakulhatnak ki iy, a polgdrok dital kivdnt é vezérelt formicidk. Olyan
koriilményeket kell biztositani tehdt, amelyek serkentik és fenntartjik az dnkéntességet, az 6ntevé-
kenységet, polgirok kozosségi miivel§désbéli iigybuzgalmat.

2. A koz6sségi miivel6dés kivanatos szervezete

2.1 Azintézményhidnyos teriiletek esetében

Sem a pdrtdllami évtizedekben, sem azéta nem sikeriilt a k6zosségi miivel§dés intézményeit minde-
niitt létrehozni, de nem is lehet minden lakott helyen 6nkormdnyzati miivel§dési otthont fenntartani,
és mindegyikiikbe fiiggetlenitett, képzett népmivelst 4dllitani. Ha azonban azt akarjuk, hogy minde-
niitt legyen® kozosségi miivelgdésre alkalmas hely (,,kozosségi tér”, ahogyan a vonatkozé rendeletek

* Az persze mds kérdés, hogy a partdllami évtizedek alatt hogyan jatszottdk ki az emberi kapcsolatok tudatos leépitésére irdnyuld kézponti
szdndékot helyben jeles népmiiveldk, tandcselnokok, népfront-titkdrok, téesz-elnokok. Mindez még feltdrdsra, 6sszegzésre vdr.

¥ A°70-es évek végén tigy fogalmazott egy intézményfejlesztésrél sz616, a Népmiivelési Intézetben készitett dokumentum, hogy a kézosségi
hely alakdstdl 70 perc alatt elérhetd’ kozelségben legyen. Ez azéta is illizié. Megjegyzem, hogy pl. a tanyakizpontok olvasikirei vagy a kiegyezést
kovetd idSkben, illetSleg a két vildghdboru kozote épitett, @ gydrtulajdonos dltal finanszirozott munkdslakdtelepek kultiirotthonai ezt a kivinalmat
megvaldsitottdk.
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fogalmaznak) akkor azt nem lehet mdsképp megvaldsitanunk, mint az 4ltala érintett polgdrok 6ntevé-
kenységére alapozott tdrsadalmiasitort forméaban, a tevékenykedeés irdnt elkitelezett onkéntesek kozremiikide-
séveligy, hogy szamukra a szakmai segitségnyiijtds biztositott legyen.

2.1.1 Mindezekre figyelemmel az intézményhidnyos teriileteken (a kozségekben; a nagykozségek, a
kis- és nagyvdrosok szomszédsdgaiban és periféridin)a helyi kozosségi miivel§dési feladat megvals-
sitdsdra az erdeklodd és elkitelezert helybeliekbdl dlld egyesiiler ésfoagy egyesiileti szivetség szerzddion az dnkor-
mdnyzattal, és civil kizisségi hazkent elnevezett akkreditdlt’ intézmeny mitkidtetéséoel potoljak a hidnyt.” A
helyi intézménymikodtetd egyesiiletek kiaddsaik részbeni fedezetére (hiszen az dllam céljaiban fel
vdllalt feladatot oldanak meg) egy djdlag 1étrehozandd ‘civil intézmeények mitkidtetését részfinanssirosd
alapbol’ rendszeres tdimogatdst kapjanak. A civil kozosségi hdzak a szakmai munka elvégzésére, akdr a
kornyékbeli rokon szervezddésekkel tarsulva wépmiiveldr foglalkoztassanak. A népmiivel§ bérét az
alkalmazé egyesiilet(ek) bevételeibdl, az érintett telepiilési onkormédnyzatok e célra adott résztimo-
gatdsdbol, valamint az dllam e célbdl 1étrehozott szakemberek alkalmazdsdr részfinanssirosd alapjabol’
kapja. Az intézményt helyben miikddtets egyesiiletek érdekeik képviseletére az egyiittmiikodésiiket
is biztosité orszdgos szovetséget alkossanak.

2.1.2 Amennyiben az intézményhidnyos térségben a felybeéli szervesderd dnmagdtol nem jelenik meg, tehdt a
polgdrok egyel6re nem villaljdk a miikodtetést, dm a telepiilés képvisel-testiilete a izdssézi mitveld-
dés intézményesitett lehetdséget meg akarja teremteni szamukra, gy a kornyezd telepiilések mindegyi-
kén nyilvan meglévs bezdrt intézményeket (ennek hidnydban az e célra dtalakitort iij k6z6sségi tereket)
nyissik meg, és ezek mikodtetésére az onkormdnyzatok egymdssal tdrsulva kdzdsen alkalmazzanak
népmiiveldr. Egy-egy kisebb falu (vdrosi szomszédsdg vagy periféria) vélhetGen nem tud eltartani egy
fuggetlenitett szakembert, tobb azonban mdr igen; egyidejiileg az is valészin(i, hogy mig egy telepiilés
esetében tennivalgja kevés, tobb falu (illetSleg egy vdros tobb szomszédsdga vagy periféridja) mdr elldt-
ja munkdval. A ,k6z6s” népmiivelGvel segitett, a telepiilések dltal 6ndlléan fenntartott helyi intézmé-
nyek legyenek jogosultak a #dzdsségi intézménymiikidtetési normativdra, ami fenntartdsukat konnyiti, de a
miikodtetésre valé onkormdnyzati hajlandésdgot is novelheti.

2.1.3 A helybélick egyiittlétét és kozos szabadidG-szervezésiiket az dltaluk igényelt, és a helyben
megvalésithaté miivelddési folyamatokat biztositd, egyesiileti fenntartdsban, a telepiilési onkormany-
zattal kotott feladatdrodllalds révén miikods mivelddési otthonok (civil kozosségi hdzak), illetleg a
kistelepiilések 6nkormdnyzatai 4ltal mikodtetett, de tdarsuldsuk révén kozosen fizetett népmiiveldvel
iizemeltetett helyi mtivel§dési otthonok a k6zosségi mitivel§dés elsddleges rendszerét jelentik.

2.1.4 Természetesen nem lehet parancsra, £2lrdl-feliilrdl megszervezni a kK6zosségi mivel6dés szem-
pontjdbdl hidnyos telepiilések/telepiilésrészek ontevékenységre alapuld kozosségi miivelddési intéz-
ményrendszerét. Nem lehet parancsba adni azt sem, hogy ,,k6z6s” népmiivel§ alkalmazdsdra irdnyuld
tdrsuldsokat alakitsanak azok a kérnyékbeli 6nkormdnyzatok, amelyek nem érzékelik az ebbéli hidnyt.
Csak a helyben letrejitt akarat hozhatia létre birmelyik varidciét igy, ahogyan a rendszervdltozds kovetkez-
tében felszabaditott lehetdségek sok helyiitt mdr megteremtették a hidnypétlds mikodds formdit. A
hidtusok megolddsdban segithetnek a leendd intézménytipusonkénti szovetségek, az orszdgos maod-
szertani fejleszt6kozpont, és aza remélt dllapot, hogy divat leszilyetén tevékenységeket kiszolgalni.”

2.2 Tennival6k a meglévs miivelddési otthonokkal
2.2.1 A falvakban, a kistérségek székhelytelepiilésein, a vdrosokban, a f6vdrosi keriiletekben az 6nkor-
ményzatok 4ltal vdlasztott miikodési méd szerint’ jelenleg is miikodtetett intézmények tovabbi munki-

* Az akkreditdcié szempontrendszerét a Civil Kozosségi Hazak Magyarorszigi Egyesiilete dolgozza ki, és a szakmai egyeztet§ férumok
egyetértése esetén azt a kultuszminisztérium rendelje el. A hivatalos nyilvdntartdst is a minisztérium végezze, és listdjit a kovetkezd
esztenddre vonatkozdlag augusztus 31-én a timogatdsok kiszamithatgsdga miatt zdrja le.

"Megjegyezziik, hogy a 2008-ban meghirdetett,, inzegralt kizisségi & szolgdltatd terek” palydzata erre a szandékra hajaz.

* Mint manapsdg Nyugat-Eurépdban, ahol a kozosségi miiveldési beruhdzdsokat és a kiilonféle tdimogatdsokat #jravalasztdasukban reménykedoe
indokolnak a képvisel§-testiiletek és a polgdrmesterek.

7 . % P 4 % I 4 s P s " 2, . PRI
Az 6nkormdnyzati intézménymiikodtetés lehet hagyomanyos fenntartdsu, lehet nonprofit kft., esetleg egyesiilet, alapitvany formdju is.
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ja ugyancsak kividnatos, hiszen ezek valésitjdk meg a kozosségi miivelddés mdsodlagos rendszerében
igényelt tartalmakat (a szakember-és eszkozigényes amatér miivészeti csoportokat, szakkoroket és
klubokat, a specidlis képzési formdkat stb.), és egyidejtileg 6k gondoskodnak a telepiilés és kornyéke
kulturdlis hidnypdétldsdnak alkalmair6l. Ezek miikodtetését mdr azért is biztositani kell, mert a helyben
megteremtett (elsddlegesként emlitett) kozosségi miivel6dési lehetSségek mée inkdbb kitermelit’ a
kornyexd nagyobb falu vagy vdros mitvelddési kozpontianak magas szervezettséget kfodnd kizisségi mitvelddési
tevékenységformdira, a kulturdlis hidnypdtidsra vonatkozé igényt.

2.2.2 Az bnkormdnyzati intézményeket is akkreditdlni kell, és legyenek tagjai a tipusuk szerinti szak-
mai szovetségnek. Mutkodtetésiiket @ #ozdssézi intézmenymikidtetési normativa segitse; és amennyiben
véllaljak, dgy részesiilhetnek a tevékenységprioritdsi timogatdsban is.

2.2.3 Torekedni kell a j6l mikodd, tobb helyi kozosségnek otthont adé intézmények tdrsadalmiasitdsd-
ra Ugy, hogy a haszndl6 csoportokbdl alakult intézményfenntarté egyesiilet (tulajdonképpen konzor-
cium) vdljék a mikodtetd és a népmiivelGket munkdltats szervezetté. A civillé vilt miikodeetés esetén
az intézmény jogosult a’civil intézmények mikidretéser részfinanssirosd alapbol’ valé timogatdsra, mig alkal-
mazottai a szakemberek alkalmazdsdr részfinanszirozd alapjabil’ kapott bérkiegészitésre.

2.3 Akozosségi miivel6dés intézményeinek szakmai hdtorszdaga

2.3.1 Orszdgos intézményszovetségek

A miivelddési otthonok intézménytipusonkénti szovetségeit sajdrt intézményeik gondozdsdra és fejlesztésére
kell alkalmassd tenni gy, hogy kell§ szamu alkalmazottal, garantélt dllami tdmogatdssal tegyék dolgu-
kat anndl is inkdbb, mert gondoskoddsukkal dllami (szakmafejlesztési) feladatot valgsitanak meg. Az
orszdgos intézménytipusonkénti szovetségek vezetd testiilete regiondlis szervezddéseik képviselGibsl
dlljon annak érdekében, hogy tevékenykedésitk valéban tagszervezeteiket szolgdlja. Az orszdgos
intézményszovetségek hatdrozzik meg intézményeik akkreditdciés kivanalmait, a sajdt intézményeik-
re vonatkoztatott felszereltségbéli minimumokat, az anyagi elldtottsdgukra, az alkalmazottak 1étszdm4-
ra vonatkozé dlldsfoglaldsokat; mtikodjenek kozre tagintézményeik szakalkalmazottainak kinevezésé-
ben vagy/és felmentésében; az dllam dltal priorizdland6 tevékenységek tdmogatdsi kivdnalmdnak
meghatdrozdsdban stb. Feladatuk a sajdt intézménytipusra vonatkoztatott stratégia elkészitése is, hiszen
maga-magar6l joodképer alkotni, a maguk szdamdra elérendd célt vazolni, az oddig vezetd részletekrdl fela-
datokat 5sszegezni ki is tudna legjobban?®

2.3.2 Orszdgos Szakmai Egyeztetd Férum

Az intézménytipusonkénti szovetségek dltal kidolgozott szakmai részletkérdések megfogalmazdsit ko-
vetden azt a hasonld szervezetek rokon elképzeléseivel 6ssze kell vetni, azokat 6ssze kell hangolni, az dllam
képviselGivel meg kell vitatni és el kell fogadtatni. Mindennek koordindl6 féruma a valamennyi intéz-
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ménytipusonkénti szovetség vezet§jébasl alakitott Orszdgos Szakmai Egyesterd Forum, amely egyideji-
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leg a késdbb kifejtendd orszdgos szakmai fejlesztékozpont vezetd testiilete is.” A Férumban tagként
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regisztrdlt szervezetek jeloljenek képvisel6t (kurdtort) a killonféle, a késébb kifejtendd pénziigyi ala-
pokat gondozé bizottsdgokba.

2.3.3 Akozosségi mivel§dés szakdgazatainak szervezetei

A kozosségi miivelddési tevékenykedés jellemzb része a mitvészetek amatdr mddon vald miivelése. Dontd
tobbségiik mitvelddési otthonok keretében, egy 1észiik dndlld egyesiiletbe szervezetten teszik dolgukat. Egy-
egy tevékenységforma elkotelezett miiveldi, s kiillondsen oktatdik, szakértSik mdr ma is megyeif/regiond-

s

lislorszdgos szervesddési egyesiiletekbe tomoriilnek, vagy éppen orszigos egyesiileteik hozzdk 1étre sajdt

*Dontésre vir a sxakfeliigyelet j5vSie. A jelenlegi rendszer haszndrdl eltérd véleményeket mell6zve megsziintetését javasoljuk, amit az intézmény-
tipusonkénti szovetségek erds és folyamatos szakmai kontrollja indokol.

’ Evenként viltoz6 elndkeit a Férum tagsdgit jelentd intézménytipusonkénti szovetségek nevének dbéeérendje szabdlyozza. Az Orszdgos
Szakmai Egyeztet6 Férum tagsdgiban kapjon képviselteta népmiivelSk és a rokon szakmai tevékenységek f6hivatdsu szakembereit és szim-
patizdnsaikat osszefogé szervezetek: a Magyar Népmitvelok Egyesiilete, a Kizisségfejlesztok Egyesiilete, a Kultirakizvetitok 1drsasdga, a Civil
Kozdsségi Hazakat Segitok Egyesiilete.

168 « Sajdt miivel6dési otthonunk



regiondlis/megyei/virosi tagszervezeteiket. A kozosségi miivel6dés kiépitendd hdtorszdgdban fontosak
ezek a szervezetek," hiszen éppen dltaluk bixtosithatd szakdgazataik hosszi tavi gondozdsa.

Az amat6r miivészetek miifaj szerinti orszdgos szervezddései szdmdra a kozosségi mivelGdés
intézménytipusonkénti szovetségei esetében biztositott feltételeket kell megadni; orszdgos, regiondlis
(esetleg megyei) szervezeteik szdmdra tehdt f6-vagy részfoglalkozdsd munkatdrsakat kell fizetni. Szak-
dgankénti bemutatéik, versenyeik, fesztivdljaik stb. timogatdsdt gondjaikra kell bizni a “#dzdsséei mitve-
10dési rendezvényalap’ keretébdl.

2.3.4 Orszdgos Szakdgazati Egyeztet§ Férum

Valamennyi orszdgos amat6r miivészeti szakdgazati szervezet delegilja vezetjét ebbe a testiiletbe,
amelyik a k6zos tigyek koordindtora, a kozos 6hajok, akaratok megfogalmazdija és elfogaddja legyen. A
Forum a kozosségi miivelddés intézménytipusait 6sszefogé Orszdgos Szakmai Egyeztet§ Férummal,
illetSleg a turizmus orszdgos programiroddival és az dllam bdrmelyik szervezetével valé pdrbeszéd és
egyeztetés leendd szervezete. A Férumban tagként regisztrdlt szervezetek jelolnek képviselst (kurd-
tort) a "kizdsségi miivelddeési rendezvényalap’ bizottsdgdba (kuratériumdba).

A Férum folyamatosan elemezze és tegye kozhirré az amatSr miivészetek szakdgankénti orszdgos és
megyeifregiondlis helyzetét. Mindegyikiikr6l készitsen fejlesztési programot. Bizzon meg kivdlé mihelye-
ket a szakdgazatok kornyékbeli, megyei, regiondlis vagy akdr orszdgos gondozdsdra;' szervezzen
szakmai megbeszéléseket, konferencidkat, képviselje az alkotékedvii emberek érdekeit minden lehetséges
férumon. Elnoke évenként mds-mds szakdgazati szovetség vezetlje, a szervezet fGhivatdsu titkdra
pedigaz AmatSrmiivészeti Kézpontigazgatdja legyen.

Kivdnatos, hogy az amat6r miivészetek orszdgos egyesiileteinek az emlitett alapbdl miikodtetett
iroddit egymdshoz kozel, lehet6leg egy olyan épiiletbe telepitsék, amely nemcsak £dzdsségi és kizéletiik-
nek ad helyet, hanem &idllitdsok, bemutatok, versenyek, fesztivdlok helyszine is lehet jobbdra igy, ahogyan azt
mir egy err6l gondolkod6 team vdzlatosan kidolgozta.”* Az amatSr miivészetek orszdgos egyesiileteinek
miikodési helyet, a bemutatéinak helyszint biztosité Amatdrmitvészeti Kozpont miikodteti az Orszdgos
Szakdgazati Egyeztetd Férumot mintaz intézmény igazgatGtandcsat.

2.3.5 Orszdgos szakmafejleszté kozpont

Az dllam a kozosségi miivel§dés orszdgosan ardnyos elldtottsdgdnak és fejlesztésének biztositdsdra, az
elldtatlan telepiilések és telepiilésrészek, a nehézkességiik vagy hdtranyos helyzetiik miatt a szakmai
fejlesztésre képtelen telepiilési 6nkormdnyzatok segitése, az aktiv civil szervezetek bdtoritdsa, a
szakma kutatdsi és képzési feladatainak koordindldsa érdekében szakmai stratégiai fejleszt6kozpontot

2

alapitson Kozdsségi Mivelddési Fejlesztési Intézet néven.” A csekély 1étszammal 1étrehozott tj Intézet a
kulturdlis igyekkel foglalkoz6 tdrca szervezete, amelynek igazgatGtandcsdban az ifjusdgiiggyel, a szocidlis
keérdésekkel, a teriiletfejlesziésselfvidékfejlesztéssel, az onkormdanyzatokkal, a felnditképzéssel, az informatikdaval és

" Az amat6r miivészeteket gondozé orszdgos egyesiiletek az Alkord emberek  amatér mitoészetek az exredfordulon (szerk. Kovdcsné Biré Agnes,
"T6th Zsuzsanna és Kiss Laszlé, NKOM Kozmiivelsdési Fosztilya, 2001, 398 old.) c. kitetben felsoroltak szerint: Népmitvészeti Egyesiiletek
Sxivetsége, Folblorfesztivdlok Magyarorszdgi Sxivetsége, Orikség Gyermek Népmitvészeti Egyesiilet, Martin Gyiirgy Néptancszivetség, Muharay Elemér
Neépmiioészeti Sziverség, Tanchaz Fgyesiilet, Magyar Kdrusok és Zenekarok Szivetsége, Magyar Fiivdszenei és Majorette Szivetség, Babjdtékos Szivetség,
Magyar Dramapedagigiai Tdarsasdg, Magyar Szinjdtékos Szivetséz, Szabad Szinjdtszdsert Egyesiilet, Alternativ Szinhdzak Szivetsége, Orszdgos

Didtkszinjdtszd Egyesiilet, Magyar Versmondok Fgyesiilete, Magyar Versmonddsért Alapitoany, Magyar Tancsport Szakszivetség, Magyar Tancpedagdgusok
Egyesiilete, Magyar Divat-és Sporttanc Sziverség, Tancpedagigusok Orszdgos Szervezete, Szabad Képzd-és Iparmitoészek Orszdgos Szivetsége, Fiiggetlen
Magyar Szalon, Mitvészetbardatok Egyesiilete AKT Egyesiilet, Magyar Fiiggetlen Film é Video Szivetséz, Magyar Fotdmitoészeti Alkotdcsoportok Orszdgos
Sziversége. Konnyen elképzelhetd, hogy a lista nem teljes.

" Lasd err6l a sxakmai hazak’ *70-es évek végén kidolgozott, de a néptincos szakmai hdz kivételével nem megvalésitott elképzelését.
Megbizdsuk addig éljen, ameddig az adott egyiittes (csoport) kivdlé teljesitményt nytjt; teherbird képességiik csokkenése esetén bédtran
keressenek szakmddszertani mthelyiiknek mds, tj szervezddést.

" Lasd példdul a Magyar Mitvelddési Intéxet Stratégiai Tervenek 5. Mitvészeti tevékenységel” pontijdt, Szin, 2002, november (7/5) szdm 25. oldaldn, ill.
T6th Erzsébet 'T6th Zsuzsanna Mivészeti bazis, Szin, 2003, dprilis (8/2) szdm 5-9. old. Elhelyezésére kivdls lehetdséget teremt a Corvin téri
épiilet.

" Az dj alapitdsd Intézet nem jogutddja a jelenlegi Magyar Miivel6dési Intézet és Képzdmiivészeti Lektordtusnak, hiszen annak funkciit
részben az intézménytipusonkénti, részben a szakdgazati szovetségek val6sitjdk meg, és valdszint, hogy munkatdrsainak zomét
alkalmazndk. Az Amat6rmivészeti Kézpont és a megalakul6 orszdgos szakmai/szakdgazati egyeztetd férumok tébb kordbbi funkcidjdt
ugyancsak elldtjdk. Az dj Intézet az MMI-b6l egyediil annak szakbinyvtdrdr 6rokolheti. Az MMI-vel megszting Kozosségfejlesztési osztdly
funkciéi feltétleniil megtartanddék a Kadsségfejlesztok Egyesiilete, a Kozisségi Kapesolat Alapirodny és a Civil Kollégium ,6ndllésdgdnak egyiittes
megerdsitésével és (mint specidlis szakmai tevékenységfejlesztd szervezeteknek) a miikodésiiket garantdlé pénz biztositdsdval. A Lardszig
Videostiidid akér villalkozdsba adhaté.
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a hatdron til dl6 magyarokkal foglalkozé orszdgos hat6kord szervezetek is képviseljék kivdnalmaikat. Az
Intézetaz Orszdgos Szakmai Egyeztet§ Férum munkaszervezete.

Az Intézet modellkisérletekkel, a szakmai eljardsok gy(jtésével és kozzétételével, a szakma
muiltjdt és mai cselekvési alternativdit feltdr6 dokumentumok gytjtésével és kozzétérelével, dokumen-
tumelemzésekkel, ezekbdl készitett mintatdrakkal, szakmai folyéirat(ok) szerkesztésével és kozreadd-
sdval, szakmai kiadvdnyok orszdgos forgalmazdsdval, a ,,megyék konyvesboltja” mtikodtetésével, folya-
matosan szerkesztett informdcids rendszerrel, hazai és kiilfoldi pdlydzatfigyeléssel stb. szolgdlja a
kozosségi miivelddés tigyét. Feladata a kozosségi miivelddési eljardsok és megolddsok hatdron tdli ma-
gyarok korében valé népszertsitése és segitése, az curdpai és kiilonosen a kozép-curépai szakmai
egyiittm(ikodés megszervezése", és a velitk val6 munkdk (kozos tandcskozdsok, kozos fejlesztési
projektek, bevdlteljardsaik honositdsdnak stb.) folyamatos gondozasa.

2.4 Az dllami finansz{rozds dj alapjai
2.4.1 Akozosségi miivelgdés kivdnatos szervezetének fenntartdsdhoz és miikodtetéséhez az aldbbi, mar
megléod kiltséguetési sorok dtgondoldsa, dtnevezése és gazdagabb feltoltése szitkséges:

2.4.1.1 A ’Kizdsségi intézménymiikidtetési normativa’ a mai, a lakossdgszdm alapjdn a telepiiléseknek
automatikusan jaré kozmivel6dési normativa felyerr 1épne életbe tgy, hogy az kapjon tdmogatdst, aki
cselekszik. Azoknak a telepiilési onkormadnyzatoknak fizetendd, amelyek sajdt fenntartdsban akkreditdlt
miivelgdésiotthon-jellegti intézményt miikddtetnek, és ezt intézménytipusonkénti szovetsége igazol-
ta. Az 6ndlléan elképzelt” normativa (leendd) osszegét az intézménnyel elldtott telepiilések zeljes lakos-
sdgszdmdval kell felszorozni, és azt csak az intézmény miikodtetésére lehet forditani abban az esetben,

ha a fenntarté 6nkormdnyzat tdmogatdsa a tirgyévben (az el6z6 hdrom év tdmogatdsi dtlagdt tekintve)
nem csokkent.

2.4.1.2 A ’Kizdsségi mitvelddesi szivetségek mitkidretési kiltséze’ koltséghely fedezi az intézménytipuson-
kéntiszovetségekben és a kozosségi miivel§dés szakdgazatonkénti szervezeteiben dolgozék munkabé-
rének ésjarulékainak teljes 6sszegét, irodabérleteiket, azok berendezéséncek és felszerelésének, miiko-
désének és iigyvitelének koltségeit. '

2.4.2 A kozosségi miivelddés kivdanatos szervezetének fenntartdsihoz és mtikodtetéséhez az aldbbi, a
Nemzeti Kulturdlis Alap kiltséghelyeinek dtirdsaval megteremthetd pénziigyi alapok:

2.4.2.1 A °Civil intézmények mikidteréser részfinanszirozd alap’ a civil kozosségi hizak miikodtetésée segitd
forrds az ekként akkreditdlt intézmények miikodési kiaddsait konnyitendd. Ezzel az alappal az dllam
elismeri a civil intézménymiikodtetés hidnypdtlé fontossdgit, és mert ez céljai és szdndékai szerint valg,
részt vdllal a miikodtetés koltségeibdl. Vildgos, hogy pusztdn ebbdl nem lehet miikodtetni az intézmé-
nyeket; erre utal az alap ,,részfinanszirozd” elnevezése is. Az eltérd nagysdgu, eltérd tevékenységfi civil
intézmények mds-mds ardnyban részesiilhetnek e tdmogatdsbdl. A miikodési koltségekhez hozzd kell
jaruljon a telepiilési bnkormdnyzat, és (bevételeibdl) a civil kozosségi hiz maga."”

2.4.2.2 A 'Szakemberek alkalmazdsdt részfinanszirozd alap’ a civil K6zosségi hdzak szakmai mtikodtetésée
segitd forrds az ekként akkreditdlt intézmények szakmai bérkiaddsdt csokkentendd. Az alappal az dllam
elismeri a civil intézménymiik6dtetés hidnypotls fontossdgdrt, és mert céljai és szandékai szerint valg,

" A kozép-eurdpai egyiitemikodést kiillonosen a varsdi, a pragai, a poxsonyi, a bukaresti és a ljubljanai fejlesztési intézetekkel érdemes folytatni; a
zdgrdbi intézet amat6r mivészeti elkotelezettsége miatt inkdbb a Hagyomdnyok Hdzdval és/vagy az Amatérmiivészeti Kozponttal épitsenek
ki kapcsolatot.

" Onall6 normativérél gondolkodunk, nem olyan 6sszevontra, ami az dllami koltségvetésben szerepel: ,helyi kozmiivelSdési és bizgyijtemenyi

feladatok™, ill. ,megyei/f6vdrosi kozmtivel6dési & kizgydjtemenyi feladatok” cimen. Kénnyen beldthatd, hogy a kulturilis javak védelme, a

muzedlis intézmények és levéltdrak, a nyilvdnos konyvtdri elldtds £dzds normativdjabil csak kevés pénz eshet a ,,kozmiivelgdést szolgilé

feladatok” elldtdsdhoz.
Minta lehet erre a TEMI intézményrendszer jelenlegi finanszirozdsa, illetSleg a ,Kulturilis szaktorvénybdl adédé feladatok és
kotelezettségek” ésa,, Kulturdlis intézmények és szovetségek timogatdsa” cim koltségvetési sorok timogatdsi logikdja.

" Ez az alap az 6nkormdnyzati miikodtetésti intézmények normativdjinak civil intézményeket segité pérja. Ondllé voltdt ax egyesiileti
intézmenymiikidtetés kiemelt szorgalmazdsa indokolja.
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hogy azokat képzett szakember segitse, részt vdllal a bérkoltségbdl. Vildgos, hogy pusztin ebbdl nem lehet
miikédtetni az intézményeket; erre utal az alap ,,részfinansziroz6” elnevezése is. A bérkoltségekhez
hozzd kell jaruljon a telepiilési 6nkormdnyzat, és (bevételeibdl) a civil kozosségi hdz maga. Az 6sszeg a
szovetség kasszdjdba érkezzék az onkormdnyzatok rész-bértdmogatdsdval egyiitt, ahonnan az érdekelt
havonta egy 6sszegben kapja meg."”

2.4.2.3 Az Intézmenyi szakmai tevékenységet részfinanszirozd alap’ az dllam dltal priorizdlt tevékenységek
helyi megvald@sitdsdt konnyit§ timogatds évente maximdlisan 3 téma megvalGsitdsdra. "Témdjdra és td-
mogatdsi 6sszegére az orszdgos szakmai/szakdgazati egyeztetd férumok is tehetnek javaslatot.

2.4.2.4 A "Kozosségi mitvelddési rendexvényalap’ az e rendszerben szerepld szervezetek dltal gondozott
megyei, regiondlis, orszdgos és nemzetkozi szakmai bemutatdk, versenyek, fesztivdlok, konferencidk,
tdborok stb. megrendezését segit§ pénziigyi tdimogatds. A meghatdrozott feladatra igényelt pénzt az
Orszdgos Szakmai Egyeztetd Férumba és az Orszdgos Szakdgazati Egyeztet§ Férumba delegilt intéz-
ménytipusonkénti és szakdgazati szovetségek kurdtorai osztjdk el a rendezvény eldtti (szitkség szerint a
rendezvényt £¢t esztenddvel megel§z6) év sordn; igy a rendezvények megszervezhetfsége biztos, akdr az
idegenforgalom dltal is hirdethetd. A megitélt 6sszeg nem keriil 4t a megvaldsité szdimldjdra, azt a kért
iitemezés szerint a Nemzeti Kulturdlis Alap megfelelSen kiépitett szervezete elkiilonitetten kezeli és
fizeti.

2.4.2.5 A ‘Szakmafejlesztési innovdcids alap’ az e rendszerben szerepld szervezetek dltal, illetleg a
kozosségi miivelddés helyi lehetdségeit és/vagy folyamatait birmelyik 6nkormdnyzat vagy civil szerve-
zet otletébdl a szakmai megiijuldst segitG pénziigyi timogatds. A beruhdzdsra és felszerelésre nem, de
bdrmi mds meghatdrozott feladatra igényelt pénzt az Orszdgos Szakmai Egyeztet§ Férumban és az
Orszdgos Szakdgazati Egyeztet§ Férumban delegdlt intézménytipusonkénti és szakdgazati szovetsé-
gek kurdtorai ftélik meg. A megitélt 6sszeg nem keriil 4t a megvalGsito szdmldjdra, azt a kére titemezés
szerinta Nemzeti Kulturilis Alap megfelelGen kiépitett szervezete elkiilonitetten kezeli és fizeti.

2.4.2.6 A "Kizdosségi mifvelddes megijitdsdt segitd alap’ a revitalizdcids (a beruhdzdsokat segitd) €s érde-
keltséaniveld (a szakmai berendezést, felszerelést tdimogatd) pénziigyi eszkozok, valamint az NKA
Kozmiivelgdési kuratériuma dltal idénként kiirt eszkoztdmogatdsi palydzatok egyesitett (esetleg jelen-
tdsen megnovelt) erejével az épitkezések, az dralakitdsok és a meglévd infrastruktdrdk szakmai alkal-
massd tételére 1étrehozott pénziigyi timogatds.” A beruhdzdsi programtervvel elldtott, a helyi forrdsokat
részletezd pdlydzokat az Orszdgos Szakmai Egyeztetd Férumbdl és az Orszdgos Szakdgazati Egyeztetd
Foérumbdl delegiltak, tehdt az intézménytipusonkénti és szakdgazati szovetségek kurdtorai értékelik. A
megitélt 6sszeg nem keriil 4t a megvaldsitd szamldjdra, azt a kért iitemezés szerint a Nemzeti Kulturdlis
Alap megfelelden kiépitett szervezete elkiilonitetten kezeli és fizeti.

A 2.4.2 alpontban 1-6 tételben felsorolt alapokbdl valé telepiilési onkormdnyzati részesedés feltétele a
helybéli aktiv civil szervezetekkel egyiitt készitett, és minden vilasztdsi ciklus elején az elkovetkez§ esz-
tendGbkre aktualizdlt helyi (aprafalvak esetén kistdji, kistérségi) kiz0sségi mitvelddési fejlesztési terv 1éte.

z o ee o L. 2o 1 4. 24 2 20
3. A megyék k6z6sségi miivelsdési feladatellatasa
A koz6sségi miivel§dés megyei szakmai-mdédszertani kézpontjainak koncepciondlis megujitdsa mdr a
rendszerviltoztat6 évek Gta vdrat magdra, de hiszen az elmilt hiisz esztendGben csak eseti intézkedé-

" Ez az alap lehet a forrdsa a statisztikai kistérségek munkaszervezeteiben, illetSleg az 5 ezer f6 alatti székhelykozségek és térségiik
onkormdnyzatai dltal kozosen foglalkoztatott kdzdsségi mitvelddesi koordindtor bérkiegészitésének. A tdimogatds indoka az, hogy az dllamnak
érdeke a Kistérségek fejlesztését végzd munkaszervezetekben és a jobbdra apréfalvas térségekben miikodg olyan szakember léte és
munkdja, aki a k6zosségi mivelddés iigyeinek bonyolitdsihoz és fejlesztéséhez ért, s aki ezeken a *végpontokon’ a kozosségi miivelgdésre
vonatkozé dllami szdndék megvalésitéja és szorgalmazdja. A bérkoleségbdl valé részvillalds indoka hasonlé az dllam dltal ugyancsak
szorgalmazott és emiatt timogatott £d7jegyzdk bértdmogatdsdnak indokoldsdhoz.

" Esetiikben a civil mtikodtetés (a GYISM-NKOM 2003-as ,,Kell egy hely” c. palydzathoz hasonléan) prioritdst jelentsen!

* Afejezet Say Istvan munkdja.
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sek, jobbdra tevékenységsziikitések torténtek a megyék véletlenszerti érdekei/szdndékai szerint. Az
azonnali cselekvést az indokolja, hogy a nemzeti er6k varhat6 orszdgos gy§zelmét kovetSen ex a strukti-
rais azs emberek és a kivdanatos szakmai folyamatok szolgdlatdara dlljon.

3.1 A térségi szinth makodés jelentdsége

A teriiletszervezés leghatékonyabb kerete a hdlézatossdg. Eltér nagysdgu és funkcidji telepiilések
azonos tipust feladatelldtdsdnak a személyi, tdrgyi és anyagi, nem ritkdn az infrastrukturdlis feltételei is
magasabb ssinvonalon dllnak rendelkezésre, ha az elldté intézményrendszer Adldzatos egyiittmiikidés
keretében Hsszefog. A hdlézatszerd egyuittmiikodés azonban kivitelezhetetlen az azt megalapozé infor-
midciok, lehetdségek feltdrdsa, vilogatdsa és elemzése koncepcidk és stratégidk készitése nélkiil. Kivd-
natos, hogy ez a tevékenység ne piaci alapi legyen, és ezdltal fGleg az apr6 telepiilések egyenld eséllyel
juthassanak hozzd az ezzel kapcsolatos szolgédltatdshoz. Ez csak gy kivitelezhetd, ha a teriileti 6nkor-
mdnyzati szint (a megye) kozponti koltségvetési tdmogatdst élvezd szolgdltaté intézményt alapit és
mikodeet.

A szakmapolitika képtelen szubszididris elvii tdimogatdsi rendszerek, szakmai igazgatdsi dontések és
aktudlis preferencidk kialakitdsdra, ha nem rendelkezik megfeleld szintti és mélységii szakmai inform4-
ci6kkal. Ezek begytjtése, dsszegzése és értékelése megfeleld teriileti felosztdsban végezhetd csak el
mindaddig, amig a helyi onkormdnyzatok szdma ezres nagysdgrend. A feladatot a megyei 6nkormany-
zatok intézményei végezték el eddig. Ezt indokolja az is, hogy a kdézmiivelddési elldtds fokozottan
heterogén, kereteiben és formdiban szertedgazd jellege nem teszi lehet§vé a szakmai hozzaértés nélkiili
statisztikai tevékenységet sem.

A szakmai tevékenység szinvonala magasabb, ha a szabmai innovdcid koordindlt, és a mddszerek és
szolgdltatdsok mindsitése Kiterjedt tapasztalatokra épiil. Ennek hdtterében a folyamatos szakmai tovabb-
képzés és annak gyakorlatba iiltetése 4ll. Ennek kivitelezésére a legalkalmasabb az a megyei, teriileti
szemléletl szervezet, amely egyfeldl részben a sajdt keretében ehhez szitkséges szellemi és szervezd
kapacitdst tudja biztositani, részben pedig a térségi személyi feltételek ismeretében megfelel§ szakem-
bereket tud a megfelels feladatokra csoportositani és dsszefogni; mdsfelsl pedig megfeleld mélységi
helyismeret birtokdban van.

Célszerd, ha a kultidra és kozmiivel6dés hagyomdnyai és djitdsai, eredményei és torekvései
teriiletileg is 6sszegzett informdcids hdttérre épiilnek, a programok és szolgdltatdsok térben és idGben
hatékonyan koordindltak. Az ehhez sziikséges informdcick gyijtése, taroldsa, szerkesztése és nyilodanossdgra
hozatala hagyomdnyos papir alapi és korszer(i elektronikus formdban is erre szakosodott szakem-
ber(eke)t kivin. A feladatkor intenziv elldtdsdhoz, illetve a fenntarthatésdgot biztosité megfeleld
mennyiségliigényhez azonban a hatGkortillet6en megfeleld foldrajzi kiterjedésre van szitkség.

3.2 A megyei kizmbivelodési feladatelldtd intézmény dital megoldands munkdk

e a kozmivelGdési intézmények és szervezetek hdlézatdnak, valamint az érintett partner
intézményeknek és szervezeteknek informatikai kiszolgdldsa (Kozponti statisztikai szolgil-
tatdsok, szakmai informdciébdzis miikodtetése, szakmai informdciéesere, a pdlydzati lehet§sé-
gek nyilvdntartdsa, kiajanldsa, pdlydzatok elGkészitésében valé kozremiikodés, mdédszertani
kiadvdnyok készitése, terjesztése, szakmai honlap, kiadvdnyok és figyel§ kozzététele),

o az iskoldn kiviili szakmai & nem szakmai REPEs & tovdbbképzés koordindldsa és bonyolitdsa; az. élet-
hosszig tarté tanulds lehetGségeinek terjesztése és koordindldsa; az eurépai kulcskompetencidk,
az dllampolgdri 1ét és tdrsadalmi beilleszkedés alapvetd kompetencidinak megalapozdsihoz és
fejlesztéséhez mdédszertani segitség nyijtdsa (kiilonos tekintettel az életviteli és szocidlis kom-
petencidk fejlesztésére),

e a megyei és azon belill az egyes Kistdji Aulturdlis identitds megalapozdsinak és fejlesztésének
segitése,

o terilleti amatdr mitvészeti, kulturdlis, ismeretterjesztd és egyéh kozmitvelddesi szakmai taldlkozdk, mi-
nGsitések, felmend rendszerdi bemutaték, mdédszertani bemutaték, mivelddési mozgalmak,
koordindldsa, szervezése és bonyolitdsa,

® azegyhdzi &5 a nemzeti kisebbséei mitvelddesi keretek és formdk erdsodésének segitése,

® agyermek, ifjiisdgi & felndit kizdsségek miikodésének és fejlesztésének segitése,

o akozosségfejlesztés gyakorlatdnak szisztematikus elterjesztése, és ezzel egyidejtilega megyei
civil szféra és szervezddései tevékenységének és megerGsodésének segitése,
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o lelehdzi szakmai koordindcids szolgéltatds,

o népfdiskolai informdcids szolgdltatds,

e akozmivelGdésiintézmények és szervezetek részére jogi, munkaiigyi, pénziigyi, iizemeltetési stb. ta-

ndcsadds, rendezvénytervek, programtervek koordindldsa, reklim propagandatevékenység

Osszehangoldsa,

helyi szakmai kisérletek, djitdsok, fejlesztési tervek minGsitése és segitése, szaktandcsaddssal valég

elldtdsa; a térségi kozmiivelddési és kulturdlis egyiittmikodés segitése, a térségi-teriileti kultura-

lis és kozmivel5dési forrdsok felhaszndldsdnak koordindldsa,

amegye innepi és alkalmi kulturdlis é mitvelddesi rendezvenyeinek szervezése és bonyolitdsa,

amegye nemzetkizi kulturdlis kapesolatainak segitése,

részvétel a térség nemzetkozi, orszdgos, regiondlis, megyei és kistérségi kozmiivel§dési rendez-

vényeinek szervezésében,

o kulturidlis fejlesstd szandeéki szakmai egyiittm(ikodés a megyei onkormdnyzat kozgytjteményi,
miivészeti és tudomdnyos elldté intézményeivel és szervezeteivel,

o kistdjak és telepiiléscsoportok szerinti személyes gondozdi rendszer miikodtetése (a tdvolabbi

teriileteken akdr kihelyezettirodacgységek fenntartdsdval),

dintés-elokészird munka telkérés alapjan, térités ellenében 6nkormdnyzatok részére kozmiivels-

dési tevékenységgel 6sszefliggd elemzések, fejlesztési programok (telepiilési, kistdji és megyei,

esetleg nagytdji koncepcidk, stratégidk) készitése, hasznositdsa.

3.3 Makidtettsi keretek & formdk’

Maximum 20-25 telepiilésenként, illetve legaldbb dtlag 40-50 ezer lakosonként 1 f§ szakember, azaz
dtlagos megyeméret esetén 4-5 {6s szakmai appardtus elegendd a feladatok elldtdsdra, ha egyébként
megvan a fedezet a megye kozmivel§dési hdlzatdban meglévd szakmai szellemi kapacitds id6nkénti
bevondsdra. A vezetd (igazgatd) a vezetdi feladatok mellett legaldbb részben egyike az operativ feladat-
elldtéknak is.

A fenti személyi dllomédnyu intézet irodaszer( elhelyezése (akdr 1-2 kihelyezetten is funkciondls
térségiirodahelyiséggel egyiitt) megfeleld berendezéssel, technikai, informatikai stb. feltételekkel és a
teriileti munkavégzést biztosité gépkocsival vagy gépkocsikkal egyiitt sem terheli meg a fenntartét
béreket és jarulékokat is szimftva 2008-as drakon (Ujraalapitds esetén néhdny millids 1étesitési koltséget
itt nem Kalkuldlva) szakemberenként dtlag 6-7 millids fajlagos tdimogatdsi koltséggel. Ekozben a rifor-
ditdsok fedezetél szakemberenként dtlag 1-2 millids fajlagos mtikodési bevétel is tervezhetd az appa-
rdtus tdlterhelése nélkiil. Az iizemeltetési technikai feltétel — takaritds, nyomdai munkdlatok, gépko-
csi(k) fenntartdsa stb. vdsdrolt szolgdltatisként a fentiekbdl fedezhetd, a szdmitdsok azonban nem
vették figyelembe a gazddlkoddsi-pénziigyi feladatok elldtdsdt. (Esetleges adminisztrativ kisegités sze-
mélyi feltétele a miikodési bevétel kis mérvii fokozdsdval vagy pdlydzati keretb&l mdr megteremthetd.)

A megyemérettdl fiiggden 30-40 milliés tdmogatdssal, 8-10 milliés miikodési bevétellel, illetve
néhdny milliés pdlydzati forrdssal szdimitott koltségvetési f66sszeg azonban egyiittesen sem indokolja
teljesen 6ndll6 koltségvetési szervként miikods intézmény fenntartdsdt. Az idedlis megoldds a részben
dndlld gazddlkoddsi, de indlld bankszdmlidval é az eldirdnyzatai felett sajat hatdskirrel rendelkesd kiltségoetési
szerv miikodtetése. Ebben az esetben a gazdasdgi-pénziigyi tevékenység és appardtus koltségei egy
mdsik intézménynél adottak, amely lehet a megyei fenntartdsi kulturélis-kozgytjteményi nagy
intézmények barmelyike. A kozmiivelgdési intézet legaldbb részbeni 6ndllésdgdnak megsziintetése és
ezzel egyidejtileg valamely ¢el6z6 intézmény szervezetébe valé betagoldsa viszont korldtozza azt a
komplex elldt6i dontéshozatali és végrehajtéi heterogenitdst, amely egyetlen mds kulturdlis-kozgy(ijte-
ményi intézménynek sem szakmai sajdtja, és ezdltal hozzd integrdlt feladatként a kézmiivelGdési
funkci6 leegyszertsitésére kényszeriil (konyvtdr, levéltdr, mizeum, miivészeti intézmény, egyéb hu-
midn teriileten mkodd intézmény), vagy belsd szabdlyait az integrdlt kozmiivel§dési intézményegység
szétzildlja.

' A feltételek szambavétele az dtlagos méretti magyar megyére vonatkoznak, ha a feladatelldtdsi kitelezettség nem terjed ki a székhely
megyei jogt vdrosra. Az 5-6 nagy méretli megye esetében a mennyiségileg arinyosan novelt feltételek biztositanddk.
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3.4 Az orszdgos szakmai irdnylids|finansztrozds

Az orszdgos szakmafejlesztési intézetrdl le kell vdlasztani a szakigazgatdsi hatdskoroket; ezeknek az
informdciés és médszertani feladatokkal valé jelenlegi sszekeverése siilyos torvényességi problémd-
katvetfel.

A megyék jelenleg egyiittes kozmivelgdési és kozgytijteményi normativ timogatdst kapnak a koz-
ponti koltségvetésbsl. Ebbdl kell elvben a mizeumi, a levéltdri, a konyvtdri, illetve a k6zmtivel6dési
szolgdltat6 feladataikat elldtni. Minden ezt meghaladé kulturdlis rdforditds a megyék tekintetében
onként villalt feladatra kiadott timogatds. A fenti normativ timogatdst jelenleg két szdmitdsi tényezd
Osszegzésébdl képezik a megyék szidmdra. Van egy valamennyi megyét megillet§ abszolit értéki
Osszeg, illetve képzidik egy mdsik 9sszeg a megye Iélekszdma alapjdn. Az 6sszegzett normativ tdmoga-
tds a kotelezd feladatok tekintetében 2008-ban az alaptdmogatdsi mérték mintegy 50 %-dnak fedezetét
biztositja, azaz a megyék nagy részének a négy kotelezd feladat alapfinanszirozdsihoz még egyszer
ugyanakkora sajdt biztositdsu forrdsrdl kell gondoskodnia. A megyei kozmtivel§dési szolgdltats intéze-
tek végleges stabilizdldsihoz vezethetne, ha a jelenlegi megyei normativ timogatdst kétfelé vilaszta-
ndk: kozmiivel§dési, illetve kozgyljteményi normativdra. 2008-ban példdul a megyéket egyenként
megillette egységesen 93 milli forint, valamint lakosonként tovdbbi 375 forint, ami a kisebb megyék
esetében az elzbvel kozel azonos nagysdgu Osszeget képezett. Megolddsi alternativa lehetne, hogy a
lakosonként jdr6 6sszeg teljes egészében a hdrom jéval ,,drigdbb” kozgyijtemény timogatdsa, az éven-
kénti megyénkénti fix 6sszeget viszont negyedelik, azaz a kézmiivel§dési feladatra 2008-ban ennek
alapjdn megyénként 23-24 milli6 forint jutott volna, a kézgyjteményi feladatokra a lakosonként kép-
z6d6 normativdn feliil ennek a fix 6sszegnek a 3/4-e, idén mintegy 69-70 millié forint. A kordbbi
szdmitdsok alapjdn a kozmiivel6dési szolgdltatéi feladatra szitkséges koltségvetési timogatdsnak a 70-
75 %-a koriili 6sszeg képz&dne az dtlagosndl nem nagyobb megyékben (a nagyokban is 50 % koriili). Ezt
a normativ timogatdst viszont feladathoz kotottként szabndk meg, azaz az alapit6 okirattal rendelkezd
(vagyis legaldbb részben 6ndlléként miik6dd) intézménye utdn illetné csak mega miikodtetd megyét.

4. Felnéttképzési intézményrendszer™

A feln6ttképzés jelenlegi dllapotdt leginkdbb a faotikus jelz6vel illethetjiik. Ez a beldthatatlan
lehetGségekkel rendelkezd td@rsadalmi alrendszer ma dtldthatatlan, széttagolt, stratégia nélkili. Bér
Eurépa-szerte egyre névekvd forrdsokat 6sszpontosit, ndlunk alig tobb, mint kiilonb6z§ érdekcsopor-
tok szabad vaddszteriilete. Az egyetemek és fdiskoldak nagyjibol ugyanazt az ismerethalmazt viszik dt ebbe a
rendszerbe, amit alaptevékenységként végeznek. Féként az alulfizetett oktaték mellékjovedelmének
definidljak. A szakképzést nyujté £izépiskoldk gyakorlatdrl hasonlé képet adhatunk. (Ez utébbiak
mentségére szolgdljon, hogy valédi tdrsadalmi igény a felnGtrek dtképzése, tovibbképzése akdr esti,
levelezs- vagy tdvoktatds formdjidban.) Az egyes tdrcdk a maguk specidlis (olykor vélt) sziikségletei
szerint szerveznek felngttképzési kurzusokat, posztgradudlis stidiumokat, megteremtve azok anyagi
és szellemi forrdsait is. A fentiek mellett sokszor veliik rivalizdlva gombamdd szaporodnak a legkiilon-
telébb magdaniskoldk, kft.-k, bt.-k és , tanfolyam-kiszereld” brigdadok, amelyek lényegében szakmai kontroll
nélkiil toltenek be egyre nagyobb szerepet a kindlati piacon. Ezek tobbsége természetesen regisztralt
és akkreditdlt intézmények és tananyagok védgsdncai mogott miikodik, de a ,jogositvanyok” megszer-
zése, a szakertdk képzése és foglalkoztatdsa is sok kivdnnival6t hagy maga mogote. E helytazonban nem
kivdnjuk mélyebben elemezni e hosszi folyamat ereddit és fenntarté mechanizmusait, csupdn jelezni
kivdnjuk, hogy egy valédi nemzetstratégia alapjan épitkezd politikai akarat nem keriilheti meg a jelen
helyzet radikilis tjragondoldsdt.

Eljott az ideje a felndttképzés dtfogd intézményrendszerbe szervezésének. Természetesen nem
tantervi standardizéldsra gondolunk, hanem a feladatvillalds zervezherdsésere, fenntarthatdsdgdra és ellen-
drizhetdségere. Egy leendd kultusztdrcdnak legaldbb fdoszzdlyi szinten kell a felndrtképzés nemzeti stratégid-
jdt operativ szinten irdnyitani - a felsGoktatdshoz hasonléan (azzal mintegy parhuzamosan, semmikép-
pen sem aldvetve annak.) Ez Ghatatlanul egyiitt fog jarni bizonyos kdzpontositd torekvésekkel és az
intézményi Zierarchia kialakitdsdval. Am ez kikeriilhetetlen fejlédési fazis a jelenlegi kuszasdg ellené-

? Afejezet dr. Baldzsi Kdroly munkdja.
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ben. Az dtgondolt tirvényi szabdlyozdsnak tartalmaznia kell a rendelkezésre 4ll6 forrdsokat, amelyek a
teljes kulturilis dgazat elkiilonitett részét kell képezzék. Meg kell hatdrozni a fenntartds és irdanyitds teljes
feltételrendszerét. Ezen beliil elsG lépéskéntajanljuk a feludrtképzési intézmenyrendszer orszdgos hdlozatd-
nak 1étrehozdsdt, amelynek bdzis intézményeit megyenkent képzeljiik el a Lakiteleki NépfGiskola mdr
kialakitott j6 példdja alapjin. Egy-egy ilyen megyei hat6kord intézmény kapna jogositvdnyt a tertiletén
felmeriil§ felnGttképzési igény operativ bonyolitdsdra. E gondosan el6készitett és felépitett megyei
hdlézat adnd a felnGttképzés hazai gerincét. E rendszerben feltehetéleg a legnehezebb feladat az az
egyeztetd konzultdcidsorozat lenne, amelyben a hatdrozott politikai akarat és a szakmai szempontrend-
szer keresné meg az optimdlis megolddst a centralizdcié és az intézményi autonémia hatdrmezsgyéjén.
Végil megemlitjiltk a Adzdsségi mitvelddés szakembersziiksézletének Korszertisitését, amelyet ugyancsak
ennek az intézményrendszernek a keretei kozott tartunk kivitelezhetének. Ennek a lényege két pon-
ton tér el a jelenlegi felsGoktatdsi gyakorlattdl. Egyrészt a szakma nagy gyakorlattal rendelexd mesterei
irdnyitandk a képzést, masrészt a gyakoriati mithelymunka adnd a felkésziilés és tovibbképzés zomét. Ezt
az igényes terepmunkdt hdrom szinten képzeljiik el. Els§ az adott lokdlis kirnyezet, ahonnan a beiskol4-
zds tortént. Mdsodik @ hazai gyakoriat példatara, harmadik az eurdpai kitekintés. E hirom egymadssal 6ssze-
fuiggd tudds adhatnd azt a korszer( ismeretanyagot, ami alkalmassd tehetné a leendd szakembereket a
radikdlis megujuldsra.

S. Tennival6k a struktirdk dtalakitdsdt megel6zGen

Az itt lefrtak politikai megfontoldsdt kovet§en szakmai vitdt mdr azért sem kell nyitni, mert e tervezet
alapvetden békében hagyjaa ma mikodd struktidrdkat, és dj, a helyi kozosségekre alapozott szervezetet
csak ott szorgalmaz, ahol jelenleg semmi tevékenységlehetdség sincsen. Tagadhatatlan, hogy a szdndék
priorizdlja a civil alapon, tehdt a helybélick egyiittmikodésébsl miik6dd rendszereket (legyenek azok
djak, vagy onkormdnyzatibdl dtalakuldk), de ez a szovjetizdldst megel6z6 hagyomdnyainkhoz csatla-
kozik, egyidejtileg a polgdrosodds nyugat-curépai mintdi szerint valg.

A koncepcidban foglaltak megoaldsitdsdahoz természetesen dt kell gondolni a vonatkozd 1997/140-es torovény
bizonyos részleteit, az dllami kiliségoetési tirvény(ek) esetében a fejkodtakrol rendelkezd sorokat, a Nemzeti Kultu-
rdlis Alap bizsonydra sziikséges dtgondoldsdt kivetden pedig az itt leirtakra kell(ene) figyelmesnek lenni. Szerkezeti
vdltoztatdst tulajdonképpen a mai MMIKL dtigazitdsa és az intésmeényifszakdgi szivetsézek megteremiése jelent.

A fenti dtgondoldsokat rovid id6n beliil megtessziik, és az e koncepcid szerinti szovegszerd dtalaki-

tdsokra javaslatot tesziink.

Budapesten, 2009 jiiliusdban
Beke Pdl

Egyiittmikddd kollegdk: dr. Baldzsi Kdroly, Beke Mdrton, Ditzendy Kdroly Arisztid, Ditzendyné Frank
Mariann, Gergye Rezs6, Jantyik Zsolt, Lakatosné Sira Magdolna, Mészdros Zsuzsa, Monostori Eva,
Pdsztor Csaba, Pésfay Péter, dr. Say Istvdn, Szabé Istvdn, Ungvdri Mihdly, Zdvogydn Magdolna
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MELLEKLET

CIVIL KOZOSSEGI HAZAK KULDETESNYILATKOZATA

Célunk aszabad polgdarok 6nkéntes trsuldsanak bdtoritdsa.

E szervezeti forma két alappillére a szabadsdggal é tulajdonnal rendelkezd polgdr, valamint az
egymdst egyenrangtinak tekintd, az egymds értékeit kolecsonosen becsiils, az egymds irdnt felelGsséggel
tartozo sguveren személyiségek szoliddris kizissége.

A személyiséz és a kozisség egyenériékiiségét és egymdsra utaltsdgdt hangsilyozzuk tehdt, mivel
barmelyik fél figyelmen kiviil hagydsa, torvényszertien tévutakra vezet§ cselekvésekre ragadtatna
minket, a még oly j6 szindékunk ellenére is. Sajnos béven szolgdltat erre bizonyitékot az eurépai tdrsa-
dalomfejlédés kacskaringés elGtorténete, vagy akdr jelenkori megtorpandsunk, az eurépai népkozos-
ségek elbizonytalanoddsa, mélyiil§ vdlsdgtudata.

Hogyan is ragadhatndnk meg érzékletesebben a civil letforma 1ényegét, ha nem a kiszolgdltatott-
sdgbdl, aldvetettségbdl, rendi kotottségekbdl szabaduld polgdr onbecsiilléseként, kikiizdott emberi
méltésdgaként? Hiszen az eurdpai histdria személyiségtorténete ott kezdddik, ahol az akhdj hajéhadak
szétszéledése utdn a halandé, dmde leleményes Odisszeusz a sajdt tehetsézére hagyatkozva szill szembe
haragvé istenckkel, az elemek hdborgdsival és lelke démonaival. Majd Leonardé alkoté géniusza,
Luther: itt dllok mdsként nem tehetek” bdtor hitvalldsa, a Nagysdgos Fejedelem 6nfeldldozé életm -
ve, az orszdgot sarkaibdl kiforgaté Széchenyi elszdntsdga folytatta a sort. De vég nélkiil sorolhatjuk a
rogbdl életet fakasztd, maga-ura-parasztot, a lehetetlent nem ismerd kézmiivest, a maga szintjén tudds
néptanitdt, a varjakat doggé dalolé énekest, a nevezetes névtelenek hosszu sereglését. Hit nem az
egyetlen életiiket vircusnak megélg végvidri vitézek tartottdk fenn az édes hazdt két poginy, olykor két
vadkan kozote?(S tartjdk fenn mais?)

Amaz egy szdl ember—legyen barmily nemes anyagbdl is — csak Adizdissége tagiaként toltheti be sorsat.
Csak a kozosség adhat értelmet életének, hitvalldsdnak, a civil kurdzsinak. Csak a kozosség éltetd
melegében lehet azonos 6nmagdval. Legyen az csalddi, szakmai, valldsi, etnikai, kulturdlis vagy nem-
zeti kozosség. Ahogy az értebteremtd’ és rendtartd kizisség is csak harmonikusan fejlett személyiségek K6206s
akaratdbdl lehet szép, vonzé és életképes.

Az elmult évszdzad két , kollektiv kisérletének” — a fasizmusnak és a kommunizmusnak — dllat-
farmja megrontotta a kimondott és leirt sz6 hitelét is. Vasabroncsaik kozott deformdlédott a polgdr és a
kozdsség vildgos fogalma. De ne dltassuk magunkat szép, dj viligunkban sem. A kisgombocként dagadé
globdlis penzhatalom is elnyeléssel fenyegeti e két nagy eurépai éreéket. A kozosséget birkanyidjjd, az
egyéniséget konzumiditdvd biivolné. Ha hagyjuk. Csak azért is reménykedjiink a civilkurdzsi példa-
erejében, a kovdszemberek hiiséges szolgilatdban, és a kozosségek folytonos tjjdsziiletésében.

Ezért batoritunk minden polgdrt és minden, beldthaté méretii kozosséget az 6sszekapaszkoddsra, a
szeretetteljes cselekvésre. Nem hisziink a posztmodern kdrogdsnak, miszerint prehistorikus szervezg-
désekrdl dlmodozunk. Hissziik és valljuk: magyar & eurdpai civil kozisségek, mi vagyunk a jovendd fe-
hérei.
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OSSZEFOGLALO A MEGYEJARASOKROL

2007 szeptemberétdl 2009 dprilisdig két-hdrom hetenként egy-egy Kistérségben, megyei virosban,
megyerészben konferenciasorozatot szervezett a Lakiteleki Népfaiskola Csengey Dénes Vindoregyete-
mének Kardcsony Sdandor Kollégiuma a Civil K6zosségi Hazak Magyarorszdgi Egyesiiletével
kozosen a kozosségi miivel6dés korszerd eljardsairdl. A konferencidkon tobb olyan szakmai megolddst
mutattunk be, amelyeket sikerrel alkalmaznak mdr szerte az orszdgban, és amelye otr a helyi tirsadalmi
megujulds fontos részévé véltak.

Célunk és szdndékunk az volt, hogy a meghivott és jelen 1év§ telepiilési vezetSk (polgdrmesterek,
képviseldk, kulturdlis bizottsdgi elnokok és tagok), helyi intézményvezetdk, tandrok, népmiveldk,
konyvtdrosok, civil szervezeti képvisel6k megismerjék ezeket a korszerti k6zmiivel6dési, kozos-
ségi muvelddési, kozosségfejlesztbi eljardsokat, hogy alternativdt halljanak a ndluk szervezett
gyakorlatra, avagy ha az mdr nincs, igy példit kapjanak felelevenitésének mdédjaira és eljardsaira.
Ezeken az alkalmakon nagyrészt e konyvben kozzétett példdkat mutattuk be, és a tanulmédnyok gon-
dolatait adtuk 4t a beszélgetések sordn. A taldlkozdk tartalma mindig illeszkedett a szervezsk igényé-
hez, kapcsolédott halehetett a helyben folyé munkdhoz, és/vagy azokhoz a problémdkhoz, melyekre
egyfajta vdlaszt adhattak a mdshol megvalésitott torekvések.

A helyszinek kivilasztdsa sajdt kapcsolatrendszeriinkre épiilt, s tobbnyire ez egésziilt ki mdsok érdek-
l6désével, ajdnldsdval. Elgfordult, hogy egy helyre tobbszor is visszatértiink mds-mds célcsoport meg-
hivdsdval, mds-mds tartalmi bemutatéval. Minden esetben volt valaki, aki helyben szervezte az
osszejovetelt, mozgdsitotta a résztveviket, hatdrozta meg az dltaluk fontosnak tartott té mdkat.

Sokszor el6fordult, hogy a megjelentek szdma bardti beszélgetéssé avatta a tdjékoztaténak szdnt
»konferencidt”. Ezek a beszélgetések azonban mindig adtak municiét a helyben €16k szdmadra, és segi-
tettek a munkacsoport 6sszekovdcsoldsdban, csiszoltik a mondandénkat, segitettek a lényeg djra és tjra
értelmezésében. Magunk is sokat épiiltiink dltaluk.

A megyejdrds alkalmai felkeriiltek a honlapunkra (www.szabadmuvelodes.hu) a meghivé szovegé-
vel és részletes tartalommal, s hozzdférhetGvé vdltak az elhangzott elGadédsok is (bdr ezek tartalma,
hangsiilyai a helyszinekhezilleszkedve vdltoztak).

Ime a taldlkozdsok felsoroldsa (ezuttal nem id6rendben, hanem a foldrajzi elhelyezkedés szerint):

Vas megyében: Szombathely-Herény, Vasvir
Zalamegyében: Zalaszentgrét
Komidrom-Esztergom megyében: Komirom, Ete,

Somogy megyében: Csurgé

Tolna megyében: Bonyhdd,

Heves megyében: Verpelét

Borsod-Abatj-Zemplén megyében:
Bacs-Kiskun megyében:
Csongrdad megyében:

Békés megyében:

Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyében:

Hajdu-Bihar megyében:
Pestmegyében:

Sdrospatak, Mezgkovesd,
Kiskunmajsa, Lakitelek
Algyd

Békéscsaba, Kotegydn
Taristvandi, Nyiregyhdza
Debrecen, Derecske
Szob, Kistarcsa
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SZAKMAI ONELETRAJZOK ? — ]

Dr. Baldzsi Kdroly

Taldn szangvinikus vérmérséklettel megvert, introvertélt alkatom és katolikus neveltetésem volt
az eredendd ok, hogy pénzkeresd foglalkozdsnak valami e/édtelezert szolgdlator szerettem volna vélasz-
tani, amikor annak idején hivatdst kerestem magamnak. Falusi lelkésznek vagy orvosnak viziondltam
magam kamasz koromban, de egy injekcids td ldtvanydtdl is eldjultam, s Gszintén szélva, riasztott a
pattandsos kép( kispapok szemmel lithaté nyomorusdga. Kiilonben is egy fertészeti technikumba jarattak
jovémért aggddé sziileim, hogy tisztességes, és politikai dlldsfoglaldstél 6vé megélhetésemet elGsegit-
sék. Ott azonban olyan gyonge tanulmdnyi-, magatartdsi- és szorgalombeli el6menetelt tanuisitottam,
hogy kevés esélyem maradt magasabb szint(i tanulmanyok folytatdsdra.

Némi kapcsolati t6ke bevetésével azért csak bejutottam valahogy a Sarospataki Tanitéképzd I disko-
ldra, amely val6di felszabaduldst hozott szimomra. Kivdl6 tandrok, tudds papok, s az illegalitdsban még
mindig miikodd 6t6dfélszaz éves protestdns kollégium szelleme, s persze a tradiciondlisan szines didk-
életegy egészen j vildgot vardzsolt elém. Egyik naprél a midsikra jeles didk lett a bukott tanulébdl, aki a
szakmai tanulmdnyok mellett, az egyhdzkonyvtdrban végigolvasta a tiltott irodalom teljes vdlasztékdt
(az egzisztencialista filoz6fusoktdl az emigrdns forrdsokig), sportolt, szinjdtszott és néptincolt. Végiil is
évfolyam els6ként diplomdzva kivdlasztottam a legnyomorultabb kistelepiilés meghirdetett dlldshe-
lyét, hogy vildgité fiklya legyek ott az elkovetkezd fél évszdzadban. (Feleséget is —a mostanit — Patak-
rél vittem magammal, hogy a biztos halhatatlansdg is kéznél legyen.)

A klasszitus népranitdi starusz nagyon megfelelt nekem is, csalidomnak is (a hdrombdl két gyerme-
kem itt sziiletett), emlékezetem szerint a 700 lakosu falunak is. Tagiskola vezet6ként (feleségem volt a
tantestiilet) oktattam-neveltem 1.-3. és 2.-4. osztdlyt, vezettem analfabéta tanfolyamot, esti iskoldt,
igazgattam a klubkonyvtdrat, szerveztem szinjitsz6 csoportot, karvezettem tobbszélamu parasztkérust.
Népszdmldltam, frtam hivatalos kérvényt és marhalevelet, egyediil a faliérdkat nem tudtam megjavi-
tani, amit kezdetben ugyancsak hozzdm hordtak a falusiak. A feleségem tdvollétében sorkosztra jartam
a csalddokhoz, és kardcsony este az iinnepi istentisztelet utdn a teljes gylilekezet nevében koszontott a
kurdtor az iskolaudvaron. (Ekkora kitiintetésben azdta sem volt részem. Korbe is jdrattam egy 6reg de-
mizsont.)

Mindez nem okozott kiilonosebb nehézséget, sét, szerettem volna még tanulni ezt-azt. Oreg kollé-
gdimtdl hallottam, hogy egy falusi tanité vagy tudés lesz, vagy alkoholista. [d6nként kisérletet tettem a
kétvonal 6sszeegyeztetésére, azutdn mégis az egyetemi tanulmdnyokat vdlasztottam. Akkor még javas-
latokat, tdimogatdsokat kellett beszerezni ehhez (pdrt, szakszervezet, munkahely ndtandcs stb.), ami se-
hogy sem jott 6ssze. Magam nem voltam ugyan tagja (mint ahogy azéta sem) ezeknek a nagytekintély
szervezeteknek, de kell6 fantdzidval és pecsétekkel el voltam l4tva, igy magam frtam a timogaté nyilat-
kozatokat is. Csont nélkiil be is keriiltem az ELTE magyar-népmitvelés szakdra, amelyeket aztdn sikerrel
el is végeztem, munka mellett a kovetkezd hat év sordn (1971-77). (Annak idején még azonos 6raszdm-
ban kellett eldaddsokat hallgatni minden tagozaton, igy a tandrok meg sem tudtdk, meg sem akartdk
kiilonboztetni a nappali és levelezd hallgat6kat. Magam is nappalisokkal vizsgdztam, s az aspiranttrdrdl
érkezdkkel egyiitt tettem le a doktori szigorlatokat.)

Mir 6todéves hallgatd voltam, amikor az els@ szirénhangok megérkeztek ,,fentr6l”. Jardsi népmiive-
lési feliigyeldnek hivtak a bodrogkozi Semjénbdl Saroraljaijhelybe. Nagy volt a csdbitds, mivel az egykori
Zemplén varmegye kozmiivelgdési tigyeinek segitése, vezetése lebegett a szemem elétt. A Kis telepii-
lésekre amuigy is rossz vildg kovetkezett. Ekkor kezdtek életbe 1épni a hetvenes évek telepiilésfejlesz-
tési koncepcidjanak kévetkezményei, amik egy faluromboldsi gyakorlattal értek fel. [gy el is villaltam a
kozigazgatdsi statust, hogy aztdn keservesen megbdnjam. Hamar beldttam, hogy hivatalbél nem lehet

.

tenni semmit. [gy hat hénap kinlédds utdn megpdlydztam a szobi Mivelddési Kozpont igazgatdi dlldsit. Ez
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mdr valédi népmiivel8i munka volt, hiszen a korzeti feladatokat elldt6 intézmény (az Ipoly-volgy és
Borzsony vidék falvainak szakmai irdnyitdsa), egyben teriileti, #dzmitvelddési kinyotdrral és naponta jét-
sz0 filmszinhdzzal is rendelkezett. Ez id6 tdjt indult Magyarorszdgon az ofvasdtabori mozgalom, amelybe
kezdetektdl fogva bekapesolédtam. Nyaranta Pest megyei kozépiskoldsok szimdra szerveztem bennla-
kdsos kurzusokat (a tirt, vagy tiltott kategéridba tartozd) fiatal {rék, cuddsok, miivészek kozremtikodé-
sével. Jél ismertem és kedveltem ezt a korosztdlyt, mivel {6 munkdm mellett 6raadéként dolgoztam a
helyi gimndziumban. De Szobon ldttam vendégiil a Bp-i Miegyetem R klubjdnak alkotétdborozé
szinjdtszoit is, akiket akkor Vazrga Tamds & Vercseg Hona vezetett. Ok aktudlisan éppen egyetemi csoport-
tarsaim voltak, igy veliik és dltaluk keriiltem kapcsolatba a Magyar Miivel6dési Intézetben szervez8dd
mivel6dési otthoni osztdllyal, amelynek élére Beke Pdlr hivta be Vitdnyi Ivdn a VIII. keriileti Mivels-
dési Hazbdl. Ez a tdrsasdg kezdte el azt a t6bb évtizedes munkdt — az orszdg kiilonb6zd térségeiben
gyakorlé népmiivelSkkel —, amely @ mivelddési otthonok megijitdsdr tizte ki célul. Ennek keretében foly-
tak az in. ,nyitott hdz” kisérletek, amelybe magam is bekapcsolédtam.

A hetvenes évek kdzepétdl észrevehetd szakmapolitikai vdltozdsokat hozott Pozsgay Imre kultusz-
miniszteri kinevezése, majd a HNF élére val6 ,,szdmiizése ”. Az § kezdeményezésére sziiletett parthatdro-
zat és tirvény a kozmivelddésrdl, amely ha felszabaditani nem is tudta a szakmadt a politikai gydmsdg aldl,
de legaldbbis egyenjogusitotta azt a kbzoktatdsi alrendszerrel. Valamivel tobb pénz és figyelem keriilt a
hétkdznapi munkdra és a szakmai innovéciéra. E dokumentumok hatdsdra szervezddtek sorra a £ozmii-
velddési tanszékek az orszag felséfoki tanintézeteiben. Magam — préba, szerencse alapon — 6tot is meg-
pdlydztam a meghirdetett dlldshelyekbdl, amelyek koziil hdrmat (!) el is nyertem. oy a sxegedi,
nyiregyhdazi és a bajai foiskoldk koziil az utébbit vdlasztottam, mivel szakmailag ez kindlkozott a legizgal-
masabbnak. A pdlyamdédositdsra egyébként azért szintam rd magam, mivel (egy futébolond pdrttitkar-
ral valé konfliktus nyomdn) beldttam, hogy a szakmai lehet@ségek terén elértem a lehetdségek hatdrit,
ismétlésekbe, s @ #ézi vezxérlések napi gyakorlatdba meg nem szivesen bocsdtkoztam volna.

Az Edrods Jozsef Tanitoképzd Fdiskola kozmitoelddési tanszékének 6t oktatéval valé megalapitdsdra és
szakmai koncepcididanak kidolgozdsdra kaptam tehdt lehet@séget 1978-ban f@iskolai adjunktussd valé
kinevezésemmel és tanszékvezetdi megbizdsommal egyidejtleg. [gy a népmitvels & kimyvtdros szakkol-
legiumi képzés Komplett tervét dolgoztuk Ki, s vezettiik be vilaszhaté fakultdsokként a tanitéi szak mellé.
Magam mdvelddéselméleret, a kizmifvelddes szervezet- & intézményrendszeret, mifvelddési otthon vezetéser, vala-
mint mddszertant tanitottam. A szakkollégiumok sikerét és életképességét mutatta, hogy révidesen a
legnépszertibb képzési forma lett a fGiskoldn. Tdvozdsom utdn is figyelemmel kisértem az itt foly6
munkdt, tébb hallgatéi csoport gyakorlatdt vezettem kiillonbozg terepeken, dllamvizsga elnoki teends-
ketldttam el a tanszék felkérésére.

Ebben azid6ben terveztem meg a Keceli Nevelési Kozpont funkciondlis tervét egy team vezetSjeként, a
helyiek felkérésére, minisztériumi megbizds alapjin. E Bdcs-Kiskun megyei komplex intézmény a
maga mfajdban, az els6k kozott alakult meg hazankban (jogutédjit ma AMK-nak hivjdk). E munka
szakmai tapasztalatait 6sszegeztem az ,, Egy organikus rendszer” cim( tanulmdnykotetben. Két ifjusdgku-
tatdi munkdr is irdnyitottam, amelyek kozil egy értékszocioldgiai vizsgdlatra alapozott témdbdl irtam
bolesészdoktori értekexésemet is. Kutattam tovabbd a Bajai Posztogyar szervezeti kultiirdjdt is, amely nagyban
gazdagitotta a helyi tdrsadalomrdl val6 ismereteimet. Vezettem egy tucatnyi filmklub-sorozator gyere-
kek, fgiskolai hallgaték és felngtt polgdrok szimédra a vdrosi moziban. Rendszeresen publikdltam helyi
és regiondlis lapokban. Mindvégig aktivan részt vettem az akkortdjt mér erdsen forrongé bajai kozélet-
ben.

1987-ben Sdrospatakon megiiresedett a kizmitvelddeési tanszék vezetSjének stdtusza, ahovd mint
egykori didkot —a hagyomdnyoknak megfelelen — hazahivtak. M4s ajdnlatot nemigen fogadtam volna
el, hiszen kordbban mdr a pécsi egyetemre is mehettem volna, ahol 6raadé voltam. De ahogy mondani
szoktdk: a pataki didk-lobbi befolydsa kozvetleniil az ENSZ utdn kovetkezik (ha udvariasak vagyunk a
vildgszervezethez). [gy aztin az elkovetkezs hét évben a Comenius Tanitohépzd Fdiskola kizmitvelddési,
majd tarsadalomismereti tanszékeér vezettem. Egy évig ellattam a fdigazgatd-helyettesi munkakort is. (Ez
éppen a rendszerviltds idejére esett, amelynek differencidlt tapasztalatai csak drnyaltabbd tették
szdamomra a helyi tdirsadalom ismeretét.) A civil tirsadalom életében az Erselmiségi Koralapité tagjaként
és els elnokeként vettem részt a vdrosi és regiondlis tigyekben (,,fiiggetlen” sajt6, helyi nyilvdnossdg,
térségfejlesztési koncepcid, borhdbori).

Ebben az id6ben kapcsolédtam be a nagy tradiciékkal rendelkezs s@rospataki népfdiskola felijitott
téli tanfolyamainak munkdjiba. E feladatot vgyszdlvin megorokoltem tanszékvezetd el6domtdl, de

Sajat mtivelddési otthonunk « 179



erkolesi kotelességemnek is éreztem a részvételt egy olyan mozgalomban, amelyrél még didkkoromban
szereztem ismereteket @ Ujszdszy Kdlmdn teolégiai professzortdl a hazai népf@iskolai mozgalom é16
klasszikusdtdl. Igy 1987-t6] veszek részt a pataki népfGiskola munkdjdban, mint a nydri tdborok

27

tarsadalomismereti szekcidjanak vezetGje, kés6bb a megszervezett Sa@rospataki Nepfdiskolai Egyesiilet alapi-
t6 tagja és els6, vdlasztort elnike. Az orszdgos mozgalomban a Magyar NépfGiskolai Tarsasdg Tudomdinyos
Bizottsdgdanak elniki tisztét toltottem be. Ez utébbi tevékenységi koromben szerkesztettem meg egy
klasszikus népfdiskolai sziveggyiijremenyr ,,Gyokerek és korszakok” cimmel, majd tdrsszerkeszt6ként
kozremiikodtem ,,A Sdrospataki NépfGiskola tizenot éve” cim( kiadvdnyban, gy(jtottem adatokat az
orszigos hdl6zatrdl, s vettem részt szimos szakmai, tudomdnyos konferencidn, itthon s a hatdrokon tul.

Eztamunkahelyet taldn soha nem kellett volna feladnom, hiszen minden eszkoz rendelkezésemre
dlltazokhoz a feladatokhoz, amihez értettem, s amit szivesen csindltam. Egy napon azonban felkeresett
a Beke-Varga tandem, beavattak viligmegvilté terveikbe, miszerint a jovében sajdt gazddinkként mun-
kdlkodhatunk immadr, kizdrélag a haza iidvére. Magan-alapirodnyi tagokként magunkhoz szeliditjitk a
szakmdt, mellesleg — szabad viéllalkozdsainkkal — annyi pénzt kerestink, amennyit akarunk. Ma sem fér
a fejembe, hogyan vehettem mindezt komolyan (a rendszervdltds igéretével tetézve). Taldn az egy f6re
esd kalandsziikséglet vonzdsa, a vadon szava a hdz6rzésbe belefdradt kuvasznak? A Iényeg, hogy a
berozsddsoddssal fenyegetd professzor-karriert egy csapdsra feladva, 1993-t6l a Magyar Miivel§dési
Intézet, a Kés Kiroly Egyesiilet és a Makdéna dltal alapitott Kozdsségszolgdlat Alapirodny felsé-magyaror-
szdgi residense lettem, Sdrospatak székhellyel.

Ebbéli mingségemben kiilonféle relepiilés- & kizisségfejlesztd munkdkban vettem részt a halmozottan
hdtrdnyos helyzetd bodrogkozi és hegyaljai telepiiléseken mint a civil szervezetek segitGje. Koztiitk
tobb olyan telepiilésen, ahol a romak6z6sség reprezentdcidja messze magasabb az orszdgos dtlagndl,
vagy éppenséggel kizdrdlagos, mint pl. a B-A-Z. megyei Csenyétén. A legnagyobb véllalkozds a neveze-
tes Tokaj-hegyaljai borhdbori volt, amely nem véletleniil kapott orszdgos publicitdst. Ennek eredete a
Németh-kormdny idejében leszervezett elGprivatizdciés szabadrabldsban gyokerezett. Az Undenberg
nev(, svdjci bejegyzésti multinacionalista vildgcég ugyanis tokkal, vonéval kivdnta felvdsdrolni a vildg
elsGszamu borvidékét. Ultetvényeket, pincerendszereket, borkészletet. Az dllami Borkombindt elvtar-
si menedzsmentje persze élen jart a titkos iizlet miel6bbi lebonyolitdsdban. Nos, erre a sotét konspirci-
6ra nyitottunk széles ablakot az orszdgos sajt6 fellirmazasaval. En magam Nemeth Miklds miniszterelniikiit
—mint hegyaljai sz6l6mives parasztok gyermekét — tdjékoztattam levélben a helyzetrdl, stirgds kozben-
jardsdt kérve. (A biztonsdg kedvéért nyilt levélként kozzétettem a sajtéban is.) Ennek folytatdsaként
hoztunk 6ssze egy orszdgos szakmai-tdajvédelmi konferencidr Patakon, az 6sszes érdekelt részvételével.
Miutén err6l részletesen beszdmolt a korabeli sajté, ki-ki a sajit érdekeinek megfelelden (A Népsza-
badsédgtél a N6k Lapjdig), az Undenberg kihdtrdlt a késziil6 megéllapoddsbél. Tgy is évekig hulldmz,
6ridsi pofonesd kavargott a tdj felett, amelybsl mindenki részesiilt valamilyen formdban. Ezzel az
liggyel aztdn sokdig elbibeldtem, mivel a teljes privatizicio lezajlott azéta, jelentGsen megvdltoztatva
azalapvetéen monokultirds vidék tulajdon- és (kovetkezésképpen:) tdrsadalomszerkezetét.

Sajnos a kdzponti pénzforrdsok elapaddsa (elapasztdsar’) miatt, mdr a Horn-kormény szinrelépésé-
vel, az alapirodny besziintette videki tevékenységer kétévi eredményes miikodés utdn, s tagjait — velem
egyiitt — szélnek eresztette. Ez aztdn komoly érvigds volt mindnydjunknak (Beke Pali ezutdn esett dt
elsd infarktusdn), de a valédi kudarcélmény abbdl tdpldlkozott, hogy a miikodéshez szitkséges minimd-
lis pénzforrdsokat sem tudta az alapitvdny elGteremteni, mik6zben valédi tdrsadalmi igény mutatkozott
egy kiépitendd telepiilés- & kozdsségfejlesztd hdalozat irdnt. Megkockdztathatjuk, hogy — ebben az egyszer(
szakmatorténeti iigyben — mdr az egész politikai jobboldal tehetetlensége és dilettantizmusa vetitette
el6re —a kozben bohdctarkdra viltozott —egykori vorosok diadalmas visszatérését.

A szakmai csapat sajnos széthullott. Néhdnyan behtizdédtak az id6kozben szocidlis otthonnd sziir-
kiilt MMI falai kozé, mi, a tobbség, pedig mentiink a sajdt orrunk utdn. En — mikozben, szerencsét
prébdlva Budapestre koltoztem — tovdbbi két évig igyekeztem fenntartani magam kozosségfejlesztd-
ként, de ha draadé fGiskolai tandrként nem jutok némi jovedelemhez, akdr szocidlis segélyre is
szorulhattam volna. EKKor frtam a 7elepiilés- és kizosségfejlesztés cim fGiskolai jegyzetemet a Nyiregyhazi
Fdiskola Mitvelddéstudomanyi & Felndttképzési Tanszékeének telkérésére, ami ott most is hivatalos jegyzet.
(Kozosségtejlesztést és népfGiskolai stidiumokat vezettem ott) A népfdiskolai mozgalomban is ekkor
vettem részt aktivabban (Bp. MN'T' és Sdrospatak). "Tobb képzési projektben vettem részt, melyek
kozul az dllampolgdri mindség fejlesztésére irdnyulG6 gyakorlati kézikinyo 6sszedllitdsa volt a jelentGsebb.
Egyéb szakkonyveket is frtam, amelyek bekeriiltek a mozgalom vérkeringésébe. De valamilyen hdttér-
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tdmogatds nélkiil a tobbiek is nehéz helyzetbe keriiltek. Miért is? Egyfelsl, nem értettiink az iizlethez,
mivel nem erre voltunk szocializdlva. Mdsrészt korai volt a kezdeményezés. 1d6 kellett a szakma hazai
honositdsdhoz. En, végiil is feladva a vdandorprédikdtor szegény, de szabad életét, dtmenetileg tjra
visszatértem a stabilabb épitmény(i kozoktatdshoz. Egy vidéki, lepusztult bdnyavdros mamut iskol4ja-
nak igazgatdjaként véllaltam munkdt egy vdlasztdsi ciklusra. Ez az alap- és kozépiskolai konglomerd-
tum kozel ezer gyerekkel és hatvan-hetven pedagdgussal tigy vonult a magyar miivelddés hidakkal és
jelzGtiizekkel korldtozott vizein, mint egy 6reg csatahajé. Sok nehéz érdt, de egyben békességet hozott
szdmomra e behatdrolt terepen valé navigicié. Id6met mindenesetre maradéktalanul kitoltotték a
sziil6kkel, kollégikkal és a fenntartéval folytatott napi, véltozatos kiizdelmek és fegyversziineti
tdrgyaldsok. [gy aztdn a 2007-es nyugdfjba vonuldsomig nem is igen tartottam kapcsolatot a népmiivel
szakmadval. (A feln6ttképzési szakértések ritka megbizdsait leszdmitva.)

Az utébbi néhdny évben — maradék id6m f6lote, tobbé-kevésbé magam rendelkezve — féként Beke
Pali inspirdcidit kovetve veszek részt djra a szakma iigyeiben. ElGszor is megismertem, a civil sgféra
sikeres térhdditdsa nyomdn Kiépiilt jelenlegi struktiirdkat & jo gyakorlatokar. Ezek kozil a Tiiristoandiban
korvonalaz6dé —hatdrokon dtnyils — #7ségi szervesddes nagyvonalisdga és a lokdlis dnelldtds gyakorlatdnak
kifejlesztése ragadta meglegjobban fantdzidmat. Részt is vettem az ide kot6d 6 Bethlen Gdabor Népfoiskola
koncepcidjinak, tananyagstruktirdjinak, szervezeti szabdlyzatdnak megtervezésében, miikodésének
elkészitésében. Orommel vettem részt a Lakiteleki NépfGiskola Csengey Dénes Szabadegyeteme
Kardcsony Sdndor Kollégiumdnak megyejdrdsain, mint a népf@iskolai rovat gondozdéja. Részanyagokkal
és szakmai konzultdcidkkal segitettem a Beke-féle kizmitvelddési-szabadmitvelddési koncepeid kbrvonalazé-
ddsdt, ami beldthatatlanul nagy lehetgségeket rejt egy érték- és hagyomdnytisztel6bb politikai konstel-
ldcié szdimdra.

Ha megérem ezt a torténelmi fordulatot, taldn véllalok még testhez dll6 szakmai feladatot a magyar
puszta valamelyik szegletében. Ha erre nem lesz méd, mert marad a régiben a bis magyar élet, mér csak
irni fogok ellenségeim bosszantdsdra, és miivelni kertemeta magam és utédaim 6romére.

Biikkszenterzsébet, 2009 november-december
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Beke Mdrton

1977. oktéber 23-4n sziilettem Budapesten. Edesapam Beke Pdl, népmiiveld, kozosségfejlesztd, a
magyar Mtvel6dési Intézet egykori igazgatéja. Edesanydm Tirnai Zsuzsa, magyar-torténelem szakos
tandr. Edesanydmat 2001-ben, Edesapamat 2009-ben veszitettem el. Altaldnos és kozépiskoldimart
Budapesten, f@iskoldimat Szombathelyen és Pécsett végeztem, ahol miivelddésszervezd, felngetkép-
zésiszakember (andragégus) és ifjusdgi szakért végzettségeket szereztem.

Szakmai életutamat kisgyerek- és kamaszkori élményeim, emlékeim alapoztdk meg. Edesapdm
kisgyerekként szimos alkalommal vitt el magdval falu- és miivelddésihdz-jird, kozosség- és telepiilés-
fejlesztd bardti, szakmai ttjaira. A KozosségfejlesztGk Egyesiiletének alapité tagjaival pedig éveken dt
taldlkoztunk csalddi-bardti korben. Kisgyerekként volt médom megismerni Csengert, Csurgét, Hajdst,
Jasszentldszl6t, Kakasdot, Sdrospatakot, Zalaszentldszl6t és megannyi tovdbbi telepiilést. Pontosabban:
megismerni persze akkor még nem — legaldbbis mélységében — semmiképp’. Megérezni azonban
leveggjiiket, ricsoddlkozni Makovecz Imre és tanitvdnyainak épitészetére, néha-néha részese lenni
egy-egy falu- vagy miivel6dési hdz szabad, otthonos légkorének, hallani megannyi torténetet és
rdkérdezni, hogy ez vagy az miért is fontos... Széval mindezekre azonban igen. Kamaszodva pedig
Edesapam mellett megannyi kozosségfejleszts szakemberrel vitathattam meg szdrnybontogaté szak-
mai gondolataimat.

Az emberek, a kozosségek és orszdgunk tigyei irdnt tehdt idejekordn, akarva-akaratlan is érdek-
16dni kezdtem. Egyrészt az elgbb emlitett utazdsok, mdsrészt a csalddi elbeszélések révén, hiszen a
kilencvenes évek elején nagynéném, Beke Kata — az akkori orszdggy(ilés tagja, majd egy ideig az okta-
tdsi tdrca politikai dllamtitkdra — zes elmesélései révén testkozelbdl lehettiink tandi annak, hogy mi-
képpen indult el, majd kezdett kisiklani a sziileim dltal oly’ régen vigyott tdrsadalmi fejlgdésiink, illet-
ve az azokat szolgdlé kormdnyzati tervek.

Fontos és meghatdrozé élmények voltak tovdbbd a nagyapdm — sajnos nem ismerhettem Ot —
sziil6falujdban, a székelyfoldi Nagygalambfalvin tett litogatdsok. A hatdron, a gyerekkoromban még
€16 dtkutatdsokat, a kérdés nélkiil a vimosok 4ltal elvett szalimirudakat, a csomagtartéban megtaldlt
konyvek miatt érvénytelenitett hatdrdtlépési pecséteket, és a Nagygalambfalvdn ldtott koriilményeket
mind-mind ,értetlentil” szemléltem. Kiillonosen mikor — kortdrsaimhoz képest dgy vélem, rendkiviil
szerencsés gyerekként—ugyanebben az id6ben tobbszor ellitogattunk Franciaorszdgba.

Sokat beszélgettiink mindezekrdl akkoriban sziileimmel. A telepiilésekr6l, az ottani emberekrdl,
kozosségeikrdl, egyesiileteikrdl, a rendszervdltozds eldtti id6krsl és az azt kovetd reményekrdl. E
beszélgetéseket drnyaltdk kiilfoldi bardtaink megldtdsai, melyek — mai szavaimmal — valahogy gy fog-
lalhaték 6ssze, hogy mindaz, ami akkoriban ndlunk és a kornyékbeli orszdgokban zajlott, djithatja mega
nyugat-curépai demokricidkat. A mindenkori viszonyaink, a kiilonb6z6 valésdgok és az emberek irdnti
tolerancidm valamikor ekkor kezdhetett kialakulni. Es ekkor kezdhettem megérteni azt, ami azéta a
munkdm egyik vezérfonala lett, hogy minden embert és kozdsséget csak a maga, illetve maguk valésa-
gdnak megismerése dtjdn lehet megérteni.

%k %

A szakmai életutam elsg, tevGleges dllomdsa kézépiskoldm, pontosabban annak didkénkormdny-
zata. A kispesti Dedk Ferenc Gimndzium falai kozote akkoriban élénk didkélet folyt. Mondhatndm azt
is, hogy jékor voltam jé helyen, hiszen ezekben az években kezdett megerésodni a hazai ,,didkonkor-
mdnyzati mozgalom”. Az iskola falai k6zott a didkonkormdnyzat megerGsitését, annak feladatairdl,
lehetgségeirdl és korldtairdl vald, tandrainkkal kozos elmélkedéseket és vitdkat, tovibbd programok
sokasdginak szervezését, a falakon kiviil pedig képzéseket, szakmai miihelyeket, konferencidkat ho-
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zott ez az idGszak. A budapesti didkonkormdnyzati szovetség munkdjiban valg, els§ id6kben lelkes
részvételt a fokozatos kidbriandulds kovette. Az oktatdsi minisztériummal és a didkjogok formaléddsa
kapcsdn [étrejovd szervezetekkel tartott egyeztetések sora azonban szdmos, azéta is €16 — természetiik-
nél fogva hol lazdbb, hol aktivabb — szakmai, bardti kapcsolatokat hoztak. A kezdetekkor a didkjogokért
valg, kissé szemellenzgs ,,harc” a szdmos beszélgetés sordn elkezdett dtalakulni az egyiittmikodést
keres@, az emberek és (élet)helyzetiik, feladatiak irdnt érdeklddd, aldzat vezérelte pdrbeszéddé és
koz0s cselekvéssé.

A kozépiskolai évek alatt, két évig a Civil Rddié onkénteseként tevékenykedtem, bardtaimmal, az
ott megismert onkéntesekkel kozosen misorokat vezettem és szerkesztettem. Mdig ¢16 emlék,
ahogyan egyik vendégiink a rddié stididjdban egyszer csak dalra fakadt... ’95-ben pedig egy franciaor-
szdgi ifjusdgi taldlkoz6t kovetGen részesévé kezdtem vilni a hazai gyermekonkormdnyzatok életének.

Az érettségit, majd sikertelen felvételiket kovetGen (fGiskolai tanulmédnyaimat 1997-ben kezdtem
Szombathelyen) Bezenyére, a Rajka és Mosonmagyarévir kozotti, alig tobb mint 1000 Iélekszdmu,
tilnyomorészt horvdtok lakta faluba koltoztem. Az ottani mivel§dési hdzban kezdtem dolgozni,
amelynek igazgatéja Kdris Janosné Tilda munkdm kiinduldpontjaként egy, a helyi gyerekonkormény-
zat dltal pdlydzati dton nyert szdmitégépet ,,jelolt meg”. Gondolhatta volna persze azt is, hogy ez nem
tobb egy, a miivelddési hiz munkdjit konnyebbé tevl eszkoznél, de a célja az volt, hogy a ’96-ban még
nagy dolognak szdmitd, betdrcsdzds telefonvonalra kapcsolt, lapolvasdval is elldtott szamit6gép a falué
legyen. A kordbbi évek csalddi és szakmai beszélgetési, illetve egy edinburgh-i konferencia tapasztalati
alapjdn informdciéforrdssd alakitottuk a miivhdz elGterének csupasz falait, ,,munkdba édllitottuk” a miv-
hdz fénymdsolgjdt és egyrészt szabadon haszndlhat6vd, mdsrészt a helyiek dltal kért dokumentumok,
nyomtatvdnyok szerkesztésének, elkészitésének eszkozévé tettiitk a szamitégépet. Késébb kideriilt
szdmunkra, hogy a bezenyei miivelddés hdz keretében elGszor telehdzat, majd egy id§ utdn ifjdsdgi
informdcidés pontot is miikodtettiink.

A bezenyei mdsfél év a kitekintés id@szakai is volt. Ekkor jartuk az orszdgot Mikula Lajossal, a
Fiatal Gazddk Magyarorszdgi Szovetése, az AGRYA elnokével és igyekeztiink minél tébb szervezetet
telehdzak inditdsdra buzditani. Az AGRYA delegdltjaként lehettem résztvevdje tovdbbd annak a ’97-
ben megrendezett strasbourgi szemindriumnak, ahol taldlkozhattam azzal a vidékfejlesztési szemlélet-
tel, amely — bdr kétségtelen, hogy elmeiben, illetve az orszdg egyes telepiilésein, térségiben mdr fellel-
het§ —a maga teljességében még napjainkra sem bontakozhatott ki, illetve terjedhetett el széles krben
Magyarorszdgon.

Az akkoriak kozott kiilonosen meghatdrozo volt a Magyarorszdgi Ifjisdgi Informdcids és Tandcsadé
Iroddk Szovetsége, a HAYICO keretiben dolgozékkal valé taldlkozds. Felsorolhatatlanok — mert
szerencsére oly’ sokan voltak — mindazok, akikkel ekkor 6sszehozott a Gondviselés. Az azonban fontos,
hogy Ditzendy Kdroly Arisztiddel ekkor kezdddott a napjainkban is €16, szoros szakmai és bardti
kapcsolatunk.

A Bezenyén toltott mdstél év utdn, Pestre visszakoltozve a budapest-kdposztismegyei ifjisdgi
informdcids és tandcsadé iroda polgdri szolgdlatosaként, majd a szolgdlat lejartdt kovetGen 2001-ig a
Magyar Kultira Alapftviny munkatdrsaként dolgoztam. Az Alapitvdany keretei kozott megismert, a
hatdron tili és a hazai szellemi élet képviseldi kozotti kapcesolatok szervezéséhez, a kulturdlis 6rokség
dtaddsdhoz, és a hagyomdnyok dpoldsdhoz kapcsol6dé munkdt 2001 és 2002 kozott — természetesen mds
tékuszpontokkal — az Agora Kdrpdt-medencei Szolgdltat6 és Informdciés Irodahdlézat keretében foly-
tathattam. Szerettiik volna, ha kibgviil az alapvet&en a hatdron tdli fiatalok magyarorszdgi tanulmdnyait
tdmogaté 6sztondijrendszer iigyeivel foglalkozé irodahdlézat tevékenysége. A cél az volt, hogy a hdlzat
véljon alapjdvd egy, a hazai ifjisdgi informdcids és tandcsadé iroddk tevékenységéhez hasonlé munkdt
végzG szervezetrendszernek.

A megszerzett tapasztalatok, a szakmai ismeretek béviilése, de legf6képp a megismert szakembe-
rek miatt fontos megemlitenem, hogy az Alapitvdnyndl t6ltote utolsd, és az Agordndl val6 munkdm elsg
hénapjaiban, 2001-ben az Onkéntesek Nemzetkozi Evének Magyarorszdgi Nemzetei Bizottsdga titkd-
rakéntis dolgoztam.

A bezenyei, majd a pesti évek alatt megerGsodott a gyermekdnkormdnyzatok nemzetkozi
kapcsolatrendszere. Megalakult e szervezetek nemzetkozi szovetsége a Youth PLANET, a Youth
Participation in Local Authorities Network in Europe "Today, amelynek alelnokeként 1999 és 2001
kozott tagja lehettem az Eurépa Tandcs Ifjisdgi és Sportigazgatésiga mellett miikods, az Eurépa
Tandcs ifjisdgpolitikai irinyvonalait meghatdrozé Tandcsadé Testiiletnek (Advisory Council). Megala-
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kult azonban a gyerekonkormanyzatok hazai szovetsége, a Gyermek- és Ifjisdgi Onkormédnyzati Térsa-
sdg nemzetkdzi munkacsoportja is. A munkacsoport tagjaival kozosen képzéseket és tanulmdnyutakat
szerveztiink hazai gyermekonkormdnyzati tagoknak és kiilfoldi, fiatalokkal foglalkozé szakemberek-
nek, kiadvdnyokat szerkesztettiink, az Eurépa Tandcs miikodését bemutaté kidllitdst dll{tottunk 6ssze.
A ,munkacsoport id§szakdban” t6bb szdz gyerek- és ifjusdgi 6nkormédnyzati képviseld, polgdrmester és
felnGtt segité nemzetkozidtjait, képzéseken, szemindriumokon valé részvételét szerveztiik és igyekez-
tiink szakmailag tdimogatni bardtaimmal.

A gyermekonkormédnyzatok hdza tdjin valé szorgoskoddsom révén szdmos konferencia, képzés,
szakmai mtihely résztvevdije, eldaddja lehettem. Taldn ennek is volt koszonhetd, hogy az Alapitvdnyndl
valé munkdmat megelGzGen, 1999-ben Wootsch Péter, az akkor feldllé Ifjisdgi és Sportminisztérium
kozigazgatdsi dllamtitkdraként szerény dijazdsd megbizdsi szerzgdést ajinlott nekem, melynek révén
lehetdségem volt rovidebb, hosszabb anyagok keretében javaslatokat megfogalmazom arra vonatkozé-
an, hogy a frissen alakult minisztérium miképpen timogassa a fiatalok kozosségi, kozéleti részvételét.
Megjegyzem: e javaslatok kozponti eleme volt, hogy a tdrca semmiképp’ se részesitse semmilyen
elényben a gyerek- ésifjusdgi onkormdnyzatokat, hiszen azok csak egyek a fiatalok részvételét biztosito
megannyi forma kozil.

Mir az Alapitvdnyban dolgozva —a civil aktivkoddsok keretében —lettem részese annak az egyezte-
tési folyamatnak, amelynek célja az volt, hogy j6jjon létre egy, a hazai ifjisdgi civil szervezeteket
tomorits, érdekeiket egységesen képviseld tin. nemzeti ifjusdgi tandcs. Taldn ifjonti tapasztalatlansd-
gom vagy éppen a csalddi és szakmai, bardti beszélgetések sordn kialakult, az emberek és véleményeik
irdnti tolerancidm, és a szekértdborokhoz tartozdstél valé zsigeri idegenkedésem révén persze ebben az
egyeztetési folyamatban szdmos érdeket (meg)sértettem. A mindebbdl eredd, akkor persze dridsinak
érzett, mai szemmel inkdbb csak gyakorldterepnek tling timaddsok és kéretlen tdimogatdsok révén, az
azok okait keresve, és a lehetséges vdlaszaimon gondolkodva ergsodott meg Diztendy Kdroly Arisztid-
del valé bardtsdgom.

A civil szervezetek keretében végzett munkdt 2002-ben a koztisztviselSi viltotta fel. Vranesics
Agnes javaslatdra munkatdrsai kozé hivott az akkori Ifjusdgi és Sportminisztériumbdél, Gyermek,
Ifjusdgi és Sportminisztériummd dtalakulé hivatal. A két alkalommal is dtalakul6 tdrca keretében az
onkormdnyzatok ifjisdgi munkdjdnak szakmai timogatdsa, az Uj Magyarorszdg Fejlesztési Terv ifjusdgi
szegmenseinek kidolgozdsa, az ifjusdgi szakteriilet torvényi szabdlyozdsdval 6sszefiiggd szakmai kon-
cepcidk kidolgozdsa, ifjusdgi szakemberképzés fejlesztése, palydzati programok szakmai koordindcidja,
2006 janudrjdtdl pedig —az id6kozben helyettes dllamtitkdrsdgbdl fGosztdllyd tett — ifjuisdgi szakteriilet
szakmai folyamatainak koordindldsa, 6sszefogdsa volta feladatom. Ezid6tdjt kezdtem tanitani az ELTE
Tanit6- és Ovoképzs Kardnak ifjisdgsegitd szakos hallgat6it.

A kozigazgatdsban toltott négy év sikereinek és kudarcainak alapos szimbavételére és az ifjisdgpo-
litika értékelésére nem ez a szakmai pdlyarajz a legalkalmasabb. Nem dllom meg azonban, hogy leirjam:
annak ellenére, hogy a 2002-t61 2006-ig terjedd idGszakra egyrészrél az ifjisdgi szakteriilet folyamatos
hdnyattatdsa, koltségevetési forrdsainak csokkentése, majd emelése, majd tjbéli csokkentése, mds-
részrél az ,ifjusdgi torvény” politikai kézéppontba dllitdsa, majd porba hullatdsa volt a jellemzg, az
integrilt ifjusdgpolitika megteremtésére elsd alkalommal ebben az idGszakban dllt rendelkezésre a
legtobb lehetdség.

A minisztérium keretei kozott végzett munka sordn — az ott és a Mobilitdsban dolgozd, szimos
kivdlo kolléga mellett — megismerhettem, illetve szorosabbra fizhettem az eddigi szakmai kapcsolato-
kata Biikki-hegyhdton és Balatonbogldron, a Veszprémben, Kecskeméten, Salgétarjdanban és Pécsett, a
Szombathelyen és Gydrott, a Debrecenben, Nyfregyhdzdn, Derecskén, Hajdindndson és Hajdibago-
son, a Szolnokon, Martftin és Szentesen, az Alsémocsolddon, Borddnyban, Hédmezdévdsdrhelyen és
Kiskunfélegyhdzdn, a Kaposvdron és az orszdg megannyi tovdbbi telepiilésein dolgozé szakemberrel.
Munkdjuk megismerése, mindennapi tapasztalataik, a kiilonb6z§ szakmai koncepcidkon valé kozos
gondolkodds, a vitdk és kompromisszumok hosszu sora gazdagitotta munkdnkat.

A kormdnyvdltdst kovetden a tdrca nem tartott igényt a munkdmra, akkortdl, azaz 2006-t6l kezdtiik
létrehozni Ditzendy Kdroly Arisztiddel és feleségével, Mariannal a munkdnk jelenlegi— és reményeink
szerint még évtizedekig fenndll6 — keretét a HROD Kozosségi Tdrsadalomfejlesztési Kozpontot és
annak gazdasdgi szervezetéta HROD Emberi Eréforrds és Szervezetfejlesztési Kft.-t.

Azt megel§z6en azonban, hogy a teljes mértékben a HROD keretek kozott dolgoztunk volna 2006-
tdl, kozel egy évig a Magyar Szegénységellenes Hdl6zat koordindtora voltam. A Hilézat keretében
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végzett munkdmmal parhuzamosan pedig a Ferge Zsuzsa dltal vezetett, az M'TA keretei kozott miikodd
és a Gyermekszegénység elleni Nemzeti Programban megfogalmazott javaslatok mentén, a Szécsényi
kistérségben komplex tdrsadalomfejlesztési programot (Szécsényi Gyerekesély Program) megvaldsitd,
illetve szakmailag tdmogaté team tagja lettem.

A hdlézat, illetve a ,,Szécsény-team” munkatdrsaként eltoltote kozel két év egyrészt a szocidlpoli-
tika, a szegénységben éI6k helyzete és annak javitdsdért hivatott szakmdk, programok mélyebb meg-
ismerését, illetve az azok keretében valé munkdlkoddst eredményezett. Jelentett azonban megannyi, a
tanult tehetetlenségbdl kitorni vdgyd, a sorsa irdnyitdsdt a maga kezébe vevs és ennek mentén mélté-
sdgdt tjra megtaldlé embert is. A tapasztalatok, a taldlkozdsok a mai napig meghatdrozék szamomra. (A
Szécesényi kistérségben valg, 2007-ben véget ért munkdm tobb ifjisdgi k6zosség és egyesiilet megala-
kuldsdt, ifjusdgi klub elinduldsdt eredményezte. Az M'T'A csapata azéta is dolgozik a térségben.)

2007 6ta munkdm keretét teljes egészében a HROD jelenti. Munkatdrsaimmal k6zosen az elmult
évek sordn tobb alkalommal végeztiik el a civil szolgdltaté kozpontok hédlézati mingségauditjdt, majd
tettiink javaslatot a CISZOK-ok és hdlézatuk szolgdltatdsi standardjaira. Tagjai voltunk tobb, az Uj
Magyarorszig Fejlesztési Terv keretében kifrdsra keriilt pdlydzati program el6készit6 munkacsoport-
jdnak, részt vettiink tovdbbd a kozosségi (szocidlis) gazdasdg elvei szerint m(ikodd projekteket tdmo-
gaté OFA-ROP pilydzatok eredményességét vizsgdl6 kutatdi, szakértGi team munkdjiban. 2007 6ta
szakért6ként, tandcsaddként segitjitkk a Szocidlis és Munkaiigyi Minisztérium ifjisdgi szakteriilete,
illetve —az e konyvben részletesen bemutatott —az integrdlt kzosségi és szolgdltat6 terek kialakitdsaére
és miikodtetésért felelgs Foldmitvelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium és annak hattérintéz-
ménye, a Vidékfejlesztési, Képzési és Szaktandcsaddsi Intézet munkdjit. Képzéként, szakmai miihe-
lyek vezetGiként részesei voltunk tovdbbd a VKSZI keretei kozott mikodd Roma Integrdcids Program-
iroda elinduldsdnak.

Az IKSZ 'T-programot bemutaté fejezetben is irtuk: kormdnyzati, illetve orszdgos hat6kort progra-
mok kidolgozdsdért, fejlesztéséért felelds tdrcdk és hdttérintézmények mellett kozel 30 telepiilési és
megyei 6nkormdnyzattal, illetve dltaluk mikodtetett intézménnyel, tovdbbd hasonl6 szdmd egyhdzi és
civil szervezettel dllunk rendszeres munkakapcsolatban. E munkédnk keretét régebben a dél-alfoldi
régiéban a Tér Ifjusdgsegitd Egyesiilet ,,Civil mentor”, majd 2008-2009 kézott a Maholnap Alapitviny
egyhdzi és egyhdzkozeli civil szervezeteket célzé ,,Renovabis II.” programja jelentette. Jelenleg a
Nonprofit Humdn Szolgdltat6k Orszdgos Szovetségének, a kozép-magyarorszdgi régiéban zajlé szerve-
zetfejlesztd munkdjiban vesziink részt képzként, tandcsaddként.

A kilonb6z§ programokban, projektekben vald, szakmai megvaldsitéi szerepvillaldsunk mellett
Baranydban, Bdcskdban, Békésben, Biharban, Szatmdrban, Szolnokon és Zaliban dolgozunk egyiitt
onkormdnyzatokkal, intézményekkel és civil szervezetekkel. Egytittmiikodéseink keretét jellemz&en
komplex telepiilés- és intézményfejlesztési programok adjdk, igy egyszerre vesziink részt infrastruktu-
rdlis fejlesztésekben (pl. jarda-, tit-, és kozosségi intézmények feldjitdsa) és kozosségfejleszts, szocidlis,
foglalkoztatdsi és ifjusdgi, tovibbd gazdasdg- és a vdllalkozdsfejlesztés programokban, azok terveinek
kidolgozdsdban, azazokat lehet6vé tevd pdlydzati programok Osszeidllitisiban és megvalgsitdsdban.

A HROD-ban végzett munkdm mellett tovdbbra is tartok érikat az ELTE ifjisdgsegitd szakdn, és
alapité tagként veszek részt a Tér/ Tar Miihely Egyesiilet képzési, illetve egyéb, szakmai-mddszertani
munkdjiban. Igyekszem segiteni tovdbbd a 2009-ben feléledt, reményeink szerint mdsodik fénykora
felé haladé Gyermek és Ifjiisagi Onkormanyzati Tirsasdg, illetve annak elnokségének munkdjat.
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Beke Pdl

Elsidok

Sziilettem Budapest-J6zsefvdrosban 1943. november 13-dn. Edesanydm, Nagy Maria ekkor édes-
apja, Nagy Antal asztalosmester buitorgydriban egymaga végezte az iizemhez szitkséges adminisztrd-
ciét, dm annak dllamositdsa utdin mar nem dolgozott fizetett munkahelyen. Nem csoda, hiszen éten
voltunk testvérek; két névérem és két higom volt. Nagy bdnatom, hogy idGsebb névérem és fiatalabb
higom id§ eldtt, tragikus koriilmények kozote meghaltak. Apdm nevét viselem, aki sziiletésemkor
f6vdrosi szdimveviségi fGtiszt volt, gyermekkoromban azonban mdr kényszernyugdijas, hiszen dll4sdt’B
listazdssal’ 1948-ban elveszitette. Szerény nyugdija mellett dllandéan dolgozott, legtovdbb az Allami
Konyvterjesztd Vdllalat vandor kényvarusa volta jobb megélhetés reményét jelentd, bérelt foldjein valg
rézsa termelése mellett. Szegény Apdmat gy hamar elhaszndlta az idG; 1974-ben temettiik el székely-
foldi szuilgfalujdban, Nagygalambfalvin. Anydm szerencsénkre csak 1998-ban hagyott magunkra.

A Miria Terézia (ma Horvdth Mihdly) téren jartam elemi osztdlyaimat; 6todikes koromra azonban
korzeten kiviilinek mingsiiltem, és a Bacs6 Béla (ma ismét Német) utcai dltaldnos iskoldban végeztem a
tovdbbi négy esztenddt. Nagy szerencsém volt az iskolacserével, mert itt volt magyartandrom az ifjui
koromtdl bardtommd vélt Kovdcs Ferenc. Fefe b4’ még évtizedeken dt adott mintdt emberségre és az
élet koriilményeinek elviselésére kiilondsen, hogy egy motorbalesetben fél ldbdt elveszitette. A Voros-
marty Gimndziumban toltott évek alatt mdr megjelentek zsenge frdsaim, riportjaim kiilonféle, jobbdra
ifjisdgi és csalddi lapokban; ettdl volt, hogy leginkdbb tjsdgiré szerettem volna lenni. Erettségimet
kovetGen mégis Szombathelyre keriiltem; az ottani fels6fokd tanitéképzs népmiivel§-konyvtdros
szaka bdr homdllyal burkolta a leendd tennivalét, de fenntartotta a sajtémunkdssd vdlds lehetGségét. Ezt
végill a megyei tjsdgndl, a Vas Népénél szervezett két esztendds "bedolgozdsom’ térolte ki belGlem; a
parancsra frandé cikkek terjedelemben is megszabott kotelezettsége nem tetszett annak ellenére, hogy
azottani tarsasdgot j6 emlékeim kozott 6rzom mindmadig.

Szakmai tanul6éveim
Szakmai pdlydmat a szombathelyi Fels6fokd Tanit6képzs Intézet népmivel§-konyvtdros szakdnak
elvégzése utdn Pécsett 1966 augusztusdban a Dr. Doktor Sdndor Virosi Mtivel§dési Kézpontban kezd-
tem. Altaldnos szakmai munkatdrs, jobbdra ifjisdgi klubvezetd voltam. A ’klub’ nem hasonlftott a tanul-
mdnyaimban leirtakhoz, vagy a Szombathelyen, a vasi telepiiléseken kordbban tapasztalt beszélgetds
formdcichoz; iivoltd tizenévesek masszdja volt hetente hdrom alkalommal, ahovd éppen jovetelemkor
robbant be az egyik, késébb a gimndziumukbdl emiatt kitiltott didkokbdl dll6 zenekar. A  klubtagok”
semmi mdst nem akartak, mint ket hallgatni. ’Kaponydék’ zenéje ellenkultirdt teremtett az orrom
eldtt, de még értelmezni, segiteni, tovdbb épiteni nem tudtam. A zenekar lelke-vezetGje évtizeddel ké-
s6bb, mieldtt dissziddlt volna, dtadta nekem az akkor dltaluk jdtszott Beatles- és Illés-utdnérzéseik, és
néhdny sajdt és kitling, ugyancsak népzenei ihletést daluk magndéfelvételét. J6l esett, hogy nem felej-
tettek el. A klubtagokat elérnem csak konfliktusaik idején sikeriilt; a veliik folytatott beszélgetések
azért emlékezetesek szaimomra, mert szakmam személyességét és segitd funkcidjit téliik kezdetem
megtanulni.

Szombathelyi tanulmdnyaimat Budapest VIII. keriiletének tdrsadalmi 6sztondijasaként végeztem,
fgy (2 éves halasztdst kovetGen) 1968 augusztusdban a Jozsefvdrosi Miivel§dési Hdz igazgatdjaként
folytattam szakmai pdlydmat. Ez az intézmény f6l6ttébb specidlis volt; a Déri Miksa — Vig utca sarki
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roddk addig kihaszndlatlan helyiségei mellett 4 sajdt, és 15 egyéb telephelyen kellett kiilonféle, jobba-
ra ismeretterjeszt§ és mivészeti, illetleg alkalmi programokat szerveznem. Népmiivel§ egymagam
voltam. Sok mindent megtanultam az itt eltoltote id6 alatt; egyrészt az elvirt, a ,,hivatalos”, mdsrészt a
valéban sziikséges népmiivelésrél, a keriileti Tandcs, a keriileti part-és a KISZ-bizottsdg 6sszefondddsd-
r6l. Nem dlltak rendszerbe ezek az élmények még bennem, mikdzben kényszertien tdivoznom kellett,
mert egy KISZ-klubbal egyiitt egy abban alkalmazott kollégit is a nyakamba varrtak, akinek zavaros
igyleteihez falazni nem volt kedvem.

1974 nyardn dlldst taldltam a Magyar Nemzeti Miizeumban. J6l ismertem koriilményeiket, hiszen
keriileti miivel6désiotthon-igazgatéként a Mizeumkertben tavasztdl Gszig vasdrnap délelGttonként
térzenét, nydri szombat estéken hangversenyeket szerveztem; a Mizeum disztermében §szt6l tavaszig
vasdrnaponként Liszt Ferenc zongordjin Kistétényi Melinda Bach-improvizicidit, téli szombat estén-
ként pedig a nyirbdtori stallumot magdban foglalé kidllitéteremben régizene-koncerteket rendeztem.
Volt tehdt személyes ismeretségem dr. Fiilep Ferenc fGigazgaté drral, aki kézmiivel6dési osztdlyveze-
t6kéntalkalmazott. Az itt eltoltott kényszerd, és mint késgbb Kideriilt, rovid parkol6-pdlydm alatt jelent
meg az Elet és Irodalomban az a dokumentumriport, amelyben kiszes kollegammal kapcsolatos, még
jézsefvdrosi hdnyattatdsaimat tettem kozé. Ez emelt (mint vagabund népmiivelst) az akkori Népmiive-
1ési Intézet munkatdrsai kzé.

1975 6szét6l dolgozom az Intézetben és jogutddjaindl. Vitdnyi Ivdn, az akkori (egyik) igazgaté a
Miivelddési otthon osztdly élére hivott. Az Intézetbe keriilve megesontosodott struktiirdt, dm osztdlyo-
mon fiatal, a mivelgdési otthoni, a k6zosségi miivel6dési gyakorlatban jdrtas kollegdkat taldltam, akik

2o

azonban feleslegességekkel foglalkoztak kordbbi f6ndkiik sematikus kivdnalmai szerint. Nem volt ne-
héz belglitk, majd stir orszdgjdrdsaink eredményeképp veliik egyiitt az orszdgban szerteszét megis-
mert népmiiveld kollegdkbdl olyan csapatot szerveznem, akikkel kozosen végeztiik el az elkovetkezd

kétévtized szakmai megujité munkiit.

Miivel6dési otthoni tevékenységijitas

A miivelddési otthonok teljesitményét és tevékenységszerkezetét beliilr6l ismerve e frissen alakitott,
sok gyakorlé népmiivelgvel kiegészitett csapattal az intézményrendszer totdlis megujitdsdt hatdroztuk
el. Ehhez Vitdnyitdl bétoritdst, az akkori Orszdgos Kézmiivelgdési Tandcstdl pedig pdlydzati pénzeket
kaptunk. A miivel§dési otthonokban ’elszdntan miivelddni akarék’ mellett az intézmények dltal az
claddig elérhetetlen helybéliek aktivizdldsdt, a szokvdnyos kulturdlis programok mellett a hétkéznapi,
az éppen adott élethelyzeteket segitd kulturdlis szolgdltatdsokat, az egyéni informdlédds lehetdségét, az
emberek kozotti ismeretséget szerettiitk volna megteremteni el§szor elétér-kisérletként, majd ,,nyitott
hdzként” emlegetett kezdeményezésiinkkel. Ez tobb helyiitt sikerrel jart. Eredményeinket a szakmai
sajtéban kozzétettiik, és az dltalunk szervezett konferencidkon elmondtuk. Szomortan kell bevalljam,
hogy bér kezdeményezésiink nyomai az intézményi tevékenységszerkezetben mdig fellelhetdk, és e
kezdeményezés tobb szakmai innovicié bolcesGje lett, de nem alakithattuk 4t vele a mitvel§dési
otthonok kindlatdt, tevékenységrendszerét. VélhetGen azért, mert a hatalom nem 4llt mellénk. Es mert
ijesztd lehetett a lehetdségek mentén hirtelen felszabadulé helyi cselekvési szindékok ereje. Ma is
kevesen élnek vele. Sokan csak egy alternativ térhasznositdsnak ftélték. A fGiskoldk, egyetemek okta-
t6i is fanyalogtak a szisztémdbdl kovetkezd spontdn tevékenységek tervezhetetlensége miatt. Vélhetd-
en mi magunk is iigyetleniil, tdn tdl sarkosan hirdettiik az igét.

Az intézményi tevékenységiijité munka szimomra két, a kés6bbi évtizedekben 6sszefonédé fogla-
latossdgot jelolt ki: a faluhdzakat illetSleg a helyi telepiilés-és kozosségfejlesztést. Szakmai pdlydm
alapvetden ezek mentén alakult tovibb. Mindezekben gyokerezik az a feladatkor is, ami ma tolti be
mindennapjaimat; a helyi egyesiiletek vezette helybéli kozosségi terek munkdjinak segitése, rendszer-
be foglaldsa, miikodési tapasztalataik gytjtése, és e miikodtetési mdd elterjesztése, ami persze sziik-
ségképpen Olelkezik a kistdji-kistérségi (jardsi, viroskornyéki) szakmai feladatelldtdssal. A késGbbiek-
ben ezekre is visszatérek.

Faluhdzépités

Természetes, hogy az intézményi tevékenységiijité munka tapasztalatainak birtokdban a mtivel§dési
otthonok addigi sematikus alaprajza helyett dj, a befogadott kézonség helyett az alkoté kozosséget
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kozéppontba helyezd intézményeket szerettiink volna honositani. Nyilvinval6va vilt, hogy ha ezeket
csak kisebb falvakban lehet megteremteniink, akkor azokba olyan funkcidkat is kell telepitsiink, ame-
lyekkel egyidejtileg az egyéb hidnyokat pétrolhatjuk. Ekként lett a miivel§désre szdnt terek mellett
benniik bolt, kivézs, posta, panzié, 6regek napkozije, tornaterem, valéban a falu hdza tehdt. Megjegy-
zem: bdr hivatali funkciénk volt az épiil§ intézmények szakmai véleményezése, de (a jobbdra megye-
székhelyi) beruhdzdsok esetében nem tudtuk megakaddlyozni a kivagyisdg és a nagyot-akards emlék-
miveit: igy épiilt meg az dltalunk mdr akkor is nagyzolénak mindgsitett, az6ta a koltségei miatt bezdrt
debreceni, a fenntartdsi kiaddsaival ma is vajidé szombathelyi miivelddési kozpont az dltalunk javasolt,
a vdrosrészenként felépitendd kis klubhdzak helyett. Ott azonban, ahol hallgattak rink, megvalgsult a
nem sziikségképpen csak miivelddési funkcidkat elldté faluhdz: Zalaszentldszlén, Nagykapornakon,
Diéskdlon, Nézsdn, Somogysdmsonban, Kakasdon, Jdszkiséren ¢és sok helyiitt. Sikeriinkben az id6koz-
ben tdrsunkkd vilt Makovecz Imrének, majd tanitvdnyainak éridsi szerepe volt.

Telepiilés-és kézosséglejlesztés

Az intézményi tevékenységuijitds korldtozott tarsadalmi hatdsdt felismerve, egyidejtileg a faluhdzak
tervezése-épitése, és Balatonszabadi tdrsult telepiilésein, majd Csengerben végzett telepiilésfejleszts
munkdm tapasztalatainak eredményeképp, valamint a ’80-as évek kozepén kezeinkhez keriilt,
community organisation-ként megnevezett, jobbdra angolszdsz szakirodalomnak egyiittes hatdsdra
fordult el szakmai pdlydm (és kollegdim, és a gyakorlatban dolgozdé tdrsaink pélydja is) a sziiken értelme-
zett intézményi népmiiveléstsl az egész telepiilés lehetGségeinek bavitésée, az ott €16 polgdrok tdrsa-
dalmi-ko6zosségi képességfejlesztését, egyesiiletekben valé egyiittmikodését jelentd kozosségfej-
lesztésig. Kezdeti prébdlkozdsainkbdl ez végiil a telepiilések egyiittes humadn és fizikai fejlesztésének
gyakorlatdvd vélt; e munkdk sikere a ’90-es évek elején egy tdrcakozi fenntartdsinak elképzelt non-
profit, regiondlis szervezddésii, dm megvaldsithatatlan intézmény otletét is megalapozta. Ilyen jellegt
munkdimat késébb is folytattam: *86-t6l folyamatosan Csenger, kés6bb a nagytdj, Szatmdr térségében
(1998/99-ben egy magyar-romédn hatdrmenti fejlesztést megalapozé PHARE pdlydzat nyerteseként);
Nyugat-Baranydban, Makén, Oroshdzdn stb., ez utébbiakat immadr a humadn, a szelid fejleszt6munkdt
végiil is felvdllalé és megvaldsité Kozosségszolgdlat Alapitvany keretében. Ebbéli munkdm legijabb
teriilete a tdristvdandi kézpontd Bethlen Gdbor Tundérkertje (az Ung-Tisza-"Tiir Korldtolt FelelGsségti
Eurépai Teriileti Egyiittmikodési Csoportosulds), ahol kézosségfejlesztési projektek megvaldsitdsiba
kezdtiink.

A ,,szabadmiivel6dési” gondolat

A rendszerviltozdst megel§z6 években sokat gondolkodtunk azon, hogy miképpen lehetne a
szakmdnkat a pdrtdllam kialakuldsdtdl, 1948/49-t6l tonkre tévd zsdanovista elemeken tillépni dgy,
hogy egyidejtileg a szakma hazai multjdt rehabilitdljuk, a kortdrs eurépai szakmai rendszereket is hono-
sitjuk, és a pdrtdllam ellenében megjelent szakmai értékeket is a jovébe mentjilk. Ennek kereteként a
Magyarorszdgon 1945/48 kozott 1étezd szabadmiivel§dés revitalizdldsdt hatdroztuk el, amelyhez azon-
ban meg kellett teremteniink a helyi kulturdlis Iehetdségeket helyben vezérlg, a parttdl és a hivataltdl is
fuggetlen helyi szervezddéseket. 1988/89-es kezdeményezéseink (Pécsett, Csepelen és mdsutt)
1990/91 folyamdn rendre elvéreztek a mindent a maguk kezei kozé kerit§ 6nkormdnyzatok értet-
lenségén. Ezzel kapcsolatos akcidink, eredményeink, illdzidink és vereségeink a publikdcids jegyzék-
be gy(ijtott szévegekbdl kiolvashatd.

A szabadmiivel6dési gondolat dtmentése a fiatalokkal kapcsolatos munkdimba

Még a ’80-as évek derekdn taldlkoztam Franciaorszdgban a telepiilési gyermek-és ifjisdgi 6nkormdny-
zatok akkor ott mdr tobb évtizedes gyakorlatdval, ami a fiatalok helyi tdrsadalomban valé szervezett
részvételének formdjdt teremtette/teremti meg annak érdekében, hogy a telepiilési tigyek szervezésé-
ben, a demokrdcia miikodésében gyakorlatot szerezzenek azéltal, hogy a rdjuk tartozé tigyeket maguk
vezérlik. Ezzel a tapasztalattal akkor nem tudtam mit kezdeni. A szabadmiivel§dési gondolattal a
felndttek korében vereséget szenvedve azonban ’92-ben megszerveztem a fiatalok tdrsadalmi gyakor-
latdnak elGsegitésére, a helyi iigyekben val6 részvétel lehetdségére, a maguk iigyeiben valé helyi don-
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tések megtanuldsdra azokat a telepiilési gyermek-€s ifjisdgi 6nkormdnyzatokat, amelyeket aztdn két,
erre szervezett egyesiilet segitségével, a Telepiilési Gyermekonkormdnyzatokat Segit6k Egyesiile-
tében és a Gyermek és Ifjisdgi Onkorményzati Tirsasdgban aktivizdlt szimpatizdns felndteek és fiata-
lok koézremiik6désével elterjesztettem Magyarorszdgon. Ezzel kapcesolatos frdsaim a publikdcids jegy-
zékben ugyancsak fellehetdk.

Ifjusdgsegits tevékenységek

A gyermekonkormdnyzatok miikdésének 1993/95 kozotti elemzése sordn vélt nyilvdnvalvad szimom-
ra, hogy a hazai telepiilések dont§ tobbségében semmi sem toreénik a fiatalok érdekében. Csekély
fizetGképességitk miatt az intézmények sem forditanak rdjuk kiemelt figyelmet. Az iskoldk jobbdra
abbahagytdk a tandrdn kiviili foglalkozdsok szervezését. Az 6nkormédnyzatoknak kisebb gondjuk is
nagyobb anndl, hogy fiataljaikra figyeljenek. E hidtus érzékelésével szerveztem meg (a Kozosségszol-
gdlat Alapitvdny keretében, annak anyagi erejével és szabadsdgdval, hiszen ez mdr az intézeti igazgatd-
helyettességemet megingatd idd!) azt a szakmai tdrsasdgot, amelyik végiill megfogalmazta a telepiilési
onkormdnyzatok ifjusdgi referensi dllashely elveit. Koriikbél lettek az elsd ilyen munkakori szakembe-
rek. Mi dolgoztuk ki a telepiilési ifjisdgi munka alapelveit, az ifjisdgsegit6i feladatkor elsé képzési
varidnsdt. Az alapitvdnyi munkabizottsdgbdl aztdn 6néllésult az Ifjisdgi Referensek Orszdgos Egyesii-
lete, mikdzben megfogalmaztuk az ifjasdgukért tenni akaré 6nkormédnyzatok egyiittmiikodésének
sziikségességét is. Ez utébbi szindékbdl alakult meg 98 elején Az Ifjisigért Onkormanyzati Szovet-
ség, amely azéta egy briisszeli székhelyt eurépai ifjusdgi kapcsolatszervezd egyesiilet, a Contact 2103
magyar tagjaként e réteg unids integriciéjdt segiti. Ez a szervezet rendezte/rendezi a ,, Telepiilés és
Ifjusdga” konferencidkat (2008-ban immadr a nyolcadikat); és tobb, az id6kézben megalakult ifjisdgi
minisztérium dltal felvillalt szindékot fogalmazott/fogalmaz meg; s néhdny szakmai innovicié: egyesii-
leti keretek kozott miikodd ifjusdgi-miivel6dési hdz, helyi ifjusdgsegitd pénzalap, helyi ifjusdg(politi-
ka)i koncepci6 stb. témagazddja lett. Ennek a szervezetnek nemcsak egyik sziilGatyja, hanem stratégiai
fejlesztdje is vagyok.

Jelenlegi munk4im

Jelenleg a telepiilési ifjisdgsegitd munka mdr emlitett innovdcidinak megvalésitdsdval foglalkozom
néhdny helyiitt; a jobbdra vdrosi munkakorré vilt ifjiasdgi referensi munkdt segitem, a falusi térségek-
ben a telepiilésszovetségi keretben lehetséges ifjusdgi fejlesztémunka részleteit gondozom ott, ahol e
feladatra meghivnak. Nagy 6rom szdmomra, hogy vdltozatlanul szervezdje, és igy részese lehetek a
folytat6dé Telepiilés és Ifjisdga konferenciasorozatnak annak ellenére, hogy szervezésébdl az IFOSZ
(az el6finanszirozds nehézségei miatt) kikopott.

Ettsl a folytatélagos feladattdl eltére egy 2000 Gszén kapott megbizdsbdl kindéte, idGlegesnek
bizonyult fejlesztdmunkdm; akkor ugyanis a Magyar Kultira Alapitvany felkérésére egy konferencidt
kellett szerveznem a hatdirmenti egyiittm(ikodésekrél. A konferencia résztvevGibsl Hatdrmenti
Egyiittmtikodések és Fejlesztések Féruma néven 2000 novemberében j egyesiiletet alapitottunk.
Veliik a lehet@ségeket, a j6 példdkat, a jellemzd gondokat, a megoldandé feladatokat, a feladatok meg-
olddsdt segitd palydzatokat gy(jtottiik Magyarorszdgon éppen tigy, mint a veliink hatdros orszdgok egy
részében 1jbdl csak azért, hogy az ebben aktivak, az e tdrgyban valamit akarék ne maradjanak egyediil,
hanem egymist erdsithessék rokon szindékaikban. Esetiikben igy értelmezem a kordbban emlegetett
kozosségtejlesztést. Eza szervezet 2006-ban anyagi ellehetetleniilés miatt ugyan megsziint, de szindé-
kai érzékelhetden élnek tovibb.

A 2001-ben elnyert intézeti igazgatéi beosztdsom lehetdséget teremtett arra, hogy a szakma
jovgjével is foglalkozzam. Nyilvdnval6va vilt szimomra ugyanis, hogy a "90-¢s évek elején szorgalma-
zott, a tdrsadalmiasitottan mikodtetett miivel6dési otthonok kordbbi kezdeményezéseink latszélagos
sikertelensége ellenére, s nem egy esetben attdl fiiggetleniil elterjedtek Magyarorszdgon. A civil Kbzos-
ségi hdzak sok helyiitt mdr évtizedes gyakorlata azt is bizonyitotta, hogy ha kell§ hdtszelet (erre
figyelmes képzést/dtképzést, kiilon pénzalapot, tapasztalataik egyeztetését, az erre irdnyuld szakmai
fejlesztdmunkdt, médszertani segitségnyujtdst stb.) teremtiink, igy ez megoldds lehet a kisebb telepii-
léseken és a vdrosok periféridin érzékelhet§ kozosségi miivelddésbéli hidnyainkra is. A helybéliek
egyesiiletei dltal vezéreltintézmények elterjesztésével nemcesak szakmank régmiiltjdval, hanem annak
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mai eurépai gyakorlatdval is szerves kapcsolatot taldlhatunk. A civil intézmények sokasoddsit feltéte-
lezve késziiltek 2004/05-ben kistérségi szakmafejlesztd projektjeink is; a részletek a publikicids jegy-
zék vonatkozé szovegeibdl kiolvashatdk.

Ezt kdvetden, tulajdonképpen az igazgatdi beosztdsom elveszitésével egyidejiileg egy szakmai/ba-
rdti tdrsasdggal részletekbe menden lefrtuk a k6zosségi miivelddés kivdnatos rendszerét annak 2006-os
bevezetésében bizakodva (ldsd e honlapon a ,javaslat a k6zosségi miivel§dés fejlesztésére” c. menii
alatt). A kormdnyviltds, mint ismeretes, 2006-ban nem sikeriilt, dm a reform késése nem érvényteleniti
szovegiink tartalmdt, azt (dtgondolva) bizonyosan fel lehet haszndlni majd a szerencsésebb, a viltozds-
ra/fejlesztésre érzékeny évek bekovetkeztével. Ebbdl a k6zos munkdbdl nétee ki aztdn a Lakitelek
NépfGiskoldn veliik egyiitt szervezett Kardcsony Sindor Kollégium, majd annak szokdsos bentlakdsos
kurzusa végeztével ennek ’vdndoregyetemi’ formdja a kistérségenkénti ,,megyejirdsok” szakmai
konferenciasorozatdval. Az érdekl§dg olvasé ennek részleteirdl és terveir6l a www.szabadmuvelo-
des.hu honlapon tdjékozédhat. Az utébbi id6kben néhdny telepiilés kozosségi miivelddési rendszeré-
nek dtgondoldsdra/modernizdldsdra kér; az ebbdl kiovetkezd szakmai szovegeket, tulajdonképpen
dtalakitdsi/fejlesztési javaslatokat ugyancsak megtaldlja honlapom megfelel§ rovatdban.

Szakiréi tevékenységem

A miivelddési otthonok tevékenységiijitdsdra vonatkozé hajdani kezdeményezéseink eredményét, a
tevékenységujitds sordn létrejott dj formdcidkat tdrgyalja a Mtivelgdési otthonon innen és tdl c. kony-
vecském. Nem jelentette meg, hanem évekig, a rendszerviltozdst kovetd megsziinéséig fiokjdban fek-
tette a Jelenbdl épiilg jovds - miivelddési otthoni alternativdk c. kéziratomat a Muzsdk Kiadé; bér az
elveszettnek hitt szoveget évtizeddel késGbb véletleniil megleltem, manapsdg mdr idejét milta. A
szabadmiivelGdéssel és a gyermekionkorményzatok kezdeteivel kapesolatos benyomdsaimat az Onkor-
mdnyzé tdrsadalom c. ropiratban foglaltam 6ssze. Dr. Kovdts Fléridnnal egyiitt irtcuk és szerkesztettiik a
Kozosségszolgdlat Alapitvdny virulens idején az Ajinldsok a kdzségek és kisvarosok telepiilésfejlesz-
tési koncepcidjadhoz cimt, a BM Kiadé dltal kozreadott tanulmdnyt. Kozjogi kiskdté cimen foglaltam
Ossze a telepiiléspolitikai tudnivaldkat (elsGsorban fiataloknak) a helyi gyermek-és ifjisdgi 6nkormdny-
zati munkdt segitendd. A szoveg ugyancsak fellelhetd a honlap megfelel§ meniijében. 2001 tavaszdn
jelent meg Méltésdgkeresd cimii 6néletrajzom és szakmatorténetem, amelyben az itt réviden ismerte-
tett életutam dllomdsait, de leginkdbb a kozosségfejlesztés hazai gyakorlatdnak kialakitdsdban, a tele-
piilések humidn fejlesztése tdrgydban betoltott szerepemet-szerepiinket foglalom 6ssze. A konyv
mellékletek nélkiili vdltozata francia kollegdim jévoltdbdl francidul is megjelent. 2005-ben Mindannyi-
unk mivelddési otthona cimen gydjtottem kotetbe az utébbi években kiilonbozd folydiratokban
publikilt szovegeimet.

Szakmai kapcsolataim

Szakmdmban a ’80-as évek végéig integrilé személyiségnek bizonyultam. Ebbe ugyan nem fért bele
egy-két megyei miivel§désikozpont-igazgaté vagy megyei mivelddésiigyi osztdlyvezets, és egyik
miniszterhelyettes sem, de a szakma egészével - tigy is, mint a Magyar Népmiivel6k Egyesiilete egyik
megalakitéja és hdrom cikluson dt alelndke - semmi bajom nem volt. Egészen a rendszervéltoztat
hénapokig, amikor az egyik egyesiileti vindorgytilésen azt mertem mondani egy késGbb szakszervezeti
vezet6vé vilt kollegdm ellenében, hogy nem fizetésemelésiinkkel, hanem a polgdrokat bizonydra
megviseld és nehéz helyzetbe hozé id6kben éppen hogy feladatainkkal, esetleg annak djrafogalma-
zdsdval, szolgdlattételiink megujitdsdval kellene foglalkoznunk. Elmondtam, hogy csak ett6l remélhet-
jiuk szakmdnk fontossdgdt, és i{gy megmaraddsdt, és csak ebbdl kovetkezhet a megtartott vagy meg-
emelt fizetés. A halaszté hatdlyinak érzékelt jovedelemnovelés nem tetszett a megjelenteknek,
nckem meg 6k nem tetszettek sziik lit6koriik és anyagiassdguk miatt.

Nem tetszett a szakmdmnak az sem, hogy a megvdltozott rendszer dj minisztériumdval egyiittmi-
kodni kezdtem, s nem, mint akkor divatos volt, ellene szervezkedni. De hdt hogyan is kontrdztuk volna
Gket, amikor Kovidcs Sanyi kollegdmbdl szakmai fGosztdlyvezetd, Kovalesik Jskdbdl a helyettese, majd
utédja lett, és fonokeik (szakmai dllamtitkdrként) Fekete Gyuri és (miniszterként) Andrédsfalvi Berci
lett, akikkel kordbban tobb kézos munkdnk volt (nem beszélve Kata ngvéremrél, aki néhdny hénapig
ugyancsak ebben a hivatalban politikai dllamtitkdrkodott)! Egyiittmitikodésem nem jelentette azt,
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hogy mindennel egyetértettem volna, de azt igen, hogy mélténak taldltam Gket a feladatra éppen gy,
mint a veliik val6 vitdra. Bizonydra emiatt hagytak ki az ekkor alakult kiilonféle szakmai szervezkedé-
sekbdl, a miivel6dési otthonok ilyen-olyan tipusi szovetségeibdl. Elszigetelt lettem azért is, mert
fennen hangoztattam, hogy az dj 6nkormédnyzatoknak az Intézet csak partnere lehet; nem hivatalbdl,
hanem csak akkor és csak tgy lehetiink fontosak, ha szdmukra sziitkséges mondanivaldnk, és a javasolt
tennival6k megvalésitdsdhoz pénziink van. De elszigetelt a szakma hangadéitdl az Intézet strukeurdlis
dtalakitdsdnak soha nem tagadott, hanem éppen hogy szétkiirtolt szindéka, majd ennek sikertelensé-
gét kovetGen a Kozosségszolgilat Alapitvany megalakitdsa. Elszigetelt az is, hogy az intézmények
dltalam (is) szorgalmazott tdrsadalmiasitdsa a népmiivelSk szamdra a kozalkalmazotti 1ét elveszitésének
rémét jelentette ahelyett, hogy megértették volna; munkdjukat nem a viltozé helyi kozhatalomtdl,
hanem csak az emberekben bizva tarthatjdk meg. Ma mdr szomortan lditom, mennyire igazam lett.
Elszigetelt az a parlamenti sajtétdjékoztats, amelynek sordn az egyik (akkor) ellenzéki képviseld az
Intézet privatizdciéjdval vidolt engem (és Makovecz Imrét, akinek csak annyi kéze volt az egészhez,
hogy egyik tanitvdnya tervezte a Corvin téri épiilet dtépitési tervét; az egészbdl végiil csak egy rovid, bar
elegins 1épcsd lett). Sajdtos, hogy még Alapitvdnyunk leépiilése is elszigetelt, s nemcsak az abban koz-
rem(ikoddkts], hanem az ezen kdrorvendezékedl is.

Mindezen nem tagadhaté viszonyok ellenére szdmtalan polgdrmesterrel, népmitivelGvel, helyi
egyesiileti vezetdvel és aktivistdval, ifjisdgi referenssel, ifjusdgsegitével, fiatallal és gyerekkel van
rendezett és kitling viszonyom. Az utébbi két évtizedben ez éltet.

Francia szakmai kapcsolataim

1983-t6l keriiltem kapcsolatba szakmdm francia mtvelGivel. A Magyar Népmiivel6k Egyesiiletének
elsd szakmai ttjdt vezettem oda, de intenzivvé és valédi egyiittmiikodéssé akkor vdlt ez a viszony,
amikor megismerkedtiink Paul Blin normandiai népmitiveld bardtunkkal. Szimomra a legfontosabb az
volt ebbdl, hogy volt mihez viszonyitani hazai szakmai dllapotunkat, és annak kivdnatos fejlesztését.
Innen honositottam a telepiilési gyermek-és ifjisdgi onkormdnyzatok mdédszerée, a telepiilési 6nkor-
mdnyzatokndl alkalmazott ifjasdgi referensek dlldshelyének otletét, és innen honositom az egyesiileti
miikodtetést ifjusdgi-miivelddési hdzak szisztémdjdt. Kividlé szakmai kapcsolatokkal rendelkezem a
CM]JCF orszdgos és tobb regiondlis szervezetében; egyiittmikodésiinket 2001 §szén intézeti igazgats-
ként irdsba is foglaltuk. Veliik valé kapcsolataim vdltozatlanul mindennaposak. Veliitk val6 kapcsola-
tomtdl fiiggetlen a felsG-szavojai Louis Calul-Futy térségfejlesztd szakemberrel 1990 6ta folyamatos
egyuttmiikodésem; mig a hatdirmenti egyiittmikodési lehetdségek fejlesztésében tarsunkkd vile elzd-
szi Raymond Schneidert nekik készénhetem.

KépviselGjeloltségem

A Fidesz Magyar Polgdri Szovetség elnoke 2005. mdrcius 31-én nevezett ki a kdzépsd és a kiilsg
Jézsetvdros (Budapest 11-es egyéni orszdggyiilési vdlasztékeriilete) vdlasztdkeriileti elnokének. A
kinevezést megelGzte a Szovetséggé vdlt Fidesz Kulturdlis tagozatdban valé szakmai aktivkoddsom,
amiben a kozmiivel6dési/kozosségi miivel6dési munkacsoportot vezettem mdr 2003 Gsze Gta. Vilaszts-
keriileti csapatom épitésében Jakabffy Attila marosvdsdrhelyi politol6gus baritom segitett. Vele
kozosen kerestitk és hatdroztuk meg a keriiletrészek koordindtorait, majd elkezdtiik az 6nkéntes
segitfk Kiépitését. Személyes ismertségem novelésére és a leendd vdlasztds sordn velem egyiittmtko-
dok osszeismertetésére rendezvénysorozatot szerveztem a Polgdrok Hdzdban. ElGszor itt, majd 2005
szeptemberétdl 6ndllé bérleményben mikodtettitk vilasztékeriileti iroddnkat, megjegyzem, hogy
szinte semmi pénzbdl, a veliink rokonszenvezd kisemberek segitd jészdndékdbdl. Programomrdl, a
propagandaanyagokrdl, a vélasztékeriileti eredményekrdl e honlap 'képviseldjeloltség’ cim fejezeté-
benrészletesen tdjékozédhat. A vdlasztdst elveszitettem, ezérta 2006-o0s Gszi 6nkormdnyzati vdlasztdso-
kon nem indultam, bdr a keriileti 6nkormdnyzat kulturdlis iigyekkel foglalkozé bizottsdgdnak kiilsds
tagja vagyok. A fideszes vilasztékeriileti elnokségétdl (gyakorlatilag a kovetkezs orszdgos vilasztdso-
kon valé képviselgjeloltségrél) életkorom miatt 2007 kora tavaszdn lemondtam, de a IFidesz szakpoliti-
kai képzésein és kiilonféle rendezvényein rendszeresen elfadok, és fideszes telepiiléseken szivesen
vagyok szakmdmatillet§d kérdésekben szaktandcsado.
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Egyéb korilményeim

Els6¢ munkahelyem hdzassigom miatt Pécsett volt, ahol szivesen maradtam volna, de két esztendd
multdn vissza kellett jonnom Budapestre. Csalddunk tragikus anyagi koriilményei miatt ugyanis a VIII.
keriileti Tandcs tdrsadalmi 6sztond{jasaként végeztem szombathelyi iskoldimat, és le kellett dolgozzam
a nekem Kkifizetett iddt, el kellett foglaljam a fenntartott/biztositott dlldst. Két kicsi gyermekemmel
tehdt 1968 augusztusdban sziileimhez (jelenlegi lak6helyemre) koltoztiink, mig péesi lakdsunk helyett
egy esztendd multdn a Szigetviri prdter sarkon kaptunk egy tandcsi szoba-konyhdt. A j6 karban 1évg
éptiletet a lakéStelep épitése miatt lebontottdk; ekkor keriiltiink a Fiiredi dt egyik legels6ként megépi-
tett panelépiiletének mdsfél szobds lakdsdba. Harmadik gyermekiink sziiletését kovetd két év miilva
Csepelen kaptunk mingségi cserével egy szobdval nagyobb bérleményt; itt laktam egészen a ’90-es
évek elején tortént vdldsomig. Ekkor gyermekkori lakdsunk mdr iires volt; unokahdgom gondozta
Edesanydm lehetGséget teremtett arra, hogy itt folytassam életem. Gyermekeim: Baldzs (1965), Bor-
b4la (1968) és Mdrton (1977).

1973-75 kozottaz ELTE BTK kiegészitd képzésén tGiskolainak mindsiilé kordbbi végzettségemet
egyetemire médositottam. Megkaptam a korszak szokdsos szakmai kitiintetéseit: Szocialista Kultirdért
(1980), Bessenyei Dfj (1989); a vdltozdsokat kivetSen a Magyar Koztdrsasdgi Erdemrend Kiskeresztje
(1994), Magyar Ifjasdgért Dij (2007) kitiintetéseket. Biiszke azonban a Madrcius 15. Emlékérem
(magdndij, 1984), a Hazafias Népfrontt6l Zalaszentldszl6é Faluhdzdére kapott Kivdls Tarsadalmi Mun-
kds (1985) és a Koroshegyi Millenniumi Oklevél (2000) kitiintetésekre vagyok.

Onkéntes tisztségeim, megbizatdsaim

Kés Kdroly Céh, elnok (1988-2003)

Orszdgépitd Alapitvdny, kurdtor (1988-2007)

KozosségfejlesztGk Egyesiilete, elnok (1989-1993)

Telepiilési Gyermekonkormédnyzatokat Segit6k Egyesiilete (1992- 1étrehoz6 és aktivista)
Ko6zosségszolgilat Alapitvdny, elnok (1993-2006)

Gyermek-és Ifjisigi Onkormdnyzati Tirsasdg, tigyvezetd titkdr (1994-1998)

Az Ifjusdgért Onkormdnyzati Szovetség, stratégiai fejlesztd (1998-)

Hatdrmenti Egylittm{ikodések és Fejlesztések Féruma, elnok (2001-2006)
Nemzeti Kulturdlis Alapprogram Koézmtivelgdési Kollégiuma, kurdtor (2001-2004)
Civil Kozosségi Hizak Magyarorszdgi Egyesiilete, alapité elnok (2005)
Szovetséga Nemzetért Alapitvdny, kurdtor (2005-)
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Ditzendy Kdroly Arisztid

E-mail: arisztid@hrod.hu
Munkahely: HROD Ko6z6sségi Gazdasdg-
és Tdrsadalomfejlesztési Kozpont, igazgaté

Pdlyim kezdete 6ta a kozszolgiltatdsokkal, kozosségi egyiittmiikodések fejlesztésével foglalko-
zom. Megjdrtam valamennyi gazdasdgi-tdrsadalmi szektort. Kezdetben helyi, orszdgos és eurépai civil
szervezetek, valamint a kormdnyzati, onkormédnyzati munka, illetve intézmények kontextusdban dol-
goztam. ElsGsorban a perszonilis, késébb a szervezeti és szervezetkozi kommunikdciéval, tdjékoztaté
és tandcsado tevékenységgel foglalkozo szakemberként, folyamatok és programok szereplGjeként,
vezetGjeként, vagy szakértdi, tandcsadéi szerepben mind a civil szektor meghatdrozé szereplgivel, mind
a helyi, regiondlis, orszdgos kozigazgatds dontés-el6készits, dontéshozo és végrehajté szinten tevé-
kenykedd szimos szerepl@jével, testiiletével dolgoztam egyiitt eredményesen.

A kozosségi IK'T—szolgdltatdsok teriiletén szerzett piaci tapasztalatok birtokdban, a kozponti
kozigazgatdsban toltott vezetSi évek utdn ismét a versenyszfériba tértem vissza tobb bardtommal,
munkatdrsammal egyiittmkodve. Munkdnk fékuszdba a kozosségek, szervezetek, telepiilések és
térségek sikeres fejlgdési pdlydra dllitdsdnak segitését helyeztiik. 'Tdrsadalom- és gazdasdgfejlesztési
modelleket és gyakorlati megolddsokat keresiink, alkotunk a partnereinkkel, iigyfeleinkkel kézosen
megfogalmazott célok elérésére. Munkahelyem, a HROD Ko6zosségi Gazdasdg- és Tdrsadalomfejlesz-
tési Kozpont formabontd szervezet. Jogi forma nélkiili szabad, nyitott k6zosségi mithelyként kivdnjuk
megvaldsitani tirsadalmi kiildetésiinket. K6zosségi és szervezeti stratégidank megvalgsuldsdt a mithely
vezetdi dltal mikodtetett gazdasdgi tirsasdg teszi lehetGvé.

Elméleti mthelyekben és a ,,terepen”, gyakorlati munkdm sordn az elmuilt években elsGsorban a
kozosségi megolddsok, hdlézatok vizsgilatdval, tervezésével, fejlesztésével megvalésitdsival foglalkoz-
tam. Tdrsadalompolitikusként a multikulturdlis, majd interkulturdlis paradigma lehetgségeit, gyakorla-
ti vetiileteit vizsgiltam, alkalmaztam. Kozosségfejleszti, képzai, tandcsaddi jovoimet a kozosségi, illet-
ve egységkultira (unikulturdlis paradigma) megértésének, alkalmazdsi modelljeinek és helyi, illetve
tarsadalmi gyakorlatdnak épitésére szinom.

Munkahelyek, jelentGsebb megbizdsok

2006- HROD Kozosségi Gazdasdg- és Tarsadalomfejlesztési Kozpont igazgat

2006- FVM Vidékfejlesztési Képzési és Szaktandcsaddsi Intézet vidékfejlesztési és roma
integrdcids tandcsad6

2006- Nemzeti Szakképzési és Felngttképzési Intézet szakértd

2003-2006 Ifjusdgi, Csalddiigyi, Szocidlis és Esélyegyenl&ségi Minisztérium (majd Szocidlis és Mun-
katigyi Minisztérium) fGosztdlyvezetd

2000. Mobilitds Ifjisdgi Szolgdlat Tandcsadé Testiilete tandcstag

1999-2000. Mentor Consulting Kkt. szervezetfejlesztési tandcsadé

1998-2003. Lumikki Kereskedelmi és Szolgiltaté Kft. tandcsadé

1998-2003. CivilPort Kht. (kordbban Hal6zat az Ifjisdgért Kht.) tigyvezetd igazgaté

1998-2003. Orszdgos Foglalkoztatdsi Kozalapitvdny dltaldnos szakértd

1994-2000. HAYICO - Magyarorszdgi Ifjiusdgi Informdcids és Tandcsadé Iroddk Szovetsége elnok

1990-95.  HELPI Kecskeméti Ifjuisdgi Informdcids és Tandcsadé Iroda irodavezetd

1989-90.  Kecskemét Megyei Jogu Viros Tandcsa ifjusdgpolitikai fGeldadé

1988-89.  Kecskeméti Ifjuisdgi Otthon népmiveld

1984-85.  Kunszdlldsi Altalinos Mvel6dési Kozpont Altaldnos Iskoldja tanit6, népmiivels
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Tarsadalmi tevékenység, testiileti tagsdagok

2008- Ifjusdgi SzakértGk Egyesiilete elnok

2006- Kecskeméti Szentcsaldd Plébdnia és Kozosségi Haz képviselGtestiileti tag

2006- Fokoldre Mozgalom tag

2005-2006. Nemzeti Akkreditdciés Testiilet tag

2004-2006. Informdciés Tarsadalom Koordindcids Tdrcakozi Bizottsdg tag

2004-2005. Gyermek és Ifjusdgi TorvényelGkészitd Bizottsdg titkdr

2002-2003. Nemzeti Gyermek és Ifjasdgi Szovetség civil ifjisdgi szakértd, tigyvivd,
az ligyvivl elnokség tagja

2000- Szervezetfejleszt6k Magyarorszdgi Tdrsasdga

1999-2002. Gyermekeket és Fiatalokat Timogaté Orszdgos Szakmai és Erdekképviseleti
Szervezetek Szovetsége iigyvivl

1997-1998. HilGzat az Ifjasdgért Program koordindtor

1996-1998. Gyermek- és Ifjuisdgi Alapprogram Tandcsa tandcstag, szakértd

1995-1999. Gyermek- és Ifjusdgi Erdekegyeztets Tandes a nem-korményzati oldal timogat6i
tdrgyaléesoportjanak tagja (elndke 1996, 1998.)

1993. Miniszterelnoki Hivatal Gyermek és Ifjisdgi Kodifikdcids és
Dereguliciés Bizottsdga tandcsadé

1990-92.  CORTEX Ifjusdgi Szolgiltaté Egyesiilet, Kecskemét alapité tag, alelnok

1990-2002. Amnesty International nemzetkozi tag

1990-2000. HAYICO Magyarorszdgi Ifjisdgi Informdciés és Tandcsadé Iroddk Szovetsége

1989. Amnesty International Budapesti Szervezete alapité tag

1988-89.  EK (Ertelmiségick Klubja), Kecskemét alapité klubvezetd

1987-88.  Eotvos Jézsef Tanit6képzs Fdiskola Hallgat6i Tandcsa szervezd titkdr

Iskolai végzettség

1988. tanité, népmiiveld Eo6tvos Jozsef Tanitéképzd Féiskola

2008. okl. ifjusdgi szakért§ Pécsi Tudomdnyegyetem

Tanulmdnyok

2003-2004. Magyar Kozigazgatdsi Intézet (kozigazgatdsi szakvizsga)

2002- Pécsi Tudomédnyegyetem Természettudomdnyi Kar, Felngttképzési és Emberi Ergforrds
Fejlesztési Kar, humdn szervezd posztgraduilis szak, andragégia Msc. szak

2000. Budapesti Kozgazdasdgtudomdnyi és Allamigazgatdsi Egyetem VezetSképz6 Intézet,
tizleti kommunikdcio

1993-95.  Janus Pannonius Tudomdnyegyetem B'TK Humidn Szervezs Posztgradudlis Szak, Pécs

1990-91.  Budapesti Mszaki Egyetem Vegyészmérnoki Kar, Bp.

1982-84.  Bdnyai Julia Gimndzium, Kecskemét

1981-82.  III. Béla Gimndzium, Baja

Tanulmdnyutak, konferencidk, képzések

2007- Szegedi Egyetem JGY'TE, VIP oktaté
(ifjusdgsegits fels6foku szakképzés, tarsadalmi részvétel)

2006- Lakiteleki NépfGiskola, Kardcsony Sdndor Szakkollégium,
Csengey Dénes Vindoregyetem (elGadd)

2006. Pécsi Tudomdnyegyetem FEEK, ifjisdgi szakért§ szakirdinyd tovibbképzés,
Kormdnyzati ifjisdgpolitika kurzus (6raadé, kormdnyzati ifjisdgpolitika)

2006. ERKOMP Kulcsképesség fejlesztd és munkaorientdciés képzés, hdtrinyos helyzetd
munkanélkiilieck munkaerg-piaci reintegrdciéjihoz

2005-2007. Az OTLET hazai hosszi tivi 6nkéntes program 6nkénteseinek, fogadé szervezeteinek
és mentorainak felkészitése, képzése (képzg)

2005. Az Eurépa Tandcs ifjusdgi minisztereinek taldlkozéja, Budapest (programgazda)

2004- Eotvos Lordnd Tudomdnyegyetem TOFK, oktat6
(ifjusdgsegitd fels6foku szakképzés, ifjasdgpolitika)

2002. Ifjuisdgi informdciés munkdsok nemzetkozi képzése (elGadd)
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2000-2002.
2000.
1998.

1997.
1995.

1994.

1990-2000.

1990.

Hadlézat az Ifjusdgére képzési program - tdrsadalmi szervezetek képviselGinek
informatikai képzése (programgazda, elado)

MIK Mingségfejlesztési Kozpont mindségiigyi vezetdi képzés

Ifjusdg Siker Karrier Konferencia (projektgazda, elgadd)

Allampolgdri Tanulmédnyok Kézpontja, nonprofit menedzserképzés (elado)
"Ifjusdgi informdcié Eurépdban: eltérések, realitds, perspektivdk" Nydri Egyetem,
Spanyolorszig (rep. HAYICO, csoportvezetd, elGadd)

Magyarorszdgi Ifjisdgi Informdciés és Tandcsadé [roddk Els§ Szakmai Taldlkozéja,
Kecskemét (elnok)

II. Nemzetkozi "Ifjusdg és informdcié Kozép- és Kelet-Eurépdban" Konferencia,
Budapest (levezetd elnok)

"Eurépai nyitott terek"” Konferencia az E'T rendezésében, Romdnia (elgadd)
Eurépai Ifjisdgi Informacids és Tandcsadé Ugynokség (ERyICA) kozgytilései,
Végrehajté Bizottsdg iilései (rep. HAYICO)

Pélyakezd6 munkanélkiiliek képzése az dj technolégidk felhaszndldsdval, nemzeti
ifjisdgi dokumentdcids bdzis, ifjisdgi informdcié és tandcsadds Portugdlidban

Kittintetések, elismerések

2001.
1992.

Az ifjisdgi és sportminiszter elismerd oklevele
Riisselsheim vdros emléklapja a partneri kapcsolatok dpoldsdére,
az 1.200 km-es futds alkalmébdl

Jelent6sebb iromanyok, publikdciék

2008.

2008.

2007.

2007.

2006.
2006.

2005.
2004.

2001.
1997.
1993.

1988.

Integrélt kozosségi és szolgdltato terek, Médszertani kézikonyv

(HROD, FVM 2008. tdrsszerkesztd)

Kis magyar ifjusdgpolitika (PTE FEEK szakdolgozat, tdrsszerzg)

Magyarorszdg nemzeti beszdmolgja a fiatalok 6nkéntes tevékenységéhez kapcsolédé
kozosségi célkittizések megvaldsuldsirél (Onkéntes Kozpont Alapitvany, Szocidlis és
Foglalkoztatdsi Minisztérium, tdrsszerzg

CISZOK monitoring 2007 Mingségaudit jelentés (szerkeszt6, HROD Emberi Er6forrds
és Szervezetfejlesztési Kozpont, Szocidlis és Munkaiigyi Minisztérium)

Ifjisdgi kormdnyzat (Uj Ifjusdgi Szemle, Civil ifjdsédgi jelentés 2005, tdrsszerzb)
Magyar Informdciés Tdrsadalom Stratégia, A gyermek és ifjisdgi dgazat informdcids
tarsadalom részstratégidja (GYISM 2003. szerkesztd)

Az ifjusdgi torvény” koncepcidja (kézirat, szerkeszts)

Attekintés az ifjisdgi intézményrendszer dllami és civil aspektusairgl

(Uj Ifjusdgi Szemle, tarsszerzd

John Kemeny Programme (Megvaldsitdsi tanulmédny, ISM, szerkeszt§

Hidl6zat az ifjusdgért Program (MEH-GYIA, szerkesztG)

Magyarorszdgi ifjusdgi informdcids és tandcsadé iroddk szakmai-etikai kédexe
(HAYICO tdrsszerkesztd)

Kultira és demokrdcia A kozosségi onszervezddések lehetdségei a telepiilés kulturilis
életében (szakdolgozat E]JTF)

Sajdt mivel&dési otthonunk 195



Latkatosné Sira Magdo/na
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Lakatosné Sira Magdolna vagyok, 1964. szeptember 22-én sziilettem a fehérgyarmati kérhdzban.
Sziilgfalum Kolcse, de életem elsG négy-6t évét Ndbradon toltéttem, s nagyon sokat voltunk Sonkddon
is édesanydm sziil6falujdban ebben az id6ben, igy ezekhez a gyonyori szatmdri falvakhoz is ergsen ko-
t6dom érzelmileg.

Edesapam viz-, giz- és fiitésszereld, édesanydm védond volt. A csaldd els6 gyermekeként mindig
nagyobbak voltak sziileim velem kapcsolatos elvdrdsai. Errél az els§ emlékem az dltaldnos iskolai befra-
tdsom volt. Szeptemberi 1évén, iskolaérettségi vizsgilaton kellett részt vennem, ahol a korzeti orvos
megidllapitdsa: ,a silya ugyan kevés, de értelmes gyerek, mehet az iskoldba”. Kés6bb édesanyim
kivdnsdgidnak megfelelGen zongordzni kellett tanulnom, kezdetben nagy lelkesedéssel, de ez jelents-
sen megkopott az idSk folyamdn. Azért elvégeztem a hat zenei dltaldnost és két év tovdbbképzst. Sok-
kal kés6bb mir biiszkén fitogtattam kottaolvasdsi tudomédnyomat, és nagyon biiszke vagyok arra, hogy
Vikdr Béla személyesen vizsgdztatott a zongoravizsgik alkalmdval szolfézsbél. Gyermekkoromat, s
taldn az egész életemet jelentGsen befolydsolta édesanydm korai tragikus haldla. Nagyon erds kotGdés
alakult ki nagysziilleimmel, akik édesapdm segitségére voltak ebben az idGgszakban (az & sziilei voltak),
kiilonosen a nagymamdmmal, akinek szeretetét mindmdig élvezem. Nagyanydm ,, kiegészitd” nevelé-
sének koszonhetden erdsen valldsos neveltetést kaptunk, ami sokat segitett és segit életem nehéz id6-
szakaiban.

Nagyon erGsen dsszetart6, kiterjedt familia a miénk, melyre biiszke vagyok. Eletemnek ebben a
szakaszdban tandr szerettem volna lenni. Altaldnos iskoldim befejezésekor még orosz- magyar szakos,
tandr, amit a tagozatos kozépiskolai évek dtalakitottak magyar-ének szakra. (Megutdltam az oroszt.)
Aztdn mire leérettségiztem, férjhez mentem "Tiiristvdndiba, Lakatos Jézsefhez, és egymads utdn sziile-
tett 6t fiigyermekiink. Tamds Jézsef, Géza Miklés, Tibor, Norbert és Gergely.

Tizenhdrom évi gyest kivetGen megelégeltem a hdztartdsbeliség gyonyoreit, és kezdtem keresni
énmagamat. Szerettem volna nemcsak anyaként, hanem emberként is megtaldlni a ,, hivatdsomat”. [gy
1995-ben elkezdtem egy mérlegképes konyveldi tanfolyamot azzal, hogy 6ndllé villalkozdst kezdek.
Kozben Turistvindiban lemondott az akkori polgdrmester, és én tigy gondoltam hogy ezt a munkdt én
jobban tudndm csindlni, gy elindultam a helyi 6nkormédnyzati id6kozi vdlasztdson , és 1996. november
23-a6taénvagyok a telepiilés polgdrmestere. Véletleniil, hiszen az els@ vdlasztdst minddsszesen két sza-
vazattal nyertem meg. (Persze, azt a vélasztdst is komolyan vettem!)

Nagyon nagy kihivdst jelentett szdimomra ez a feladat, elsGsorban a sajit magammal szemben
tdmasztott elvdrdsoknak kivdntam és kivinok mindmdig megfelelni. Nagy szerencsémre ebben az
id6ben Sira Lajos volt a kozség korjegyzdije, aki nagy tiirelemmel tanitotta meg nekem az 6nkor-
mdnyzati munka alapjait. Szdmomra nagyon fontos volt els§ pillanattél kezdve, hogy azt a csekély
tobbséget, mely akkor mellettem dllt, igyekezzek kiszélesiteni. Ebben az id§szakban (1997 nyara)
ismertem meg Beke Pdlt, Vattay Dénest, akik mdsokkal egyiitt egy Phare-programnak kdszonhetGen
jartak a térségben. Beke Palit tartom tanitémnak a kozosségi munkdban. 'T'6litk tanultam a helyi
kozosségre épitett telepiilésfejlesztés fontossdgdt és az ifjisdgi munkdt. Jémagamrdl is szeretném azt
hinni, hogy kozosségfejlesztévé vdlhatok, bar még csak ,,inas” vagyok.

2003-ban végeztem el az igazgatdsszervezdi szakot az Allamigazgatdsi FGiskoldn, szivesen jartam
ide, hiszen ekkor mdr az érdeklddésem kozéppontjdban az 6nkormdnyzati szakmai munka dllt, és
folyamatosan terjedt 4t a telepiilés-, a térségfejlesztés irdnydba. Nagyszer( tandroktdl igen komoly fel-
késziiléstigényl§ képzést kaptam itt.
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Végeztem tébbféle pdlydzatiri és egyéb tanfolyamot, aztdn elvégeztem a Nyugat-Magyarorszdgi
Egyetem és a Sorbonne Egyetem kozos képzését, melynek eredményeként 2006-ban ,egyetemi
telepiilésmenedzsment és virosgazddlkoddsi szakértd “ lettem. Eza képzés megviltoztatta a gondolko-
ddsmédomat, kiszélesitette a litdsmédomat, mdsképpen kezdtem el ldtni 6sszefiiggéseket. J6 hangula-
td csoportban, kivdl6 oktatékkal gyorsan elrepiiltek az évek.

K6zben szimomra nagyon fontos szakmai miihelyek tagja lettem. Ilyen a Csengey Dénes Vindor-
egyetem Kardcsony Sdandor kollégiuma, mely olyan kézosség, amelyik az elmilt évek megyejdrdsain
osszekovdcsolédott, és amelyik az egyik legfontosabb szakmai kontrollt biztositja a munkdmhoz.
Szdmomra ennek a csapatnak a véleménye a legfontosabb.(Természetesen ebbdl a szempontbdl min-
denck felettdllnak a tiristvandiak, a telepiilésen é16k!)

A mdsik ilyen a szociidlis foldprogram szakmai mtihely, mely szintén nagyon sokat adott az elmuilt
években a szakmai munkdmhoz.

Sok tapasztalattal rendelkezem pdlyédzatirdsban és megvalGsitdsban. A telepiilésfejlesztési munka
els@kezdeti, taldn legnehezebb Iépésein mdr tiljutottunk, de kézel sem értiink a végére.
2008-ban felséfokt ingatlanvagyon értékeld és kozvetitd képesitést szereztem.

Sajnos nem o6rokitjilk meg id6 hidnydban a fejlesztési folyamat 1épéseit, bdr tudom, hogy nagyon
fontos lenne. Telepiilésfejlesztés, kozosségfejlesztés témdban a Tiristvandi gyakorlatrél néhdny pub-
likdcié jelent meg, melyek jegyzékétsajnos nem &riztem meg.

A Turistvandi modell — az 6nfenntarté telepiilés megvaldsitdsa jelenti szimomra a legnagyobb
kihivdst. Ehhez a j6 [stennek készonhetSen a helyieken til megvannak a csapatnak a tagjai, akiknek a
segitségével mindezt megvaldsitjuk.

S ha mindezt ki tudjuk terjeszteni mds telepiilésekre is hatdron innen és tdl, a legszebb dlmom
valésul majd meg.

Tiirisrodndi, 2010. janudr
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Monostori FEova

Név: Monostori Eva (szuiletési név: Oplaznik Eva)

Sziiletett: Tatabdnya, 1967. februdr 24.

Csalddidllapot: Férjezett (Monostori Jdnos, 1988. augusztus 6.)

Gyermekei: Addm (1989. dprilis 21.), Krist6f (1995. junius 23.), Mdtyds (2001. mércius 13.)
Iskolai végzettség: egyetem

Képesités: kulturdlis-, nonprofit és PR kommunikdciés menedzser, andragégus
Foglalkozds: kozosségfejleszts

Visszagondolva éltem elejére, vildgéletemben hdrom foglalkozds izgatott leginkdbb. Kisgyermek-
ként leny(igozote a gemenci haldszok nagy es6kabdtja és csénakjaik utdn himbdl6zé kis barkdi. Taldn
ezért gondoltam, hogy haldsz leszek. Ebbéli életcélomtdl dltaldnos iskolai biol6gia tandrndm tdntoritott
el, akinek élménydds 6rdi csak felfokoztdk az dllatok irdnt tdpldlt nagy szeretetemet. Ekkor mdr 4llat-
orvosnak késziiltem. Taldn a j6 Isten tudta, hogy nem kell ehhez megfeleld szellemi kapacitdssal megil-
dania, hiszen a mai napig nem tudom elviselni a szenvedést, a tehetetlenség érzését. Igy nem is keriil-
hettem vilasztott iskoldimba sem, s egy mellékvdgdnyon haladva a vegyészszakma szépségeivel
prébidltak megszerettetni. A szakmdt nem, de életre szG616 bardtsdgokat és az elsd szerelmeket is a nyer-
gestjfalui kozépiskola falai kozott taldltam meg, ahol médr-mdr ,,devidnsként” hajtogattam, én csak nép-
mivel§lehetek.

Az iskolai éveket leszdmitva, amiéta az eszemet tudom, nagysziileim szeretetét és gondoskoddsat
élveztem elsd unokaként. Nagyapdm erdész-vaddsz hivatdsinak koszonhet6en mindig valami kis erdei
vaddszhdzban, egy kicsit elzdrva a kiilvildgtdl éltiink. A hétkéznapok csendességét gyakorta verte fel
azonban a vaddszok népes tdbordnak hada, hajtévaddszatok, értekezletek, kiilfoldi és belfoldi nagysa-
gok, akiket — gyermeki Gszinteséggel — mdr akkor sem tekintettem kiilonlegesnek és felettébb valék-
nak. Nagyon jél éreztem magam tdrsasdgban, de egyediil is, sajit viligomban. Taldn ez a kett@sség
maradt meg bennem mindmadig, hiszen kozosségfejleszt6ként, a kozosségekkel, azokért tevékenyked-
ve, avildgtdl tdvol egy Kkis tanydn élek csalidommal és néhdny hdzidllattal.

A kozépiskoldt befejezve ismét— mdr nyugdijas — nagysziileimhez keriiltem, de mdr nem Gemenc-
re, hanem Komdromba, Koppdnmonostorra. Ezen a kis 1700 lelket szdmldlé telepiilésen kezdtem
dolgozni a helyi dltaldnos iskoldban mint képesités nélkiili nevels. Meghatdrozo két évet tolthettem az
alsé tagozatos gyerckekkel. Azon kevés pedagégus kozé tartoztam, aki szenvedélyesen szeretik a
napkozis nevelést, taldin a népmtiveldi indittatdsnak koszonhetden. [steni dontésnek itélem — most mdr
—, hogy nem sikeriilt felvételt nyernem egy alkalommal sem, igy tandri pdlyafutdsomnak is hamar vége
szakadt. Nehezen éltem meg, nagy veszteségnek tekintettem. A kényszer( pélyaelhagyds utdn vég-
zettségemnek megfelelden a helyi histizem laboratériumédba keriiltem, ahonnan igyekeztem mihama-
rabb elszabadulni. Ebben az id6ben kérte meg a kezem a férjem, s hamarosan gyermekdldds elé is
néztiink.

Addm fiam sziiletését kovetden kezdtem el siirgslédni és beépiilni a helyi kozmitivelgdési életbe.
Az otthon t6lthetd 3 év nagy részét a helyi miivel§dési hdz felijitdsdra és betizemeltetésére forditottam.
(Taldn Addm ezért viseli nehezen a munkdmat és a kozosségi munkat.) Nagy szerencse volt az iskoldban
—fiatalként—eltoleott két év, hiszen a helyi fiatalok szinte kortdrsukként tekintettek, mindenben segit-
ségemre voltak. Kozosen hoztuk 1étre azt a kis k6zosségi teret, amit két éven keresztiil a helyiek djra
birtokba vehettek, folyamatos nyitottsdgdval a telepiilés kozpontjdva vilt.

Sajnos az 6nkormdnyzat elképzelése mds volt, fgy a szinhdzi 61t6z6kbd] konyhdt, a két kisebb
foglalkoztat6bdl nyugdijas klubot alakitottak ki, ellehetetlenitve mindezzel az elinditott folyamatokat.
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A hdz mds irdnyt vett, én pedig —igazgatéviltdst kovetSen — fGdlldsd népmivelSként —igaz, még képesi-
tés nélkiil — bekeriiltem a vérosi mtivelgdési kozpontba. Szdmos szép élményem van err6l a munka-
helyrél, ahonnan elindulhattam a hén dhitott pdlydn. EI6bb kozosségfejlesztd képesitést szereztem,
majd e nemes szakma hatdsdra Nyiregyhdzdn végeztem fGiskolai tanulmdnyaimat. A mivel§désszerve-
26 diploma mellé nonprofit és PR kommunikédciés menedzser, valamint andragégus szakképesitést
szereztem. Kordbban sajndltam, hogy nem fiatalként, nappali tagozatosként tanulhattam. Visszagon-
dolva ezekre az évekre, mdr nem bdnom, hogy igy alakult. Tapasztaltabban és komolyabban tanultam.
Nem a papir, hanem a tudds inspirdlt. J6 tandraim, kedves évfolyamtdrsaim voltak, fgy a fGiskola nagy
hatdssal volt rim. Befejezve gyorsan el is hatdroztam, hogy nem kellene itt befejezni, igy jelentkeztem
Pécsre a Pécsi Tudomdnyegyetem FEEFI levelezds tagozatdra, ahol egyetemi fokozatot szereztem.
Sajnos errél az intézményrdl mdr nincsenek j6 emlékeim. Nem tudom, hogy manapsig is az a szellemi-
ség hatja dt, ami az ezredfordulén volt, de akkortdjt inkdbb csak papirszerzésre volt j6, tuddsban és
értékrendszerben meg sem kozelitette a fGiskola kindlatdt. De hagyjuk is, kdr réla tobb szét ejteniink.

A hagyomdnyos iskolatipusos tanulds mellett a Kozosségfejleszt6k Egyestilete dltal szervezett non-
formdlis kurzusait imddtam. J6 volt a tdrsasdg, épitGek az 6sszejovetelek, az elméleti tananyag mellett
hangsdlyt kapott a gyakorlati munka, a tapasztalatok bemutatdsa. Ebbdl az alkoté kézosségbdl kap-
hattam meg igaz bardtaimat, szakmai munkdm inspirdlé otleteit, és olyan életre sz6l6 ttmutatdsokat,
amelyekkel a mai napig is dolgozom. Beke Pdl, Hallgaté Eva, Varga A. Tamds, Vercseg Ilona, Péterfi Fe-
renc, Pésfay Péter, Varga Matild, dr. Baldzsi Kdroly, Vattay Dénes, Pirdnszki [rén mellett kortdrsam és
egyik legjobb barditom, Mészdros Zsuzsa mellett szocializdl6dhattam, tanulhattam az élet dolgait. R4 is
kellett ébrednem, hogy a mtivelgdési hdz falai keretet és korldtot jelentenek mdr, egy kicsit tdlléptem
ezt a mili6t. Inkdbb éreztem mar magam kozosségfejlesztének, mint népmivelének. Egyre nehezeb-
ben éltem meg a fels6bb utasitdsokat, a lakossdgra ,,kényszeritett” magas kultira kdzvetitést. A kordb-
ban — 1997-ben — alapitott Elettér Egyesiiletnek ekkor mér elndke voltam Mészdros Zsuzsa, alapité
elnok kunbdbonyi koltozését kovetSen. Kis egyesiiletiink lassan és fokozatosan épitkezett a hdttérben,
mintegy kozosségi, ,,devidns” elképzeléseink megvaldsitdsdra. A 2005-6s unids csatlakozdst csak esz-
koznek és lehetdségnek tekintettem az egyesiilet tovdbbi épitésének és fellenditésének. Kihaszndlva a
civileknek nyujtott lehetdségeket foglalkoztatévd viltunk, 6ndllésodtunk. Ebben az id6ben mdr két
kiskamasz fiam volt, munkavillaldink pedig fiatal pdlyakezdGk. Személyes tapasztalattal rendel-
keztiink az ifjusdgi korosztdly periféridn valé kezelését illetGen. A helyi — és nyilvdn az orszdgos —
politika is olyannyira el volt foglalva 6nmaga megvaldsitdsdval, hogy a kornyezetében €16 utdnpdtldst
nem tekintette megfeleld partnernek. Ez volt az oka és elinditéja az ifjdsdgi teriileten végzett tevé-
kenységemnek. A mdsik markdns vonalld a civil szolgiltatds bontakozott ki. Nem elfeledve sajit
induldsunkat, az évek lassu, szinte vegetdlé miikodése sarkalltarra, hogy az djonnan alakulék, a kezddk,
a meger6sodni vagyok lelkesedését segitsem. Tgy, erre a két vezérfonalra fékuszdltunk és dolgoztunk.
Munkatdrsaim az egyesiiletnél fGdlldsban, én pedig a mtivelddési kozponti munkdm mellett 6nkéntes-
ként. Mindossze két évet hiztam le ebben a kettds, meghasonlott szerepben. Személyemet ért folya-
matos méltatlan tdimaddsok és megaldztatdsok segitettek abban, hogy a régi vdgyat és ,,szerelmet” —a
népmiivelést — elhagyva, mdr csak sajit elképzeléseimnek, a kozosségben végzett munkdnak éljek. A
vélasztds nehéz volt, a szakitds fdjdalmas. Visszanézve erre a két évre — mig vivédtam —, nem bdntam
meg. Taldn kordbban is megtehettem volna.

Jelenleg ,,Sajdt mtivelgdési otthonunk”-ban dolgozom. Mag-hdzunk hét szervezet éltetd fészek-
alja, szellemi és technikai hdttere. Elhivatott, a kozos célért tevékenykedd kollégdkkal, lelkes, 6nzetlen
onkéntesekkel, j6 bardtokkal. Nekik koszonhetSen épiilhetett fel, telit6dott meg, él. A munkdnk folya-
matos. Epit6, innovativ, erét, megprébdltatdst és kitartdst igényl6, azonban mégis szép és értéketads. A
belsd értéke és tartalma, a kozosség osszetarts ereje mellett szinte eltdrpiil a helyi onkormdnyzat iires,
semmitmondd tekintete, elutasité magatartdsa.

Az évek muildsa és az értelmetlen jogszabdlyoknak készonhetGen igyekeztem minél tobb tdrsadal-
mi funkciémtdl megvdlni. Mdra mdr csak a Civil Kozosségi Hizak Magyarorszdgi Egyesiiletének elno-
ke és egyben munkavillaléja vagyok. Onkéntesként azonban tovdbbra is segftem, timogatom és koor-
dindlom azt a helyi — komdromi — munkdt, amit elkezdtem és kialakitottam. Az elmdlt évek sordn
szdmos 6ndllé kozosségi kezdeményezést inditottam, koordindltam. Ifjisdgi teriileten két udjszer(
kezdeményezést valdsitottam meg. Komdrom kozépiskoldiban osztdlykozosségek fejlesztését kezde-
ményeztiik. A munka eredményeit a Szocidlis ¢s Munkaiigyi Minisztérium ,, Az év gyermek ¢s ifjiisdgi
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mintaprojektje” cimmel ismerte el 2008-ban. A rikdvetkezd évben, idén, az Elettér Egyesiilet kollekti-
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védja nevében dtvehettem az Szocidlis és Munkaiigyi Miniszter elismerd oklevelét, melyet az ifjisdg
teriiletén hosszu ideje és magas szinvonalon végzett munkdnkért kaphattunk. Az elismerés tdrgya az
ifjusdgi kozosségi kortdrssegitd képzési program kidolgozdsa és bevezetése.

Onmagamat tekintve nagyon trehdny vagyok. A csalidom és a bardtaim mellett semmit nem tartok
szamon. Igy nem tudom felsorolni, hogy hol és mit tanitottam. Milyen folyamatok részese lehettem, mit
és hol publikdltam. Bizonydra az 6nmeghatdrozdsom is hidnyos, feliiletes, dm jelenleg csak ezt tartottam
fontosnak, dltalam meghatdrozénak megemliteni és kozzétenni. Ugy érzem, hogy még szakmai pdlya-
futdsom kiiszobén dllok. B6ven akad tanulni- és tapasztalnivalém, amennyiben erét, egészséget és
kitartdstis kapok hozzd, idém is lesz teljesiteni.

2009 decemberében
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Pdsfay Peter

Yo%

»Népmiivels-konyvtdros (1969), majd magyartandri diplomdt (1976), kés6bb kozosségfejlesztd
oktatd, kutatd (2003) szakképzettséget szerzett. 24 évig kiilonb6z6 intézményekben és a kozigazgatds-
ban dolgozott a kozmiivel§dés teriiletén. 1993-t6l humdn kdzponti telepiilésfejlesztéssel, kozosségtej-
lesztéssel foglalkozik. Emellett 6raadéként kozosségtejlesztést, kommunikécidt tanit kiilonféle felss-
oktatdsi intézményekben és a civil szektorban, illetve dnismereti, kommunikdcids, prezenticids,
targyaldsi készségfejlesztd programmal tréningcsoportokat vezet. Tandcsadéként elsGsorban énkor-
mdnyzatok és civil szervezetek munkdjdt segiti, valamint foglalkoztatdsi céli nonprofit szervezetek
projektjeit monitorozza.

Tagja a Kozosségfejleszt6k Egyesiiletének, tandra a Civil Kollégiumnak, elnoke a Helyi Nyilva-
nossdgért Egyesiiletnek és iigyvezetSje az 1995-ben alapitott Kozosségszolgdlat B'I=nek, jelenlegi
munkahelyének.”

A fenti idézet egy publikdcié kapcsdn jelent meg 2007-ben, s voltaképpen minden lényeges infor-
midciét tartalmaz. ElGtte és utdna szdmos — EU és mds sablonok szerint 6sszeillitott —, életrajzot kellett
frnom, ezekben mindig valami konkrét iigyhoz kapcsolédéan kiemelni, részletezni életem valamely
szakaszdt, tapasztalatait. Ezek a rendszerezések persze egy szempontbdl elényidsek voltak, segitettek
abban, hogy elviljanak egymdstdl a kronolégidban egyiivé tartozé dolgok, s ezzel — egymdst megerd-
sitve — 6sszegzGdjenck bizonyos tartalmak. Igy pl. jellemzéen elvdlnak egymadstdl a szakmai tevékeny-
ségem nagyjidbdl 3 csoportba sorolhaté teenddi a felsGoktatdsban és mds képzésekben villaltak és a
tandcsaddi, fejlesztdi munkdban elvégzettek. Ezittal is kovetem majd ezt a felsoroldst, némi kiegészi-
tést fizve hozzdjuk.

Szombathelyen sziilettem az 1947. év Kisasszony havédban. Sziilleim gondtalan gyermekkort
teremtettek ketténk szimdra — 6 évvel id6sebb névéremmel egyiitt nevelkedtem —, igy aztdn mit sem
tapasztaltam azokbdl a zavaros ,,50-es évekbdl”, bér kettds tdrsbérletben laktunk egy 16 m’-es szobdban
négyen, és sziileim is meglehetdsen visszavonultan éltek, noha — mint kés6bb megtudtam — pezsgd
tarsadalmi élet részesei voltak kordbban. A kézépiskola vdlasztdsakor azonban vildgossd vdlt szimomra,
hogy Kiting tanulmdnyi eredményem ,,nem elég” gimndziumi tanulmdnyokhoz, de kiillonben is olyan
iskoldt kellett vilasztanom, melynek elvégzése egyben ,kenyérkereseti lehetdséget” is jelent. Beirat-
koztam tehdt sziilgvarosom egyik legerGsebbnek tartott kozépiskoldjdba, a gépipari technikumba. Ezt
viszonylag j6 eredménnyel elvégeztem (jeles képesitdvizsgit téve gépésztechnikusi végzettséget sze-
reztem), de érdeklddésem az irodalom, a szinhdz, szinjdtszds felé terelt, igy aztdn egy merész fordulattal
jelentkeztem az akkor még djnak szamité képzésre a Szombathelyi Tanit6képzd Intézet népmiivels-
konyvtdros szakdra. E szak dgynevezett ,,nulladik évfolyamdnak” néhdny hallgatéjiaval akkor mdr bardti
viszonyban voltam. 16 éves koromtdl amatGr szinjdtszéként tagja voltam a Szombathelyi Stididszin-
padnak és a Radnéti Miklds Irodalmi Szinpadnak, s ezekben egyiitt szerepeltem tébb, akkor fGiskoldn
tanulé didkkal. Tetszett az a szabad gondolkodds, miivészeti aktivitds, az akkor mdr ,,legendds” tandrok,
akiket bardtaim emlegettek, gy gondoltam hdt, ott a helyem, ha felvesznek, ha meg nem, elmegyek
dolgozni valahovd technikusként. A képziben aztin — bdr mds kornyezet fogadott, mint amire szdmitot-
tam —sikeriilt egy életre sz616 elkotelezddést szereznem, koszonheten néhdny felsébb évfolyamra jard
kollégdmnak, s egy-két emberségbdl, tuddsbdl, elhivatottsdgbdl valéban példdtadé tandrunknak.

A pdlyakezdés évei nem sok 6romet hoztak, a bizonytalansdg, 2 éves katonai szolgdlat, az elvek és
gyakorlat ellentéte a munkahelyen mar-mdr palyamdédositdsra késztetett, mindenesetre beiratkoztam a
magyartandri szakra, megerdsitendd az akkor mar elég csekélynek ldtsz6 oklevelet, s kapukat nyitandé
dj lehetdségek felé. Akkoriban szervezték 4t a népmiivelési tandcsaddkat, és megyei miivel§dési koz-
pontokat hoztak létre orszdgszerte, igy Szombathelyen is. Régi, fGiskoldrdl ismert bardtok hivtak engem
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is, s bekapcsolédhattam életem taldn legizgalmasabb munkdjiba: megdlmodni, felépiteni, megszervez-
ni leendd munkahelyemet, rdaddsul azokkal az emberekkel, akiket nemcsak ismertem, de becsiiltem
is, sakikkel valéban ,,fél szavakbdl értettiitk egymdst” akkoriban.

Néhdny év utdn tdjabb csdbitdsnak engedve dtkeriiltem a megyeszékhely tandcsdnak miivel6dési
osztdlydra, ami akkoriban nemcsak a karrier csticsdt jelentette egy fiatalembernek, de szerencsés vélet-
len folytdn egy szakmai mihely lehetGségét, és a dolgok menetébe valé ,beleszdlds” igéretét,
reményét. Hamarosan rddobbentem azonban, hogy ez ut6bbi nem lehetséges, vagy mds pdlydn,
komolyabb megalkuvidsok mentén kellene épitgetni a karrieremet, ezért aztdn kozel 7 év utdn vissza-
helyeztettem magam kordbbi munkahelyemre — a kor szokdsaitdl eltér§ médon — nem vezetdi
beosztdsba. Akkor mdr bejdratott iizemként miikodotta Megyei Mivelddési és Ifjisdgi Kozpont, mely-
ben a szakmai képzések felelgseként kaptam feladatot. Ezt a munkdt élveztem, ij utakat kerestem
benne, s prébdltam a tényleges szakmai igények Kielégitésére szervezni a rendszeres alkalmakat.
Kerestem a lehetdségeket a tanuldsra, s kindlt is a sors olyan alkalmakat, amik hosszu tdvra adtak muni-
ciét. Ebben az id@szakban ismerkedhettem meg a nyugat-eurépai gazdasdgi szervezetek munkahelyi
képzéseivel, taldltam rd késGbbi mesteremre, akit6l sokat tanulva magam is trénerré vdltam tobb éves
tanulds eredményeként. A 90-es évek elején megismerkedtem a tdvoktatdssal, szaktutori képzettséget
szerezve az onkormdnyzati képviselGk felkészitésére tervezett tivoktatishoz. Mindezek segitettek
djragondolni azt a gyakorlatot, amit mitvel§dési intézményekben ndlunk ,felndttoktatds” cimén
gyakoroltak. Meghonositottam tehdt a kollégdk szdmdra szervezett képzéseknek azt a médjdt, mely
egyarant figyelt a résztvevlk személyiségének fejlesztésére, és a szakmai (tdrsadalmi, politikai)
informdcidk dtaddsdnak fontossdgdra. Ezekben az években vilt meggy6z6désemmé, hogy mindazok a
felnGttképzési médszerek, struktirdk, melyeket a nyugati gazdasdg az dn. ,humadn eréforrds” fejlesz-
tése érdekében kidolgozott, ugyanolyan hatdsos Ilehet ndlunk dllami, 6nkormdnyzati intézményekben,
sGta civil szektor szervezeteiben is.

1991-ben meghivdst kaptam egy bardti 6sszejovetelre, melyr6l hamarosan kideriilt, hogy a szakma
képviselGinek egy része — mintegy szakmai innoviciéként — dj gondolkoddsmddot, eljirdsokat igyek-
szik elsajdtitani, bevezetni a gyakorlatban. Egy ,,;mesteriskola” kurzusédn taldltam magam, s meglepett,
hogy az ott beszéIgk, jéllehet egy mdsik szakma, a kozosségfejlesztés elméletérdl és gyakorlatdrdl érte-
keztek, amit elmondtak, az sok tekintetben taldlkozott sajit lditdismédommal, részben tapasztalataim-
mal is. Innen egyenes tit vezetett a mesteriskola kovetkezd kurzusdnak elvégzéséig, majd a Kozosség-
szolgélat Alapitvdny dltal szervezett hdl6zat munkdjiba valé bekapcsoldddsig.

Megalapitottam a Vas Megyei Kozosségszolgdlatot, hdtat forditottam az addig nagyon is kényel-
mesnek ting kozalkalmazotti stitusznak, s hamarosan a kényszervidllalkozok sordban taldltam magam.
Igaz, a megyémben egyediil voltam, de magam mellett tudhattam legaldbb egy tucatnyi kollégdmat,
akik hasonléan gondolkodtak, s tobbé-kevésbé hozzdm hasonlé médon dolgoztak, ki-ki a sajit megyé-
jében, régidjiban. Telepiilések, kistérségek fejlesztd munkdjiba kezdtiink, életre segitve a helybeli
kezdeményezéseket, civil aktivitdsokat, szerveztiik a helyi nyilvdnossdgot, djsdgokat, rddidkat, helyi
televizidkat segitettiink miikodésbe lendiilni, s kozben folyamatosan képezve magunkat, bel- és kiil-
foldi tapasztalatcsere lehetGségeket keresve tanultuk magunk is azt, amit Nyugat-Eurépdban és a ten-
gerentilon community development-ként ismert és élt meg a tdrsadalom évtizedek 6ta mdr. Nekiink e
szakma meghonositdsa jutott osztdlyrésziil, s bizony 2 évtized is eltelt, mire valéban elfogadtdk, a koz-
miivel§dési szakma befogadta, s nekiink mir egyre ritkdbban kell magyardzkodnunk, ha megkérdezik:
mivel is foglalkozunk valgjiban?....

Szerencsémre sok kordbbi tapasztalatot, kapcsolatot, szakmai ismeretet tudtam kamatoztatni eb-
ben a munkdban, igy aztdn mikor a hdlézatot fenntarté, koordindlé alapitviny ellehetetleniilt, nem volt
nehéz valéban 6ndllésodni, ,,sajdt ldbra dllni”, s immadr kilépve az inkubdtorbdl egy a kordbbindl lazdbb
hdl6zati kapcsolatrendszer hdtorszdgdval folytatni a megkezdett munkdt. A Kozosségszolgilatot mint
viéllalkozdst dtalakitottuk, csalddi vdllalkozdst faragtunk beléle, s az eddigi oktatéi, kozosségfejlesztdi
tevékenységet kiegészitettitk gyégytorndval, fizioterdpidval, egészségiigyi szolgiltatdsokkal.

A figyelmem e munka révén egyre inkdbb a civil szektorra irdnyult, lassacskdn ,,civil szakért6vé”
védltam, egyre tobb szervezet létrehozdsdban bibdskodtam, soknak tagja, néhdnynak tisztségviselGje is
lettem. Bardtaimmal megalapitottuk a Szombathelyi K6zosségi Rddiét, ami a szabad rddiék koziil vidé-
ken elsGként szolalt meg 1995. mdrcius 5-én.

Egy szakmai team tagjaként tananyagfejlesztésbe is fogtam, s a 2000-ben megalakulé Budapesti
Kommunikdcids Féiskola tréningprogramjdnak kidolgozdsdban, megvalgsitdsdban is részt vehettem 5
éven dt.
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A Millennium idGszakdban felkértek a nyugat-dundntiili régiéban a kormdnybiztos képviseletére.
A Millenniumi Kormédnybiztos Hivatalinak munkatdrsaként hirom megyében segitettem szervezni,
megvaldsitani az egyes telepiilések iinnepléssorozatit. Ez a munka szimomra — nem utolsé sorban a
kormdnybiztos személye miatt is — minden kordbbindl tobbet jelentett. Ebben a rovid id6ben megta-
pasztalhattam, mit jelent, ha egy kormdnyhivatal valéban a ribizott feladatot tekinti elsGsorban teljesi-
tenddnek, s azokat pedig, akikre ez a feladat irdnyul, valéjdban megrendeldkeént, egyenrangu partnerként
kezeli, akik szdmdra szolgdltatdst kell nyijtania. Sem azelGtt, sem azéta nem éltem 4t ilyen helyzetet,
mindig az az un. ,ellenzék” (a lenézett, elnyomott, semmibe vett...) nézGpontjibdl szemlélhettem
folyamatokat, melyeknek magam is része voltam. Eztttal a szavak és tettek harménidja, s ennek joté-
kony hatdsa sz&tte 4ta mindennapjainkat—lubickoltam benne.

E kozel két és fél éves, rovid kitér§ utdn visszatérve a kaptafihoz a képzések adtdk a legtobb felada-
tot. Tobb intézményben kaptam alkalmi megbizdst, a helyi fejlesztd munka eredményeként megerdso-
ddg civil szervezetek is megkerestek kéréseikkel. MegerGsodott a Civil Kollégium, mely bentlakdsos
képzési kozpontjdba invitdlta a telepiilésfejlesztés résztvevdit. Megjelentek azok az EU-s pélydzatok,
melyek financidlis hdtteret adtak a kozosségfejlesztd munkdhoz. Torvénybe iktattdk a Nemzeti Civil
Alapprogramot, mely nemcsak anyagi timogatdst, hanem célirdnyos szervezddéseket is titjdra inditott a
harmadik szektorban. Mindez bdséggel kindlt tennival6t a villalkozdsunk szdmadra.

A kozmiivelgdés intézményrendszerében tapasztalt anomdlidk megsokasodtak. Ez inspirdlt egy
kis szakmai kozosséget a megolddskeresésre. Néhdnyan létrehoztuk azt a munkacsoportot, mely rész-
ben a Magyar Mivelgdési Intézet hdttértdmogatdsdval, részben a Lakiteleki NépfGiskola effektiv
segitségével a Kardcsony Sdndor Kollégium keretei kozott végzett fejlesztd munkdhoz vezetett. En-
nek eredménye lett A kdzisségi mitvelddés kivdanatos szerkezete c. tanulmédny, a www.szabadmuvelodes.hu
honlap, s az a rendezvénysorozat, mely a kovetendd j6 példdkat, a kozosségfejlesztés gyakorlatdinak
eredményeit volt hivatva bemutatni az orszdg teriiletén. Ugynevezett ,,megyejdrdsunk” kéttucatnyi
kistérségben mutatta be a példatdrat, és folytatott beszélgetéseket a helybeliekkel a lehetséges
megolddsok megtaldldsdra.

Szakmai tevékenységemet nagyjibdl 3 csoportban fogalmazhatom meg. A felsorolds a fontosabba-
kat, vagy hosszabb idejtieket kozli, forditott idSrendben: a frissebbek keriiltek elgbbre.

Sok tapasztalatot szereztem kiilonféle felsGoktatdsi intézmények oktatéjaként, bdr ezek mindig
alkalmi megbizdsok eredményeként sziilettek. Az oktatéi munka javarészét személyiségtejlesztd tré-
ningek vezetése, s kisebb mértékben a kommunikdcié és a kozosségfejlesztés elméleti oktatdsa
jelentette.

FelsGoktatdasban szerzett tapasztalatok

- ELTE-PPK (BMK kihelyezett levelezd tagozat) Budapest — kozosségfejlesztés és — szervezés
oktatdsa 2005/2006.

- Kiilkereskedelmi Fdiskola (Gazdasdgi Fdiskola Kiilker. Tag.) Kommunikicié Tanszék,
Budapest - nismereti, kommunikdcids, iizleti targyaldsi tréningek vezetése 1992-2005.

- Budapesti Kommunikdciés Fdéiskola — 6nismereti, kommunikécids és prezentdciés készség-
fejlesztd tréningek vezetése 2001-2005.

- Berzsenyi Ddniel Fdiskola Egészségtan tanszék, Szombathely — kommunikdcié oktatdsa
2003/2004.

- PTE Egészségigyi Faiskolai Kar Védéndi Szak, Szombathely — kozosségfejlesztés oktatdsa,
illetve egészségiigyi menedzserképzés 1996-2002.

- Tandrképz8 Fdiskola MivelddésszervezSi Szak, Szombathely — kozosségfejlesztés oktatdsa
1998/1999.

- JPTE FEEFI, Pécs — mtivel6dési menedzser, ill. humidn szervezd szakok kihelyezett tagozatain
kozosségtejlesztés, csoportdinamika oktatdsa, Szombathely, Zalaegerszeg, Gyor, 1996-1999.

A kiilonb6z6 6nkormdnyzatok, civil szervezetek megbizdsdbdl végzett oktatéi munka oly szerte-
dgaz6 — hiszen szervesen beépiil a helyi, kistérségi fejlesztési folyamatokba —, hogy itt csupdn a nagyobb
volument, illetve hosszabb idejti alkalmakat sorolom fel.

Egvéb —felndttképzési —tapasztalatok
- Civil szervezetek képviselGinek felkészitése a Civil Kollégium megbizdsdbdl (kozosségfei-
lesztés elmélete, gyakorlata, médszertan témdkban) Kunbédbony, 1999-2009.
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Munkanélkiili diplomdsok képzése a Regionidlis Munkaerg-fejlesztd és Képz§ Kozpont megbi-
z4sdbol (EU-s pdlydzatirds, forrdsteremtés témédban) Szombathely, Gydér, 2003, 2004, 2005.

Civil szervezetek vezetSinek képzése helyi szervezetek, Civil Informdcids és Szolgdltaté Koz-
pontok megbizdsa alapjin (szervezetfejlesztés, forrdsteremtés-pdlydzatirds, stratégiai tervezés
témdkban) Mosonmagyarévdr 1999, 2000. Szombathely, Zalaegerszeg 2001, 2002. Veszprém,
2003, 2004.

,» Képzsk képzdje” programban oktat6i munka a KozosségfejlesztGk Egyesiilete megbizdsibdl (a
,Kozosségfejlesztési partnerségépités Kozép-Kelet Eurépdban” projekt keretében) Kunbd-
bony, 2001-2002.

Ugyfélszolgdlati munkatdrsak felkészitése a Postabank Rt. Budapest megbizdsibdl — képzok
képzGje program, tréning 2003.

Csapatépités, egyiittmkodési tréning a UPC Magyarorszdg Kft. Budapest megrendelésére,
2002.

Cigdny 6nkormdnyzati vezetdk, sz6sz6l6k képzése, Komdrom-Esztergom Megyei Kozigazgatdsi
Hivatal szervezésében, Tarjin-1997. Tata-2002.

Roma ko6z6sségi hdzak vezetSinek képzése a Soros Alapitvdny tdmogatdsdval, Kunbdbony,
1999-2000.

Kozségi egészségterv készitGinek képzése a Soros Alapitvdny tdimogatdsdval, Budapest, 2000.
Gyermek és ifjisdgi telepiilési onkormédnyzatok felngtt segitGinek képzése a Kozosségfejlesztdk
Egyesiiletének szervezésében, Balatongyorok, Vép, Budapest, 1996-1997.

Villalkozdsok, 6nkormédnyzatok vezetGinek felkészitése a Salesmasters Hungary Kft Budapest
megbizdsibdl, ,,Bulet Proof Manager” vezet6képzés Szombathelyen 1995-1997.

Telepiilések kistérségi egyiittm(ikodését segité képzés a Bakonytérségi Onkormdnyzatok
Szovetsége (Komdrom-Esztergom megye) megbizdsdbdl, Bakonyszombathely 1995-1996.
Telepiilések kistérségi egyiittmikodését segité képzés a Nyugati Kapu Onkormdnyzati
Szovetség (Gybr-Moson-Sopron megye) megbizdsdbdl, Levél 1996.

Vegyes villalatok vezetSinek képzése a WI-FI Burgenland, az LBG-Ausztria és a Megyei
Miivelddési és Ifjuisdgi Kozpont Szombathely k6zos szervezésében, Velem 1995.

NépmiivelGk szakmai képzésének szervezése Vas megyében 1984-1994.

Szakmai munkdm harmadik szeletét azok a tevékenységek teszik ki, melyek egy-egy szervezet

hatékonyabbd tételét, fejlesztését célzé tréningekben, hosszabb személyes tandcsad6i munkédban,
illetve pdlydzati rendszerekhez kapcsolddé értékeld, monitorozé feladatok végzésében realizdlédrak.
Szervezetfejlesztdi, tandcsaddi tapasztalatok

Nonprofit szervezetek foglalkoztatdsi programjainak (alternativ, tranzit, komplex: KID, LAK-
MUSZ, Telepes) dontés-elGkészitd, folyamatkovetd monitorozdsa az OFA megbizdsdbsl 1996-
2009.

Pdlydzatok értékelése, monitorozdsa (HEFOP, TAMOP) a Foglalkoztatdsi Hivatal és az ESZA
Kht megbizisdbdl, 2005-2008.

Pélydzati tandcsadds ESZA-forrdsokra pdlydzdé civil szervezeteknek (PEA-HEFOP) 2004-2005.
Kistérségi stratégiai tervek feluilvizsgdlata az FVM megbizdsidbdl, K6zép-Dundntil 2003-2004.
Nograd Megyei Kozmitivel§dési és Turisztikai Intézet, Salgétarjdn, csapatépitd tréning 2002.
Fels6 Kiskunsdgi Kozosségi Munkdsok Egyesiilete, Kunadacs, team-épitd tréning 2002.
Ko6zosségi tandcsadds onkormdnyzatok, civil szervezetek szdmdra a millenniumi programok
megrendezésével kapcsolatban, Nyugat-magyarorszdgi Régié, 1999-2001.

Holisztika Gy6gyudils Kft, Budapest, teamépits tréning, szervezetfejlesztés, Budapest
Dobog6kd 1998-1999.

Hegyhiti J61éti Szolgdlat Alapitvany Vasvir, vezetdi tandcsadds 1996-1998.

Pest Megyei Kulturdlis és Informdciés Kozpont Budapest, egyiittmiikodési tréningek, szervezet-
fejlesztés 1997.

Faluhédz Bardti Kor, 6nkormdnyzat Gyd&rvdr, telepiilés- és kozosségfejlesztdi tandcsadds 1994-

1997.

Jéllehet a felsoroltak szinte mindegyike alapos adminisztrdldst is vont maga utdn, s kordn beldttam,

hogy ezek rogzitése nemcsak a felkésziilés része, hanem a folytatds elengedhetetlen feltéeele is, ezért
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alapos, dtgondolt dokumentdcié kisérte e tevékenységeket, az ,,irni valéval” mégis mindig kicsit hadild-
bon dlltam. Sajndltam rd az idGt, vagy éppen nem is hagytam magamnak elmélyiilésre alkalmat adé 6rd-
kat ehhez. Igy aztdn a tényleges publikdciéim szdma elenyész6, néhdnyat azonban fontosnak tartok
megemliteni.
e A tréningmddszerek honosoddsa Magyarorszdgon, az elsg sajaitélmény(i csoportok induldsa a
humidn szférdban, a kozmiivel§dési intézményekben = Szakmatiikor 4. Médszertdri fiizetek 12.
Szerk. Slézia Gabriella, BMK, 2005. 305-319.p.

o Akozosségi miivelgdes lehetGségeének ¢s/vagy megfeleld szinvonalid mikddtetésénck modellje
=SZIN - Kozosségi miivel6dés, 2004. 9. évft. 2. szdm 33.p.

e Millenniumileltdr Vas megyében = Vasi Honismereti K6zlemények, 2003. mdrcius

o Civil szervezetek Vas megyében = Vas megye tarsadalmi, gazdasdgi fejlddése a rendszervéltdstdl
napjainkig. Szerk. dr. Csapé Tamds, Szombathely, 1996. M'TA RKK és Vas Megyei Onkormdny-
zat

o Képviselg-testiiletben hatékonyan = Vasi Hirlevél 1995/6-7.

o 'Telepiilésfejlesztésifiizetek 14. szam. (BM Kiadd, 1995.) — kozremikodés az 6sszedllitdsban.

o Kistérségiegyiittmiikodést segitd fejlesztd folyamat = Parola 1995/11.
e A csoportos problémamegoldds segitése = Parola 1992/1V.

Tanulmdnyaimra utaltam mdr, megszerzett képesitéseimnek listdjit a kovetkezd tdbldzatba rendez-
tem:

DATUM MEGSZERZETT KEPESITESEK, DIPLOMAK
2001 -2003 Kozosségfejlesztd kutatd, tréner

2001-2002 "Tréningcsoport-vezetd

1995 Kozosségi készségek oktatdja

1994 Tdvoktatdsi szaktutor

1991-1992 Kozosségfejleszts

1983-1989 Moderitor, tréner

1984 - 1985 Képzésszervezd

1975-1976 Altaldnos iskolai tandr

1966 - 1969 Okleveles népmiivel§-konyvtdros

Az elmiilt évtizedek munkdjdhoz, a kikényszeritett megijuldsokhoz nem lett volna elég pusztdn a
lehetGségek gazdag kindlata, vagy a segitd, egyiittgondolkodé tandrok, mesterek, kollégdk sokasdga.
Kellett az a hdttér is, amit a csaldd, szeretd és beldt6 feleség, mozgékony, sok 6romet hozo gyerekek, a
csaldd négyldbu tagja, s persze a tdrsasdgukban eltoltote utazdsok, nyaraldsok jelentettek. Kivételesen
szerencsésnek mondhatom magam, a felsoroltakat médra mdr két bdjos unoka csacsogdsa egésziti ki. S
persze az alehetdség is, amit gyerekkorom 6ta dédelgettem dlmaimban: tengerre kellene szédllni. Még a
90-es évek derekdn — elszdnt bardtok kiséretében — megszereztem a tengeri kishajé-vezetdi jogosit-
védnyt, s harmadosztdlyd kapitdnyként médom volt az Adridt is végighajézni. Ehhez jarultak még a bala-
toni nyarak, mds-mds hajékon mutatva meg szimomra a magyar tenger legszebb arcit.

Végezetiil azt az 6romot osztom még meg a kedves olvaséval, hogy egy-két éve egyre tobb fiatalt
latok magam koriil, akik lithatéan dtveszik (dtvették madr?) a virtudlis stafétabotot, néhdnyuk ndlamndl
szemmel ldthatéan gyorsabban futva réja a koroket, igy aztdn nyugodtan mondhatom: ha nem is sikeriilt
mindentelvégezni, amit a sors felkindlt, itt vannak mdr az djak, akik teljesitik, s tdlszdrnyaljdk legszebb
reményeimet.

Szombathelyen, 2009 oktoberében
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Seabd Isrodn

1980-ban sziilettem Hajdindndson. 1998 6ta tevékenykedem a civil szférdban. Ekkor keriiltem
kapcsolatba a Hajddndndson miikodd Okkal — Mds — Okkal Ifjisdgi Egyesiilettel, melynek alapitéja,
kés6bb vezetdségi tagja lettem. Az egyesiilet a helyi ifjisdgi kozélet formdldsa, a vdros ifjasdgpolitikd-
jdnak alakitdsa céljdbdl jott 1étre, a kezdeti idGszakban pedig elsGsorban az ifjisdgi korosztdlynak sz6l6
szabadidds programok szervezésével (nydri tdborok, konnytizenei koncertek, vetélkedsk) foglalkozott.

Hogy 18 éves kamaszként mit is jelentett szimomra a civil 1ét, az ,,egyesiiletesdi”? ElsGsorban egy jé
kis kozosséget, amely kozel azonos kort fiatalokbdl verbuvélédva szervezett f6ként a sajdt izlésvildgd-
nak megfeleld bulikat, koncerteket, kirdinduldsokat és kozos f6zéseket. Persze mdr ekkor is voltak
vildgmegvdlt6 gondolatok, nagy eszmefuttatdsok és ,,vérig mend” vitdk, de azt csindltuk, amihez ked-
viink és er6nk volt, nem éreztitk még, hogy bdrki is gdtat szabhata lelkesedésiinknek.

Fogalmunk sem volt még akkoriban arrél, hogy mit s jelent igazdn civilnek lenni vagy hogyan lehet-
ne még tobb fiatalt kovdcsolni magunkhoz, ne adj isten, forrdsokat taldlni a hébortjainkhoz. Egyesiile-
tiink ekkori elnoke, a t6liink valamivel idGsebb korosztély tagjaibdl keriilt ki, de — véleményem szerint
— szdmadra is els@sorban egy jol 6sszeszokott tdrsasdg volt a 1ényeg ebben a térténetben, semmint a
kozéleti szerepvdllalds. Késébb, amikor mdr tgy érezte, hogy a vdros kozéletében az egyesiileti
munkdtél komolyabb szerepet is szeretne vdllalni, dtadta vezetdi tisztségét mdsnak.

Ekkoriban én még csak ,,sima” egyesiileti tag voltam, aki érettségi utdin 6nmagdt keresgélve indult
nekia nagyvildgnak. Valamiféle értelmiségi 1ét felé kacsintgatva agraregyetemre jelentkeztem. Végiil is
a mez@gazdasdgi géptechnolégia bonyolult vildgdnak készonhetGen soha nem lett beldlem agrarmér-
nok. Kozben az egyesiileti 1étbe belemeriilve, egyre komolyabb feladatokkal és véllaldsokkal szem-
besiiltiink, lassacskdn az én aktiv kozremtikodésemmel, majd 2003-t6l elnskségemmel.

Telepiilésiinkon a régi mozi épiiletének megiiresedése valéjdaban a mi tovdbbi sorsunkat is megpe-
csételte. A kordbbi népszert koncertszervezési tapasztalatainkbdl kiindulva (6nmagunkat nem meg-
hazudtolva) egy blues kocsmdt dlmodtunk meg erre a helyre.

Hogy ez a gondolat milyen hatdssal lesz a tovdbbi sorsunkra, ekkor még nem is sejthettiik, de
valéjdban ehhez az épiilethez kot6dik egyesiiletiink legtobb mérfoldkove, legtobb harca és csatdrozdsa,
na és persze a legtobb kellemes emléke is. Val6jdban egy kicsit itt ngttiink fel mi is, az épiilet kiilsG-
belsd funkciondlis és tartalmi viltozdsai forméltdk sok esetben a mi sorsunkat is.

Bir a blues kocsma sohasem jott ilyen formdban létre, a meglehetGsen leromlott dllapotid hdz falai
kozott szdamos ifjdsdgi programot szerveztiink, majd telehdzat miikodtettiink. A telehdz fiatal munka-
tarsaként — Gszintén bevallva nem kis meglepetésemre — ért a felkérés, hogy legyek a Mobilitds
debreceni iroddjdnak dolgozdja. Azt gondolom, ez a megkeresés egyrészt az ifjisdgi teriileten addig
eltoleote akeiv idGszaknak és munkdnak, médsrészt annak a j6 szokdsomnak volt taldn koszonhetd, hogy
bdr fiatal és mdsokhoz képest ilyen értelemben szakmailag képzetlen voltam, de gondolataimat, 6ndllé
véleményemet mdr akkoriban is — akdr pardzs vitdkba bonyolédva — képes voltam hatdrozottan
megvédeni és hangoztatni.

2003-t6] tehdt az Eszak-alfoldi Regiondlis Ifjusdgi Szolgdltat Iroda munkatdrsaként dolgoztam az
ifjusdgi hdlozat- és kozosségfejlesztés teriiletén. Ez az idGszak szimomra az eddig megszokott gyakor-
lati munka utdn az ifjisdgi szakmai médszertani elméletekben valg elmélyiilést, valamint a szélesebb
kort kapcsolatépitést jelentette.

Ekkoriban indult ttjdra a ,,Kell egy hely!” program, amely nemcsak a Mobilitds munkatdrsaként,
hanem a ndndsi ifihdzat mtikodtet§ egyesiilet elnokeként is érdekelt. A ,,nagy szakillas 6regek” Beke
P4l, Vattai Dénes ehhez a programhoz kapcsolédva kezdték francia kapcsolataikra épitve a budapesti
MMI falai kozote azt a fajta szervezd munkdt, amelybdl késGbb megsziiletett a Civil Kozosségi Hdazak
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Magyarorszigi Egyesiilete, és az O, bdbdskoddsuknak” készénhetSen lehettem tagja 2004 6szén annak
a kis csapatnak, amely dél-franciaorszdgi k6zosségi hdzak miikodtetési példdit tanulmdnyozhatta. Ezek
a szakmai taldlkozdk és a francia tit meghatdrozé volt szimomra, hiszen az titdrsakkal (LLakatosné Sira
Magdi, Szekér Tamds) azéta is bardti és szoros szakmai kapcsolatokat dpolunk, sét egy ilyen taldlkozon
ismertem meg késébbi feleségemet, aki egy nyfregyhdzi civil szervezet képviselGjeként volt akkor
jelen.

Szamos konferencidn, férumon, szakmai eladdson vehettem részt a Mobilitds munkatdrsaként, de
az itt toltott hdrom év rdébresztett arra, hogy az elméleti vitdk és mélyrehaté gondolatfutamok mellett
szdmomra mindig is a gyakorlatban végzett ifjusdgi és kozosségfejleszt6i munka a leginkdbb testhezallé
feladat.

Ennck koszonhetden, amikor egyesiilet dltal miikodtetett hajdindndsi Ifihdz egy vdrosrekonstruk-
ciés program keretein beliill kiviil- beliil megujult, és egy komolyabb funkciéviltdson esett 4t, nem
sokat gondolkodva feladtam a koztisztvisel6i munkdt és ismét a civil szférdban kerestem a megél-
hetésemet. 2007-t6l kezdve tehdta ndndsi [fjusdgi Hiz munkdjit koordindlom. Az Ifjusdgi Hiz alapvetd
feladata, hogy a vdrosban €14 ifjusdgi korosztdly szdimdra alternativdt kindljon az informécichoz jutds, a
k6z0sségi miiveldés- szérakozds tekintetében.

Kozben a Nyiregyhdzi Fgiskola miivelddésszervezd és kommunikdcié szakdn végeztem, szakdol-
gozatomban — vdlasztott hivatdsomhoz kapcsolédéan — a kozosségi miivel§dés dj formdival, az ifjdsdgi
hdzak kozosségi élet formdldsdban betoltott helyével és szerepével foglalkoztam. Széleskori szakmai
kapcsolataim révén szdmos alkalommal mtikédtem kozre regiondlis ifjisdgi projektekben, valamint
tovdbbi nemzetk6zi tanulmdnyutakon is részt vettem Németorszdgban, Ausztridban és Franciaorszdg-
ban.

Egyesiiletiink alakuldsa 6ta tagja a Civil Kozosségi Hazak Magyarorszdgi Egyestiletének, melynek
munkdjiba bekapcsolédva rendszeresen részt vettem a CKHM dltal szervezett Megyejdrdsokon, ahol
az. Okkal — Mds — Okkal Ifjdsdgi Egyesiiletet, illetve az dltalunk miikodtetete [fihdzat sikeriilt szdmos
érdeklddének bemutatnom.

Publikéciok:

1. Szabé Istvin: Fiatalok 6nszervez6dd kozossége, Kozosségi szerepvdllalds, kozosségi szolgiltatds,
kozosségi miivelddés. Civil Férum, 2008. dprilis- junius.

2. Szabé Istvan-Vincze Béla: Egyediil nem megy! Edes &s sés- receptek a helyi ifjisdgi munkéhoz.
Ko6zos Nevezd Egyesiilet, 2007.

3. Horkai Anita-Szabé Istvan — Szabéné Koczka Judit — Szildgyi Erzsébet: KOZERT: A kozosségi
mivel6dés modelléreék szinterei Eszakkelet- Magyarorszdgon, Okkal — Mds — Okkal Ifjisdgi
Egyesiilet, 2009.

4. Csatdri Emese-Szabd Istvan-Kdsa Andrds: Egylittmikodsk szakkoros fuzete, Kalamdris Ifjdsdgi
Egyesiilet, 2007.
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Seker Tamds

Személyes adatok:

Név: Szekér Tamds

Sziiletés datuma: 1955.06.11. Szombathelyen

Csalddi allapot: Hdzassdgban élek. Feleségem fGilldsd anyaként terelgeti gyermekeinket.

Négy gyermekiink van: Mdrta Virdg (2003.), Hanna Agnes (2000.), Veronika (1996) és Ddvid (1993)
Lakcim: 9700 Szombathely, Szent Imre herceg u.193.

Elérhetdség: +36 30 394 0875, szeker.tamas@chello.hu

Eddigi életemrél:

Egész életemet meghatdrozta, hogy 6seim lelkes lokdlpatriétdk voltak, és ez taldn tudat alatt is mindig
munkidlkodott bennem. Nagyapdm és dédapdm — a fellelt dokumentumok szerint — a herényi civil ko-
zosségek alapité tagjai kozott voltak a 1920-30-as években. Apai nagyapam pedig az utolsé herényi
biré volt. Sajndlatos mddon a diktatira 1950-ben megsziintette az addig indlld Herény kizséget, és 8. keriilet-
ként Szombathelyhez csatolta.

Iskoldimat Herényben és Kdmonban, majd Szombathelyen a kdzgazdasdgi szakkozépiskoldban
végeztem. Majd az id6k folyamdn kozépfoku labdarigé edzd, felséfoki mérlegképes konyveld és
fels6fokd marketing menedzser képesitést szereztem. 1973-ban a szombathelyi O'TP-nél kezdtem
dolgozni, ahol kisebb megszakitdsokkal (katonasdg és 5 éves sporthivatali revizorsdg) 1996-ig. A pénz-
ugyi vildg mellett mindig érdekelt a k6z6sség mint 6sszetarté erd. Mint peremkeriiletben é16
ember, mindig érdekelt, hogy tudndnk egy kicsit jobbat, szebbet nyudjtani az itt é16 embereknek a
kozosség erejével. A rendszervdlids idején elsdk kizitt mitkidtem kizre & vdllaltam szerepet helyi civil egyesii-
letek letrehozdsaban. Az évek folyamédn egyre fontosabb lett szimomra, hogy azokat az értékeket meg-
mentsiik, amelyet apdink nagyapdink hoztak 1étre. Tobbek kozott ezért is alakitottuk meg a Herényi
Kulturélis és Sportegyesiiletet 1994-ben azzal a fd'célkitiizéssel, hogy a Herényi Kultdrhdzat megmentsiik
a teljes lepusztuldstdl, abba dj életet leheljiink, és azt a kozmiivel§dés, a kultira, az ismeretterjesztés és
akozosségi élet szinterévé tegytik.

Mdsik fontos célkitizés volt a helyi hagyomdnyok, emlékek megdrzése, és az Gseink irdnti tisztelet
elilltetése azitt €16k korében.

Tevékenységiinkkel a kerényi varosrész életébe ij szint vittiink, rendezvényeinkkel a k6zosségi ossze-
fogdsnak olyan kereteit teremtettiitk meg, ahol a sok évtizedes tradiciéban gyokerezd herényi lokdlpat-
riotizmus ujra életre kelt.

Munkdlkoddasunk soran a/kalmi hangoersenyek, kidllitdsok, ismeretterjesxtd’ eldaddsok, kirdnduldsok
mellett heti dllandd programjainkkal rendszeres taldlkozdsi és mitvelddési leherdséger adtunk az itt €16 kiilonbiozd
korosztdlyoknak.

Az egyesiiletnek alapitd tagia, majd 1998-161 iigyvezetd titkdra, majd 2008-tdl elnike vagyok.

1999-t61 az addigi alapvetSen pénziigyi munkdt felcseréltem — egyesiileti munkdk felszaporoddsa
miatt — az egyesiileti fGdlldsud szervezdi feladatokra. Az akkori vezetGségnek tudomdsul kellett venni,
hogy ha tovdbb akarunk 1épni, akkor egy fGdlldsu alkalmazottra lesz sziiksége az egyesiiletnek. Akkor
én eztideiglenes jelleggel — 2-3 évben gondolkodva — vdllaltam és szivemet, lelkemet beletéve fogtam
munkédhoz. Ennek hatdsdra az évek sordn egyre tartalmasabb k6zosségi szintérré vilt a Herényi Kultdr-
hdz. Sorra alakultak a kiskozosségek, (pl. karate, ijdszat, asszonytorna, nyugdijas kor, jatszéhdz, ifjisdgi
kozosség, szinjdtszo kor, kézimunkaszakkor, informatika klub stb.) melyek 2004-2005-re mdr kin6tték a
Hazat, és ezért ij lehetSségek utdn kellett kutatni, és elkezdtiink tervezni, dlmodozni. Ekkor az 6nkor-
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mdnyzat timogatdsdval egy Interreg és ROP programoknak készonhetGen sikeriilt az addig kis ,,falusi”
kultirhdzat egy 21. szdzadhoz mélt6 kozosségi szintérré vardzsolni, és az addig 170m*-t majdnem négy-
szeresére bdviteni. A terv 2007 dprilisdra valésdgga viélt, és jelenleg Herényiek Hdaza néven miikiodik mint
kulturdlis és kerékpdros kozpont.

A mindennapi kapcsolat az itt é16 emberekkel hitet adott ahhoz a mindennapi — sokszor 24 6rds
szolgédlathoz —, nem kis feladatot jelent§ munkdhoz, amit a kultdra napszdmosainak végezni kell. Az itt
él6 emberek szeretete, segitGkészsége, lokdlpatriotizmusa a nehéz helyzetekben mindig erGtadott arra,
hogy tovibb menjek az dton.

Nagy eredménynek tartom, hogy 1999-re sikeriilt 1étrehoznom az dllandé herényi helytorténeti
kidllitdst, amely bemutatja Herényt a rémai kortél, ez elsd frisos emlékeken keresztiil a Szombathellyel
—1950-ben — tortént sszevondsdig. Az itt él6knek sikeriilt olyan értékeket megmutatni ezzel a kidlli-
tdssal, amelyekre méltdn biiszkék lehetnek.
2000-ben kezdeményezésemre adakozdsbdl felijittattuk a herényi Hsi emlékmiivet.
2002-ben kitaldlGja és szervezdGje voltam az 1. Herényi Kozosségi Napoknak, amely (gazdag kultu-
rdlis program mellett) egy a vdrosrészben addig szokatlan taldlkozdsi lehetdséget teremtett az itt 16k és
azinnen elszdrmazottak részére.

Ennck sikere és pozitiv hatdsdra a Herényi Kulturilis és Sportegyesiilet vezetdségével és onkénte-
seivel 2003-tél a Herényi Virdgut c. virdg és disznovény Kkidllitds és vdsdrt rendeztiik meg, melynek évek
ota a fG@szervezGje vagyok. Ez az esemény az évek sordn Szombathely vdros egyik kiemelkedd tavaszi
kulturdlis eseményévé vilt. 2009-ban mér a 7. alkalommal sikeriilt megrendezni. Itt kb. 15-20 ezer
ember jelenik meg, sétdl a virdgok kozott, élvezi az egyiittlét romét. Azt figyeltiik meg, érdekes médon
itt nem rohannak az emberek, itt mindenki taldl magdnak valami kiilénlegeset. Mivel ez a rendezvény a
helyiek bucstnapja is, a helybéli emberek felhaszniljdk az alkalmat bardtaik, ismergseik vendégiil 14td-
sdra. Ezzelarendezvénnyel a herényi polgdrok lokdlpatriotizmusdt nagymértékben sikeriilt erdsiteni.

T6bb civil egyesiiletnek vagyok tagja, melyek az értékek megmentéséért dolgoznak, és a kis kozos-
ségeket erdsitik.

A Civil Kozosségi Hizak Magyarorszdgi Egyesiiletének alapité tagja vagyok, a Nyugat-dundntili
Régié képviseldje.

Fontosnak tartom, hogy az itt é16 embereknek legyen egy kulturdlt kozosségi helye, a kultira
pedig nem valami elvont — csak a kivdlasztottaknak fenntartott tevékenység —, hanem életiink szerves
mozgatérugéjakell, hogy legyen.

Prébdlok tenni azért, hogy észrevegyiik, mennyi érték van el6ttiink, milyen értékeket hordoz-
nak a koruilottiink lévd embertdrsaink, és azt megmutassuk a tdgabb kdrnyezetiinknek is.

"T6bb olyan kidllitdst rendeztiink, ahol a helyi emberek alkotdsait mutattuk meg a tdgabb kornye-
zetnek. Pl: himz6- és kézimunka-kidllitds, radiétorténeti kidllitds, képzdmiivészeti kidllitdsok, stb.

Herényben sok pedagégus és miivészember lakik, az § segitségiikre is szdmitok abban a munkd-
ban, amitaz dj hdz kulturilis lehetdségei kindlnak a k6zosség szdmdra.

Egyszer tigy fogalmaztam, hogy a kultira mindaz, ami jobb4 tesz. Ezt keresem a hétkdznapok-
ban, hogy aztin ebbdl iinnepnapokat vardzsoljak munkatdrsaimmal az embereknek.

Hallottam valahol, hogy minden kézosségnek kell egy motor, aki hajtja, viszi el6re a dolgokat. Ezta
motorszerepet véllaltam el én, most mdr tébb, mint 15 évvel ezelgtt. Ehhez még azt szoktam hozzd-
tenni, hogy én viszem ugyan eldl a zdszI16t, de mit sem érne ez, ha a hdtam moégott nem lenne egy lelkes
csapat. Szerencsére van, és ez biztatdst ad a jovére vonatkozdan is.

2004-ben a Dr. Kiss Gyula Kulturdlis Egyesiilet — a Kdzdsségi kultiirdert elismers oklevéllel dijazta
addigi munkdmat.

Azt, hogy a hosszt évek alatt milyen munkdt végeztiink itt Szombathely peremkeriiletében, 2008-
ban észrevette a Villalkozék és Munkdltat6k Orszdgos Szovetsége (VOSZ) Vas megyei tagszervezete is,
a megyei Prima Primissima dijra jeloltek a Kultira és miivészetek kategéridban. Ugy gon-
dolom, ez nemcsak személyem, hanem az egész kizosség sikere is volt.
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A 2009. év vége felé kozeledve, lassan tobb, mint 20 éves civil kozosségi munkdval a hdtam mogore,
koszonetet kell mondanom annak a sok segitének, 6nkéntesnek és tdmogatdénak, akik eddigi tevékeny-
ségem sordn hozzddlldsukkal, timogatdsukkal segitették munkdmat.

Kiilon koszonet csaladomnak, testvéreimnek és néhai édesanydamnak ( aki a kezdetektdl t4-
mogatta e ,,£ilinds hdbortomar”), akik lelkileg és anyagilag mellettem dlltak és biztattak a nehéz idok-
ben, és mostisahdtam mogott tudhatom Gket.
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Ungodri Mihdly

2009 november havdban

SZEMELYI ADATOK

Csalddinév: Ungviri

Uténév: Mihdly

Sziiletési ddtum: 1949. december 23.
Nemzetiség: Magyar

Csalddidllapot: N&s

Elérhetségek: +36-66-278-354; +36-20-553-4352
ungvarim49@freemail.hu

TANULMANYOK
Intézmény
1989-1991. Orszdgos Kozmiivelgdési Tandcs Bp.

Sebes Gyorgy Kozgazdasdgi Technikum, Békéscsaba 1968.

2000.Kozig. képzés az EU-r6l tovibbképzés
Szakmai szervezetekben valé tagsag:

Békés Megyei Képzémiivészeti Szabadiskola Egyesiilet
Fiiggetlen Magyar Szalon

Békés Megyei Képzémiivészek Stididja

Kistérségi Fejlesztési Tandcs Civil Férum

Mirtélyi Képzémiivészeti Szabadiskola Egyesiilet
Kotegydni Bardti Kor Egyesiilet

Civil Kozosségi Hizak Magyarorszdgi Egyesiilete
AMagyar Kézmiivességért Alapitvdny tdmogaté tagja
Békés Megyei KozosségfejlesztGk Egyesiilete

Megszerzett képesitések

Népmiiveld, tigyintéz§ és szervezs
Képesitett konyveld, vdllalati tervezd és
statisztikus

Jelenlegi dllds: nyugdijas, szellemi szabadfoglalkozds, egyesiileti elnok

A szervezetben toltott évek szamas

Kotegydni Bardti Kor Egyestilet: 12 év

Békés Megyei Képz&miivészeti Szabadiskola Egyesiilet: 18 év

Az Egyesiiletben végzett szakmai tapasztalat

1997
Szervezet: Kotegydni Bardti Kor Egyesiilet
Pozicié: Egyesiileti elnok

Feladatok:

- Kultdra és érdekvédelem, az egyesiilet tevékenységi kore

- Telehdzszolgdltatds
- Ko6zhasznii feladatok elldtdsdnak irdnyitdsa
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1991
Békés Megyei Képzémiivészeti Szabadiskola Egyesiilet (Kétegyhdza)
Pozicié: Egyesiileti elnok
Feladatok:
- Nemzetkozi miivésztelepek szervezése (festd, grafika, szobrdszat, tlizzomdnc, kerdmia, 6tvos,
vizudlis miivészetek szekciéban)
Az Orszigos Vaddszati Haldszati és Természetvédelmi Kidllitdsok szervezése 17 éve folyamatosan
- Utak, hidak a mtivészetben orszdgos kidllitds szervezése 5 éven keresztiil
- Orszdgos Sport és FiirdGtoreéneti kidllitds szervezése 2 évben
- Avallssifilmek fesztivédlja Gyuldn egy alkalommal
- Videdfilmek Nemzetkozi szemléje (ahol az egyesiilet dobogds helyezést ért el Helsinkiben)

Referencidk (1989 6ta az alabbi miivésztelepeket szerveztem, voltam a vezetdje)

- A Békés Megyei Képzdmiivészeti Szabadiskola Egyesiilet, nemzetkozi miivésztelepeit 16 alka-
lommal

- A Kétegydni Bardti Kor Egyesiilet 4ltal szervezett ,,Kulturdlis Ertéket Teremts” Nemzetkozi
miivésztelepet 18 alkalommal

- Asarkadi Barték Béla Miivel§dési Kozpont nemzetkozi miivésztelepét 1 alkalommal

- Afert6di Arkddia Galéria és Alkot6hdz nemzetkozi miivésztelepét 1 alkalommal

- Agyulai Héforrds Udiilszovetkezet nemzetkozi miivésztelepét 1 alkalommal

- A kondorosi Nemzetkozi ,, Kulturdlis Ertéket Teremts” Nemzetkozi miivésztelepet 5 alkalom-
mal

- Siimegi Kulturilis értékteremtd miivészeelep 1 alkalommal

- Soproni Kulturdlis értékteremtd miivésztelep 1 alkalommal

- Mez6petri Kulturdlis értékteremtd miivésztelep 1 alkalommal

- Nagyolvedi Kulturilis értékteremtd miivésztelep 2 alkalommal

- Lakiteleki F6iskola Kulturilis értékteremtd miivésztelep 2 alkalommal

- A Képzs-¢és Iparmiivészeti Lektordtus dltal felkért szakértSk az dltalam tervezett és kivitelezett
ikonok mintadarabjait elfogadtdk, a szakért6k a bemutatott termékeket szerz6i jogvédelem ald
tartozé egyedi iparmiivészeti alkotdsoknak mindsitették AM-37/2005.; AM-73/2003; AM-
15/2006; K]J- 38/1-10 szdmiu jegyzGkonyvekben. Miivészeti, esztétikai valamint funkciondlis
szempontbdl elfogadtdk és zstiriszimmal l4ttdk el.

Fontosabb kidllitasok:

Piiski Konyveshdz, Gyula—1993.

Reformdtus Templom Gyulavdri—1994.

Kispesti Vigadé Galéria Budapest—1994.

El Kaldszi Galéria Budapest—1994-95-96-97-98-99-.2000.

Mokos Terem Békéscsaba—1995.

Megyehédza Békéscsaba—1995.

Mirki Sindor Midzeum Sarkad — 1995.

Miivelddési Hiz Biik — 1995-96-97-98.

Emke Kidllit6terem Budapest—1995.

Kossuth Lajos Tudomdnyegyetem "Ybl Galéria" Debrecen —1996.
Reformdtus Nagytemplom Galéria Debrecen —1996.

Erdészeti Faipari Egyetem Muzeuma Soporon —1996, 1997-1999-2001-2003.
Eszterhdzy Kastély, Fertdd — 1996-97-98-99. 2000-01-02-03-04-05-06-07-08-09.
Reformdtus Templom Nagyszalonta (RO)-1997.

Erkel Miivel6dési Hiz Gyula— Hdrom alkalommal

Rerformdtus Miemléktemplom Nyirbdtor — 1998.

Neumarkt—(A)—(J6szai Sindorral)

Neuenburg—(D)—Magyar Fesztivil (El Kaldszival) — 1998.

Renitz (A).—1998.

Csepeli Klub 22, Budapest—2000.
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Sopron Plaza (L.udvig Z. L.osonczi Lilla) - 2001.
Mivelsdési Haz Tdt Galéria—2000.-2004.-2007.-2009.
Szigliget—2002.

Zsinagéga Zalaegerszeg —2002.

Rémai Jdszol Kidllitds — 2000-01-02-03.

Mivelédési Hiz Elek —2002.

Reformdtus Templom, Kétegydn, 2000.

Gidrdony, Mtvelgdési Hdz, 2007.

Duna Palota, Budapest 2007.

Sarkad, Barték Béla Mtivelgdési Kozpont galéridja, 2007.
Sarkad Iskola Galéria

Ko6tegydn 1997-2001-2008.

Szdzéves Cukrdszda, Gyula 2007-2008.

Hricsovinyi Galéria, Budapest—2002-2003. 2007.
Megyehiza Szeged —2003.-2005.2006.

Iparmiivészeti Mizeum Budapest—2003.

Vigado Galéria 2003.

Székesfehérviri Bank Galéria—2003.

Arkddia Galéria, Fertgd, 2000.-01.-02.-03.-04.-05.-06.-07.-08.-09.
Szlovak Kultidra Hdza Békéscsaba, 2006.

Piliscsabai Galéria, 2006.

Ludvigsburg, (D), 2006.

Velki Lundince (Szlovdkia) 2008

Trebisov (Szlovikia) 2009.

Békéscsaba Nyugdijas Klub 2007.

Gyula Virfiird6- kéralkalommal

Okdny- kétalkalommal

Kétegyhdza- Kétalkalommal

Pdndi Kdlmdn Galéria Gyula

"T6bb, mint 180 csoportos kidllitdson szerepeltem: Magyarorszdgon, Ausztridban, Németorszdgban,
Olaszorszdgban. Munkdim eljutottak Amerikdba, Kanaddba és Ausztrdlidba.

Koztéri munkdim: Kopjafik, emlékoszlopok, figurdlis elemek, amelyek megtaldlhaték a Kotegydni
OKO-parkban, Kondoroson, Belényesen (RO), Csiksomly6én (RO), Korstarkdnyon (RO), Nagypet-
riben (RO), Derecskén, Tiristvdndiban, Szobon, Komdromban, Szombathelyen, Csurgén, Mez8koves-
den, GyGrben, Pétervdsarban, MezGpetriben (RO), a szlovdkiai Velki Lundincében valamint Siimegen.

Kitegyan, 2009. november 4.

UNGVARIMIHALY FESTO,MUVESZETISZERVEZO MUNKASSAGA

Ungvdri Mihdly 1949. december 23- dn sziiletett Kotegydnban, ahol ma is él és tevékenykedik.
Fest, farag, tanit, nemzetkozi miivésztelepeket, képzdmiivészeti egyesiileteket, kidllitdsokat, kornye-
zetvédelmi akcidkat, bardti koroket szervez, vezet nemcsak falujdban, hanem hatdron innen és tidl. A
képzémiivészet mesterfogdsait Koszta Rozdlia gyulai szakkorében alapozta, a tandr- didk viszonybdl
természetesen életre sz616 bardtsdg lett. SzEp emlékek flizik a tanul6évekbdl a nydri martélyi tdborok
»csillagboltos mtiterméhez” is. Nagy szerelmei Erdély torténelmi tdjai, sokat barangol ebben a csodd-
latos néprajzi mizeumban. De mindig hazatér. Sziil6foldje irdnt érzete kiillonos vonzalmdrdl igy vall a
rélakésziilt filmben:

,Ha az ember nem mozdul ki Kétegyanbdl, itt mdsfél kilométeren beliil gyakorlatilag egész életé-
ben olyan élményhez juthat, amit érdemes megfesteni. A hegyek és az Alfold taldlkozdsdndl olyan
novényvildg, hogy nagyon sok érdekesség megtaldlhaté az évszakokban kokényvirdgzds, levélhullds,
tél, s mind egy 6ridsi élmény, nagy hatdssal van rdim. Ezekbdl tud az ember tovdbb dolgozni”. Kedves
tdjait — a folydk partjait, az Alfold sikjait, tanydit, a Kdrpdt- medence miemlék vdrait, templomait —
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kezdetben hagyomdnyos olajképeken 6rokitette meg. 4- 5 év kisérletezése sordn azonban sajdtos ikon-
technikdt alakitott ki. Rusztikus deszkdkat, az id6 és az alkohol dltal konzervilt 6reg hordé- és
kdddongdkat, erdélyi faragott motivumokkal keretezett fikat dolgoz meg, alapoz és aranyoz, erre a
ragyogé hdttérre keriilnek motivumai, az anyagi vildg folé emelve, az 6roklétnek megorokitve. Ez az §
igazdn megtaldlt egyedi stilusa, amit annak tulajdonit, hogy arany szinben ldtja dlmait. Ungvdri Mihdly
képes 600 évvel Rubljov — az egyik leghiresebb ikonfest§ — utdn dj tartalommal megtolteni ezt az Gsi
techinkdt. Az alkotdssal pdrhuzamosan fdaradhatatlanul organizdl. 1997- t6l alapité tagja és elnoke a
Kotegydni Bardti Kor Egyesiiletnek, amelyben kulturilis és érdekvédelmi tevékenységet, kbzhasznu
feladatok irdnyftdsdt, telehdz- szolgdltatdst végeznek, nyugdijasklubot miikodtetnek. Nemzetkozi
mivésztelepeket Kétegyhdzin tizenhét, Kétegydnban tizenhét, Kondoroson 6t, Fert6don két, Sarka-
don, Gyuldn, Stimegen, Szlovdkidban, Mez&petriben és Nagypetriben egy- egy alkalommal szervezett.
Nevéhez fliz6dik tizenot Vaddszati, haldszati és természetvédelmi, 6t Utak, hidak a m{ivészetben, két
Sport- és fiird6- torténeti kidllitds, részese lehetett Gyuldn egy valldsi filmek fesztivdljanak szervezésé-
ben. Irdnyitdsdval Kétegydnban hatdrokon dtnyil6 egyiittmtkodési programok sordn magyarorszdgi és
eurépai uniés finanszirozdssal ©ko- parkot létesitettek a helyi 6nkormdnyzattal a Gyepes foly6
elhanyagolt kornyezetébdl. Az dllandéan b6viilg pihengparkot és a falu ravatalozéjdnak kertjét a Koro-
sOk mentén gyjtott motivumokkal elldtott kopjafik és egyéb faragott szobrok diszitik. Ezeket magyar,
szlovdk, romdn, német miivészek és miivészpaldntik készitik. Ungvdri Mihdlyt sok bardtja timogatja
éreékteremtd munkdjiban, csalddja erdsiti élethitében. Boldog ember.

M¢észdros Zsuzsanna—Munkdcsy Mihdly Emlékhdz miivészeti vezetd

214+ Sajat mtivelgdési otthonunk
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